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 بٍ وام خذای کارآفریه ي رزاق

  چُرٌ برتر ، مًفق ي کار آفریه ایران ي عًامل مًفقیت آوان50خلاصٍ رزيمٍ 

آّبىٝی اٍم٤اٟ سلاٗ َّى٥ سب ىٍ ای٠ ّشبة ٦ٝ٣ٍُ هیٚی هلا٦ٝ ٙي٥ سقياىی اُ ّبٍآىَی٢بٟ ثَسَ ایَا١ی ٦ّ ىقبٙیز 

٧بی ٝوشٚيی ا١ؼبٛ ىاى٥ ا١ي ٍا َٕىآ٣ٍی ١ٞبیي ٣ ٧ٞـ٢ی٠ ىٍ ٝيى آٟ ٧ٖشیٜ سب ثيا١یٜ ؿ٦ ف٤اٝ٘ یب ا١ٖی٥ِ ای 

ثبفض ٙي٥ سب آ٨١ب ١ٖجز ث٦ ٕبیَ ا١ٖبٟ ٧ب ٝشٞبیِ ؽب٧َ ١٤ٙي ٣ فلا٥٣ ثَ هيٝز ث٦ ه٤ى ، ثَای ػبٝق٦ ٣ ثَٚیز ١یِ 

هيٝبر ُیبىی ا١ؼبٛ ى٢٧ي ٦ّ ٧ٜ ىٍ ثَاثَ د٣ٍَىٕبٍ ه٤ى ٣ ٧ٜ ىٍ ثَاثَ ث٢يٕبٟ هيا فِیِ ١٤ٙي ٣ ث٦ ٝق٢ی ٣اٍقی  

"  ٙقبٍ، ا١ٖبٟ ػب١ٚی٠ هيا ىٍ ٣ٍی ُٝی٠ إز ٍا َٝه ١ٞبی٢ي ٣ ه٤ى ثب٣ٍی ٣ هياثب٣ٍی ٍا ث٦ اطجبر ثَٕب٢١ي "  

 ٍيٍىا١ی ٣ سَْٚ اُ ا١ٖبٟ ٧بی اطَثو٘ ىٍ ػبٝق٦ ، سب ثب ای٠ ّبٍ  ٦ٚ٧٣ ا٧ٗ٣يه آّبىٝی اُ َٕىآ٣ٍی ای٠ ّشبة ىٍ

ثش٤ا١یٜ ٍغ٥َ ای اُ ىٍیبی سلاٗ آ٨١ب ٍا ثَای ػ٤ا١بٟ ث٦ ١ٞبی٘ ٌٕاٙش٦ ٣ ُكٞبر آ١بٟ ٍا دبٓ ثياٍیٜ ٤ٞ٧٣ا٥ٍ آ٨١ب 

٦ّ ثَای ػ٤ا١بٟ فِیِ ٤ٍّٚٝبٟ هیٚی ٨ٜٝ ٣ كیبسی إز ثش٤ا٢١ي ٍىشبٍ ٣ ٦ٚ٧٣ ى٣ٛ ىٍ .  ٍا ىَا٤ٝٗ ٢ْ١یٜ 

إز ثش٤ا٢١ي اُ  ٝيیي ٣ ا٢ٍُٞٙي ٦ّ ثٖیبٍ ثَسَ ّبٍآىَی٢بٟ سؼَثیبر اُ ٣یْٕی٨بی آ١بٟ ٍا ا٤ٖٙ ٍَاٍ ىاى٥ ٣ ثب إشيبى٥

٣ إشقياى ه٤ى ٍا ث٦ اطجبر ٍٕب١ي٥ ٣  #ه٤ىثب٣ٍی$ْٝٚلار ٖٝیَ ٝغٚـ ٙي٥ ٣ ثَ آ٨١ب ىبئٌ آی٢ي ٣ سلاٗ ٢٢ّي ه٤ى 

ٖٝی١َُيٕی ه٤ى ٍا سنییَ ىاى٥ ٣  ّبٍآىَی٢ی ٍا ثؼبی ٖٝیَ ك٤ًَ ثٖیَی ا١شوبة ٢٢ّي سب ثَای ه٤ى ٣ ػبٝق٦ ه٤ى 

 ١یب٧ُبی اُ یْی ث٦ ٣ ثیب١ياُیي ٍا٥ ٍا ه٤ى ّٖت ٣ّبٍ ثبیي ٦ّ ٍٕیي٥ ایي ١شیؼ٦ ای٠ ث٦ ثب٧ٍب َٕا .ٝيیيسَ ثب٢ٙي 

 ١ٞی ٢ّي، ٍاضی سبٟ ٣ إز ّٜ ٙٞب ثَای ث٤ىٟ ّب٢ٍٝي ٦ّ ٍٕیي٥ ایي ١شیؼ٦ ای٠ ث٦ ثب٧ٍب إَ یب ى٧یي دبٕن ػبٝق٦

.٢ّیي  ثب س٤ّ٘ ث٦ هيا ٣ ه٤ى ٣َٙؿ ٍا ّبٍ ٣ ى٧یي ٤ٕٗ ى١٣ٍی سبٟ ١يای ث٦ دٔ. ٧ٖشیي ّبٍآىَی٠ یِ ًاسب ٙٞب  

: اٝٚی سَی٠ ٣ ثبٍُسَی٠ ٝيبر ٝٚشَّی ٦ّ ّبٍآىَی٢بٟ ىا١ٍي فجبٍس٢ي اُ   

.٤ٍٙ ٣ ا١ٖی٥ِ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ه٤ى اٙشنبٙی ٣ فيٛ فلا٦ٍ ث٦ ٕیٖشٜ ك٤ًَ ثٖیَی ٣ سبثـ ث٤ىٟ   

.ىاٙش٠ ٧يه ٣ ٣ٍیب٧بی ّبٍآىَی٢ب٦١ ، ٍیِٖ دٌیَی ٣ ١شَٕیيٟ اُ ٣َٙؿ ّبٍ   

.ه٤ىثب٣ٍی ٣ ایٞبٟ ث٦ ه٤ى ٣ هيا ٣ سلاٗ ٢ٞٙ٤٧يا٦١ ٣ ٧يه ىاٍ  ، ث١َب٦ٝ ٍیِی ٣ ٝيیَیز د٤ٗ   

.٣ ٝيیي ٣ اطٌَٕاٍث٤ىٟ #...آ٤ُٝٗ ، اىِای٘ ٨ٝبٍر ٧ب ٣ $ىٍُ فٞیٌ اُ ه٤ى ٣ َٕٝبی٦ ٌٕاٍی ٣ٍی ه٤ى   

.ٕبُٕبٍی ٣ ا١قغبه دٌیَ ث٤ىٟ ، ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ٣ سٖٚیٜ ١ٚيٟ   

  .هيٝز یب ٝل٤ٞٗ ه٤ة ٣ ثبّیيیز سل٤ی٘ ىاىٟ ٣ ٝٚشَی ٍا ّبٍىَٝبی ه٤ى ىا١ٖش٠
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بار سذیذ ضرکت: مقیمی                                                      ضرکت فاطمٍ سیذٌ: وام  

۱۳۳۷/۶/۱: تًلذ وقل                                   تاریخ ي حمل - خذمات: کارآفریىی بخص  

لیساوس فًق: تُران                                                               تحصیلات: تًلذ محل  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 اُ ىهشَ ى٣ٝی٠. ىاٙش٢ي ٧ٜ آُاى ٙن٘ ى٣ ٧َ ٣ ث٤ى١ي د٣ٍَٙی آ٤ُٝٗ ى٣ ٧َ ٝبىٍ ٣ ديٍ:٤ٕیي ٝی َٝیٞی ىبع٦ٞ

 ٍج٤ٗ ى٢ی ىا١ْٚي٥ فَٞاٟ ٢٨ٝيٕی ی ٍٙش٦ َٕىشٜ ٦ّ ىیذٜٚ. ىاٙز ٝش٤ٕغی ٣ضـ ٦ّ ای هب٤١اى٥ ىهشَ ؿ٨بٍ

 ىٍٓ ایَاٟ ىٍ ى٣ٕبٗ.ثو٤ا١ٜ ٢٨ٝيٕی ه٤إز ٝی ىٙ٘ هیٚی ديٍٛ ٣ٙی ىاٙشٜ ى٣ٕز ػَاكی ه٤ىٛ. ٙيٛ

 ایَاٟ ث٦ ا١َلاة اُ ثقي ٣ َّىٛ سٞبٛ ٍا ىٍٕٜ ٧ٞب١ؼب ٣ ىاىٛ ا١شَبٗ ا١ٖٚیٔ ىا١ٖٚب٥ ث٦ ٍا ٧بیٜ ٣اكي ثقي ٣ ه٤ا١يٛ

 هبعَ ث٦. ىاٙز ١بثٖبٝب١ی ٣ضقیز ، ُٟ یِ ثَای ٧ٜ آٟ فَٞاٟ ی ٍٙش٦ ىٍ َّىٟ ّبٍ ٧ب ٕبٗ آٟ ىٍ. ثَٕٚشٜ

 ٙيٛ َّٙشی ٣اٍى ٝشَػٜ ف٤٢اٟ ث٦.ث٤ى ا١ٖٚیٖی ُثبٟ ٧ٜ آٟ ٣ ٢ّٜ إشيبى٥ ىیَٖی سوٜٞ اُ ىاىٛ سَػیق ٧ٞی٠

ث٤ىّب٢ٍٝي یِ َّٙز  ١َ٘ ٣ كٞ٘ َّٙز یِ ٣ٙی إز ثبٍُٕب١ی َّٙز یِ َّىٛ ٝی ىَْ ٦ّ ای٠ فٚیَمٜ ٦ّ

٧ٞی٦ٚ . كٞ٘ ٣ ١َ٘ ٙيٛ ، ٍبثٚیز سبثـ ٙيٟ ٣ ٍَاٍىاىی ٙيٟ ٍا ١ٖجز ث٦ یِ َٕی ىٕش٤ٍاٙقٞ٘ ٧ب ٍا ١ياٙشٜ 

ّبٍ ٣ٍسی٠ ٣ سَْاٍی  . ىٜٙ ٝی ه٤إز ّبٍىَٝب ٣ ْٕبٟ ٧يایز ّبٍ ىٕز ه٤ىٛ ثبٙي ٦١ ای٦ْ٢ ك٤ًَ ثٖیَ ثبٜٙ

ىضبی ّب٢ٍٝيی ثَاٛ هیٚی ٤ّؿِ ٣ فٌاة آ٣ٍ  .ك٦ٚٝ٤ اٛ ٍا َٕ ثَى٥ ث٤ى ٣ س٤٢ؿ عٚجی ىٍ ّبٍ ٍا ى٣ٕز ىاٙشٜ

ث٤ى ٣ ُٝب١ج٢يی ٣ ّب٧ٍبی سَْاٍی ٣ ١ياٙش٠ ٍيٍر فٞ٘ ٣ ا١شوبة ، هٖش٦ اٛ ٝی َّى ٣ ثب س٤ػ٦ ث٦ ٢ٙبهز ٣ 

فلا٦ٍ ای ٦ّ ث٦ ٢ٝقز كٞ٘ ٣ ١َ٘ ىٍ ى٣ٍاٟ ّب٢ٍٝيی دیيا َّى٥ ث٤ىٛ سٞٞیٜ َٕىشٜ ىقبٙیز ه٤ىٛ ٍا ىٍ ای٠ 

.ا٣ ث٦ ف٤٢اٟ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ُٟ ػ٨بٟ إلاٛ إز.ٖٝیَ آمبُ ٢ّٜ ٣ اُ إبٍر ك٤ًَ ثٖیَی ٣ سبثـ ث٤ىٟ آُاى ٤ٙٛ   
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مُذی ابسار ضرکت: مظلًمیان                                               ضرکت مُذی محمذ: وام  

۱۳۲۲/۴/۱: تًلذ تًلیذ                                         تاریخ – صىعت: کارآفریىی بخص  

لیساوس: دامغان                                                           تحصیلات: تًلذ محل  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ثقي اُ اسٞبٛ َٕثبُی ٣ ٍج٤ٙی ىٍ ىا١ٖٚب٥ ، ٧ِٞٝبٟ ثب سلٞی٘ ، ّبٍ سؼبٍر ٍا ىٍ ٢ّبٍ ثَاىٍٛ ٦ّ ٠ٝ1346 اُ ٕبٗ 

٣اٍىار ا٤١اؿ اثِاٍ ث٤ى ٍا ٣َٙؿ َّىٛ ٣ ٦ٞ٧ ٕقی ٣ سلاٙٞبٟ ای٠ ث٤ى ٦ّ اُ ّبٍهب٦١ ٧بی اٝٚی ٦١ اُ ٣إغ٦ ٧ب اثِاٍ 

ػ٦ٍَ ای ىٍ ٢٧ًٜ ُى٥ ٙي س٨ی٦ ٢ّیٜ ٣ اُ ٧ٞبٟ اثشيا ثب اىِای٘ ٨ٝبٍر ىٍ ثبٍُٕب١ی ٣ فلا٢ٍٞي ٙيٟ ث٦ ای٠ ّبٍ ، 

 ث٦ هبعَ ٧ٞی٠ ٤ٝض٤ؿ ، ىٍ ُٝب١ی ٦ّ ثَای هَیي ٦ّ ؿَا ٝب ١جبیي یِ ّبٍهب٦١ اثِإٍبُی ىٍ ایَاٟ ىاٙش٦ ثبٙیٜ

اثِاٍ ث٦ ٧ٍ٤ّٚب ٣ َّٙز ٧بی ٝوشٚو هبٍػی ٝی ٍىشٜ ث٤ٍٞر ٧يى٢ٞي اُ آٟ َّٙز ٧ب ثبُىیي ٝی َّىٛ ٣ ىٍ 

 سٞٞیٜ ث٦ اكياص ّبٍهب٦١ َٕىشیٜ ٦ّ ٝؼ٤ُ اكياص ٍا اُ ٣ٍُار ٢ٝبیـ اهٌ ٤ٞ١ىیٜ ٦ّ ١1356شیؼ٦ ىٍ ٕبٗ 

 ث٦ ى١جبٗ ٝؼ٤ُ اكياص ٍىشیٜ ٣ ىٍ ٨١بیز ىٍ 1360ا١َلاة ٙي ٣ اكياص ّبٍهب٦١ ث٦ سق٤یٌ اىشبى ٦ّ ٝؼيىاً ىٍ ٕبٗ 

ٝياٍز ، سلاٗ ٢ٞٙ٤٧يا٦١ ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ ایٞبٟ ٍٚجی ث٦ هيا١٣ي ىٍ ٤ٞ٧اٍ . ّبٍهب٦١ ٍا اىششبف َّىیٜ 1361ٕبٗ 

. ثبفض ٤ٝىَیز ٠ٝ إز ... ٙيٟ ٖٝیَ دیَٚىز ث٦ ٧َٞا٥ ىفب ٣   

ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ث١َي ثَسَ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ، ٝبى٢٢ٍّي٥ ٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚی ، سبٕیٔ َّٙز ٧بی : ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

....ٝوشٚو ُیَ ٝؼ٤ٞف٦ اثِاٍ ٨ٝيی ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی  ٣  
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قسيیه اسلامی آزاد داوطگاٌ: خاوی                                        ضرکت مًسی مرتضی: وام  

۱۳۴۵/۷/۱: تًلذ سازماوی                                     تاریخ – آمًزش: کارآفریىی بخص  

دکترا: تُران                                                           تحصیلات: تًلذ محل  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ای٠. ٝی ىٍهٚي ُیجب ٨َٙ ای٠ ىٗ ىٍ ١ٖی٢ی ؿ٤ٟ ٦ّ إز آٟ إلاٝی آُاى  ىا١ٖٚب٥ ٣ٍِی٠ ٨َٙ اىشوبٍار اُ یْی ا٥ُ٣َٝ

 ك٥ُ٤ ث٦ ٣ٍ٣ى ثي٣ ىٍ ٤ٕٝی هب١ی َٝسضی ىّشَ. ٍٕب١ي ٤٧یز ٣ ٍٙي ث٦ هغ٦ ٧ٞی٠ اُ ػ٤ا١ی ا١يی٦ٚ ٣ ىَْ ٍا ٝٚی ػ٤ا٧َ

ٟ ٕبُی ا١يی٦ٚ ى٢٧َٔ ، ٣ فٜٚ  ا٣ٙی٠ ٦ّ َّى ىا١ٖٚب٧ی َٝه ٍا ه٤ى ا١َّی ٣ٍز سٞبٛ ا٣. ٝی د٣ٍَا١یي َٕ ىٍ ٍا ى٤َٕٕ

ٟ ٕبُی ٝقیبٍ ثَ آٟ دبی٦ ٧بی ٜ ٧بی اُ ثَه٤ٍىاٍی ٣ ا١ٖب . ث٤ى  إش٤اٍ فٚٞی ٣ ثی٠ اٙٞٚٚی إشب١ياٍى٧بی ثب ٢ٝغجٌ سوٞ

ا١ٖی٥ِ ا٣ ای٠ ث٤ى ٦ّ ىَى اطَ ٌٕاٍ ىٍ ػبٝق٦ ثبٙي سب ثش٤ا١ي ث٦ ػبٝق٦ ٣ َٝىٝ٘ هيٝز ٢ّي ٣ ث٨شَی٠ ٢َٕٖ هيٝز ٍا ، 

آ٤ُٝٗ ٣ ىا١ٖٚب٥ ىیي ، ؿ٤ٟ ٝی ىا١ٖز ُیَث٢بی دیَٚىز ٤ٍّٚ ىٍ ٦ٞ٧ ُٝی٦٢ ٧ب ، اُ ىا١٘ ٣ ىا١ٖٚب٥ ١ٚبر ٝی ٕیَى ٣ 

  .ّبٍآىَی٠ ٣ اطَثو٘ سل٤ی٘ ػبٝق٦ ى٧ي  ّبٍآىَی٢ی ، ىا١ٚؼ٤یب١ی ىیيٕب٥ ثب ىاٍى ٍٞي ا٣. ٍٕبٙز ه٤ى ٍا ثو٤ثی ا١ؼبٛ ىاى

 ثی٠ اٙٞٚٚی ٕغق ىٍ ٣ ٝی ٢ّي ثَاثَی ٝٚی ٣ ى٣ٙشی ىا١ٖٚب٥ ٧بی ث٨شَی٠ ثب فٚٞی ١ؾَ اُ ٣ٍِی٠ إلاٝی آُاى ىا١ٖٚب٥ ا٣َُٝ

 ٣ ٤ٍی ثٖیبٍ ٝيیَیشی اُ َٕىش٦ ١ٚبر ىا١ٖٚب٥ ای٠ ّیيی ٣ ّٞی دیَٚىز ٧بی. إز ٤ٞ١ى٥ ّٖت ٍا ٙبیب١ی ػبیٖب٥

 ىٍهز ای٠ ثب٣ٍٍی َٝه ٍا ه٤ى ىا١٘ ٣ ٝيیَیشی سؼَث٦ ٧بی سٞبٛ ٤ٕٝی هب١ی َٝسضی. إز ّبٍثَىی ٣ ٢ٝؾٜ ث١َب٦ٝ ٧بی

ا٣ ٤ٝىَیز .آٝي ث٦ ٣ػ٤ى ١یِ ٢ٝغ٦َ ىٍ ى٢٧َٖی ٢ٝبٕت ٙنٚی ثٖش٧َبی ٣ٍِی٠ ، ىٍ آُاى ىا١ٖٚب٥ ؽ٤٨ٍ ثب. إز َّى٥ ىا١٘

ىا١ٖٚب٧ی ، ٝيیَ  ك٥ُ٤  ىٍ ٤ٝىٌ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٣ ا٣ٙی٠ :٧بی ُیبىی ىٍ ٍإشبی آ٤ُٝٙی ٣ ى٢٧َٖی ثيٕز آ٣ٍى٥ ٝظ٘ 

٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚی ، ٝيیَ ثَسَ د٧٣ْٚی ٤ٍّٚ ، ث٢یبٟ ٌٕا٣ٍ ٍئیٔ ّٞیش٦ ٝٚی ٍث٤ّبح ایَاٟ ، ىٍیبىز ؿ٢يی٠ س٢يیٔ علایی 

.....٣ ٨ٍَٝب١ی ػ٨بٟ ىٍ ٖٝبثَبر ٍث٤ّبح ، ىٍیبىز ؿ٢يی٠ ٤ٙف ٣ ١ٚبٟ ٙیبٍز ٣   
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ٕجِ ٤١ثَ َّٙز: كياىی                                                            َّٙز ٨ٝيی: ١بٛ  

1339/10/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                         سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ّبٙبٟ                                                            سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ىٍ ثـٖی ٧ٞی٦ٚ آ٣ٍُ ٝی َّىٛ ٝظ٘ یْی اُ ّبٍهب٦١ ىا٧ٍبی ّبٙبٟ ٦ّ ديٍ ١ٖبػی ایَاٟ ١بٛ ىاٙز ٣ ١بٝ٘ آٍبی 

سيضٚی ث٤ى ٣ ديٍٛ ىٍ یْی اُ ّبٍهب٦١ ٧بی ا٣ ّبٍ ٝی َّى ثبٜٙ ؿ٤ٟ ا٣ آىٛ هیَی ث٤ى ٣ ث٦ َٝىٛ ّبٙبٟ هیٚی 

هيٝز ٝی َّى ٣ ثَای ٦ٞ٧ ّبٍ ایؼبى َّى٥ ث٤ى ، ٠ٝ اُ ّبٍ ٣ ٣ٍٗ ١ُيٕی ا٣ ٌٙر ٝی ثَىٛ ٣ ٧ٞی٦ٚ ث٦ ه٤ىٛ 

ٝی ٕيشٜ ٦ّ هيا ٦٢ّ ٠ٝ ٧ٜ ٝظ٘ ای٠ ىَى ٤ٙٛ ٣ ا٣ ٍا ا٤ٖٙی ه٤ى ٍَاٍ ىاى٥ ث٤ىٛ ٣ كض٤ٍ ای٠ ا٤ٖٙ ىٍ ٠٧ً ٠ٝ 

ٍىش٦ ٍىش٦ ثبفض ٝی ٙي سب ثب ٍٙي ٠ٝ ای٠ ثب٣ٍ ىٍ ٠٧ً ٠ٝ ٍی٦ٚ ىاٍسَ ٙي٥ سب ثش٤ا١ٜ ث٦ ه٤إش٦ ٧بی ٤١ػ٤ا١ب١ی 

.ػب٦ٝ فٞ٘ ثذ٤ٙب١ٜ ٣ ىٍ ٨١بیز س٤ا١ٖشٜ ث٦ ٧يىٜ ثَٕٜ   

ىٍ ٨١بیز ٤ٝىَیشٜ ٍا ٝيی٤ٟ ه٤ىثب٣ٍی ، ى١جبٗ َّىٟ آٝبٗ ٣ آ٣ٍُ ، ا٤ٖٙ ٍَاٍ ىاىٟ یِ ىَى ٤ٝىٌ ىٍ ١ُيٕی ،  

. ٝياٍز ٣ س٤ّ٘ ث٦ هيا، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ٝی ىا١ٜ   

ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚ ىٍ ؿ٢ي ى٥ٍ٣  ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢يٕبٗ دیبدی : ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

.....، هیَ ٦١٤ٞ١ ٣   
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٤ٝىَیز ٝؼ٦ٚ: كٚز                                                       َّٙز اكٞي: ١بٛ  

1341/11/1: س٤ٙي اػشٞبفی                               سبٍین هيٝبر: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: س٨َاٟ                                                    سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

اكٞي كٚز ىٍ ى٦٧ ٧ٚشبى ىٍ یْی اُ ٝؼلار ٝق٣َه ٤ٍّٚ ، ِٕاٍَٖٙ اػشٞبفی ث٤ى آٟ ُٝبٟ س٢ْیِ ٧بی 

 ث١َب٦ٝ ىٍ ٙج٦ْ ػ٨ب١ی ػبٛ ػٜ اٍائ٦ َّى٥ 200ایٚبٟ ثی٘ اُ . ٤ٝىَیز ىٍ ػبٝق٦ ّٜ ّٜ ىاٙز ىَإیَ ٝی ٙي 

٣ ىٍ ای٠ ث١َب٦ٝ ٧ب ث٦ ایَا١یبٟ ٕب٠ّ ٧ٍ٤ّٚبی ٝوشٚو ػ٨بٟ ٍا٧ُبی ّٖت ٤ٝىَیز ٣ ٙبىاثی ىٍ ١ُيٕی ٍا 

 ث٦ طجز ٍٕب١ي ٣ آهَی٠ ٣ٍٗ ٧بی یبىٕیَی ٣ ٝغبٙق٦ ٍا 1371آ٤ُٝٗ ىاى ٧ٞـ٢ی٠ ا٣ س٢يه٤ا١ی كٚز ٍا ىٍ ٕبٗ 

ا٣ ٧ٜ ا٤٢ّٟ ٝٚب٣ٍ ث١َيی٢ٔ ٕبُٝبٟ ٧بی ثٍِٓ  ٣ َّٙز ٧بی ١بٝی . ث٦ ٧ِاٍاٟ ١يَ اُ ىا١ٚؼ٤یبٟ ٤ٍّٚ آ٤ٝهز 

 ثیٚشَ ُٝبٟ ه٤ى ٍا ث٦ ٝٚب٥ٍ٣ ثب ّٞذب١ی ٧بی ىاهٚی ٣ هبٍػی ثَای اىِای٘ ث٥َ٨ 1388ایَا١ی إز ٣ اُ ٕبٗ 

٣ ٧ٞـ٢ی٠ ٤ٕٝٔ ٝؼ٦ٚ .٣ٍی ٣ ٕبیَ آ٤ُٝٗ ٧ب ٣ ٣ٍٗ ٧بی ٤١ی٠ ثبُاٍیبثی ٣ ى٣َٗ ىٍ َّٙز ٧ب ٝی دَىاُى 

. ٤ٝىَیز إز   

٧يه اٝٚی إشبى س٣َیغ ٣ اٙبف٦ ى٢٧َٔ ٝظجز ١َٖی ىٍ ػبٝق٦ إز ا٣ ٝقشَي إز ث٦ ٍاُ ثٍِٓ ٤ٝىَیز ٣ ٍيٍر 

ىٕز یبىش٦ ٣ آٟ ٍا ثبه٤ٚٛ ١یز ىٍ اهشیبٍ ٧ٜ ٝی٢٨بٟ فِیِ ٍَاٍ ٝی ى٧ي ٣ سقیی٠ ؿٜٚ ا١ياُ ثَای ١ُيٕی ٍا ، 

.یْی اُ ف٤اٝ٘ ٤ٝىَیز ٝیيا١ي  #یق٢ی ّؼب ٧ٖشٜ ٣ ٝیو٤ا٧ٜ ىٍ آی٢ي٥ ث٦ ّؼب ثَٕٜ ٣ ٍا٨٧بی ٍٕیيٟ آٟ$  
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ایَا١یبٟ  دِ آیٔ َّٙز: ثوشیبٍی                                              َّٙز ثبثِ:                 ١بٛ  

1357/5/1: س٤ٙي س٤ٙیي                             سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                                                سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ث٦ 1387ا٣ ىٍ ٕبٗ . َّٙز ثٖش٢ی ١ُؼی٥َ ای آیٔ دِ ٍا ىٍ ایَاٟ سبٕیٔ َّى٥ إز ٣ ٝيیَفبٝ٘ آٟ إز 

 آیٔ دِ ث٦ 1388ف٤٢اٟ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ثو٘ هيٝبر ىٍ ػ٤٢ٚا٥ٍ ٝٚی ّبٍآىَی٢بٟ ثَسَ ٝقَىی ٙي ىٍ ٕبٗ 

 ٕبٖٙی ث٢یبٟ ٨١بى ، 29آیٔ دِ ٦ّ ثوشیبٍی آٟ ٍا ىٍ ٠ٕ . ف٤٢اٟ یْی اُ ٝي ث١َي ثَسَ ایَاٟ ٝقَىی ٙي 

ا٣ دٔ اُ سَُ سلٞی٘ اُ ىا١ٖٚب٥ ىٍ ٍٙش٦ فَٞاٟ ثيٙی٘ .ثٍِٕشَی٠ ى٣َٖٙب٥ ١ُؼی٥َ ای ایَاٟ ه٤ا١ي٥ ٙي٥ إز 

٧ِی٦٢ ٧بی ثبلای ىا١ٖٚب٥ ٣ فيٛ فلا٦ٍ ث٦ ای٠ ٍٙش٦ ، ث٦ ٝٚبمٚی ١ؾیَ ٖٝبىَّٚی ، َٕىا١يٟ ث٤ى٦ ٝيآٍ ، ٍا٥ 

ا١ياُی َّٙشی ثب َٕٝبی٦ هب٤١اى٥ اٗ ٣ ٍا٥ ا١ياُی ّبٍٕب٥ س٤ٙیي ٤ٙاُٛ اىاٍی دَىاهز ٦ّ ٤ٝىَیشی ثيٕز ١یب٣ٍى ٣ 

ا٣ اُ ٤ّىّی ث٦ ٍٍیٌ َّىٟ ثٖش٢ی ٣ .  ٝیٚی٤ٟ س٤ٝبٟ ؿِ ثَٕٚشی ٍا٧ی ١ُياٟ ٙي ٣300ٍْٖٙز ٙي ٣ ثب 

ا٣ دٔ اُ ٕيَی ث٦ ؿی٠ ٣ ه٤ٍىٟ ٤١فی آثٞی٥٤ ٣ ا٨ٙبٛ ٕیَی اُ آٟ ، . ٍیوش٠ ٤ُٝ ٣ إٞبٍسیِ ىٍ آٟ فلا٦ٍ ىاٙز 

ثب سجيی٘ ایي٥ ی ثٖش٢ی ٙ٘ ٙی٤ا١ی ٦ّ ثب ١ی ٝی٘ ٝی٤ٚى ث٦ ّٖت ٣ ّبٍ ٤ٍٝى ١ؾَٗ ، ٝنب٥ُ ای ىٍ ٙٞبٗ س٨َاٟ 

 ٝیٚی٤ٟ ثي٧ی 300 س٤ٕظ ثوشیبٍی ىٍ َٙایغی ٦ّ ا٣ 1386ا٣ٙی٠ ٙقج٦ آیٔ دِ ىٍ ٕبٗ . اػب٥ٍ ٣ اىششبف َّى 

 ٧ِاٍ ٣5 ٧ٜ ا٤٢ّٟ .  ٙقج٦ ىایَ َّى 120 ٝب٥ 6آیٔ دِ ىٍ فَٟ . ىاٙز ىٍ هیبثبٟ ١یب٣ٍاٟ س٨َاٟ اىششبف ٙي 

. ٙقج٦ هبٍػی ىٍ ٢٧ي ، اٝبٍار ، ٤ّیز ، ٝبِٙی ىاٍى 10آیٔ دِ ا٥ُ٣َٝ . ١يَ ىٍ آٟ ٝٚن٤ٗ ث٦ ّبٍ ٧ٖش٢ي   

.سوی٘ ٣ ٣ٍیبدَىاُی ، ه٤ىثب٣ٍی ، سلاٗ ، ىاٙش٠ ٧يه ، ٍیِٖ دٌیَی ٣ ١شَٕیيٟ ، ىَٝز ٢ٙبٕی فبٝ٘ ٤ٝىَیز ا٣ٕز   



 

www.academyarghavan.com آکادمی ارغًان 

8 

 

ٍا٧ٖٚب  یبث٢ي٥ ٣ ػ٤ی٢ي٥ َّٙز: فبٍه                                         َّٙز ٍضبیی فٚیَضب:                    ١بٛ  

1351/6/1: س٤ٙي اػشٞبفی                              سبٍین هيٝبر: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ٧ٞياٟ                                                   سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ىٍ ٣ ُٖٝشبٟ ىٍ ٍا ٣فٚیَضب ىٍى٣ٍاٟ ٤١ػ٤ا١ی ای٠ ٝل٤ٞلار ٝی َّى ّٚز آىشبثَٖىاٟ ، ٕ٘ ديٍٗ ىٍ ٍِٝف٦

ٗ ٧بی ىٍ. ٝی ى٣َهز  ٣ٍٕشب ىٍ ثیْبٍی ا٣ٍبر  ٝی آ٣ٍى ٣ٍٕشب ث٦ ٝی َّى ٣ اػب٥ٍ آسبٍی ىٕشٖب٥ 1364 ٣ 1362 ٕب

 ديٍ ٣ٍٕشبیی ٝنب٥ُ ىٍ ٣ ثوَى آسبٍی یِ آٟ ىٍآٝي اُ ٙي ٤ٝىٌ دٔ اُ ٝيسی. ٢ّي  ىٍآٝي ّٖت عَیٌ ای٠ اُ سب

 ّبٍ ای٠ ثٍَٕی اُ دٔ آ٣ٍى٣ ٣ٍی ٝب٧ی د٣ٍَٗ ث٦ ُیبى، فلا٦ٍ ىٙی٘ ث٦ 1376 ٕبٗ ىٍ. ٢ّي اكياص ٤ّٚح ٣یيئ٤

ٜ سَی٠ ٙي ٝش٤ػ٦  ث٦. إز ٝب٧ی ث٤ىٟ سب٥ُ ىٍ اث٨بٛ ٧ٖش٢ي ٣ٍ ث٦ ٣ٍ آٟ ثب ٝب٧ی هَیي ىٍ َٝىٛ ٦ّ ْٝٚٚی ٨ٝ

 ١یٖبٟ ٝبٙی٠ ثبٍ ٝل٘. اىشبى ١ُي٥ ٝب٧ی ى٣َٗ ىَْ ث٦ ٝب٧ی، هَیي ث٦ َٝىٛ َّىٟ فلا٢ٍٞي ثَای هبعَ ٧ٞی٠

٘ ٧بی ث٦ َٝاػق٦ ثب ٣ ىٍآ٣ٍى٥، آ٤ٕاٍی٤ٛ ٤ٍٝر ث٦ ٍا ه٤ى  ١ُي٥ ٝب٧ی ّی٤ٚ 500 كي٣ى ٣ٍُا٦١ ٝوشٚو، ٝل

 ثب.ٝی ٤ٞ١ى١ي هَیي ث٦ اٍياٛ ١ؾیَ، ّٜ إشَجبٗ ثب ٝی َّى١ي، كبٝ٘ اعٞی٢بٟ ٝب٧ی سبُٕی اُ ٦ّ َٝىٛ ٝی ى٣َهز

 ٕبٗ، 6 فَٟ ىٍ ٦ّ ػبیی سب ىاى ٕٖشَٗ ٍا ه٤ى ّبٍ ٝب٧ی، َٝٞه اُ َٝٞه ٢٢ّيٕبٟ ٍضبیز ٣ ّبٍ ای٠

 عَه ٧بی سق٨ي فيٛ ىٙی٘ ث٦ 1381 ٕبٗ ىٍ ٝشبٕيب٦١ ٝی َّى، سبٝی٠ ٍا إشبٟ ٝب٧ی مٌای ٣ ٝب٧ی سٞبٝی ثـ٦

.٤ٝ٣ٗ عٚت ٧بی ه٤ى ثبٙي  ّبٍٗ ثقي ث٦ آٟ اُ ٣ ثي٣َٙي ٍا ٝبٙی٠ ٣ هب٦١ ٙي ٝؼج٤ٍ ٣ ٙي ٣ٍْٖٙش٦ ٍَاٍىاى  

ٟ ٧بی اُ یْی ىٍ سب٤ٕفب فَٞ ىٍ 1382 ٕبٗ ىٍ  ؿِ، س٤ٝبٟ  ٝیٚی٤ٟ 21 كب٣ی ّیو ا٣ ٤ٍّٚ ػ٤٢ة ٨َٕٙشب

 اٙٞظ٢بی اهٌ ٣ آٟ َّىٟ دیيا ى١جبٗ ث٦ سٞبٛ یْٖبٗ ٦ّ ٍىز ٍَٕز ث٦ ... ٣ ٤ٕا٧ی٢ب٦ٝ ٝٚی، ّبٍر ٢ٙب٢ٕب٦ٝ،
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ٟ ٧بی ث٦ ٍػ٤ؿ ٣ اٙٞظ٢ی اهٌ ثَای آٝي ٣ ٍىز ىٍ ٦ّ ث٤ى ٝياٍُ  ى١جبٗ ث٦ ثٖیبٍی اىَاى ٙيٛ ٝش٤ػ٦ ٝوشٚو ْٝب

 َٝه ٍا ُیبىی ُٝبٟ ثبیٖشی َٝىٛ ؿَا ٦ّ ث٤ى ای٠ ٙي ایؼبى ا٣ ٠٧ً ىٍ ٦ّ ٤ٕاٙی ٝی ثب٢ٙي ه٤ى ٕٞٚي٥ اٙیبی

 دیيا ػب٧بیی ىٍ ثبیٖشی ُیبى اكشٞبٗ ثب ٙي٥ ٕٜ اٙیبی ای٠ ٦ّ َّى ىَْ ٖٝب٦ٙ ای٠ ث٦ ای٢ْبٍ اُ ثقي .٢٢ّي  ّبٍ ای٠

ٟ ٧ب اُ ُیبىی اعلاؿ َٝىٛ ٦ّ ٤ٙى ٟ ٧بی اُ آٝبٍ َٕىش٠ اُ دٔ. ١يا١ٍي آ  ث٦ ٙي٥ دیيا اٙیبی ىٍثب٥ٍ ٝوشٚو ٕبُٝب

 ؿ٤ٟ. ثَٕب١ي ٝبكجب١٘ ث٦ ٍا ٙي٥ ٕٜ اٙیبی ٣ ى٧ي ا١ؼبٛ ٍا ّبٍ ای٠ ثبیٖشی ٕبُٝبٟ یِ ٦ّ ٍٕیي ١شیؼ٦ ای٠

ٛ اىِاٍ یِ ثب ٙيثبیٖشی ٝش٤ػ٦ ػ٤ ٣ دَٓ اُ ثقي ١ياٙز ّبٝذی٤سَی ٤ٕاى  دٔ ى٧ي، ا١ؼبٛ ٍا ّبٍ ای٠ ّبٝذی٤سَی ١َ

ٛ اىِاٍی، َّٙز یِ ثب ٍَاٍىاى ا١قَبى اُ ٛ اىِاٍ ١َ  ٣ َّى طجز ا١ي٤ٍٝبسیِ فبٙی ٤ٍٙای ىٍ ه٤ى ١بٛ ث٦ ٍا ػ٤ی٢ي٥ ١َ

 ث٦ ٤ٝىٌ دٖز َّٙز ثب ٌٝا٥َّ ثب ٣ َّى سبٕیٔ 1385 ٕبٗ ىٍ ٍا ٧ٍٖٚب یبث٢ي٥، ػ٤ی٢ي٥، َّٙز آٟ اُ دٔ

َ ١شی ٕبیز یب َّٙز ىىشَ ث٦ َٝاػق٦ ثب َٝىٛ عَف، ای٠ ىٍ. ٙيٛ َّٙز ىقبٙیز ا١ؼبٛ ثَای ٍَاٍىاى ا١قَبى ای٢ش  

www.jooyande.ir ٧بی دٖز َِّٝی ٢ٝبعٌ ىٍ ٖٝشََ َّٙز ٙقجبر یب ٛ  ىا١ٍي٥ ثَ ىٍ ٦ّ ٍا ٝو٤ٞٝی ىَ

 ١بؿیِی ٝجٚل دَىاهز ثب ٍا آٟ َّىٟ دیيا ٝب٤ٍٝیز َّى٥، دَ ٕٞٚي٥ ٙیء یب ٝيٍُ ٤١ؿ ٣ ٝبِٙ ٤٧یشی اعلافبر

ٛ اىِاٍ ٣اٍى آ١بٟ ٝٚوٞبر.  ٢٢ّي ٣إٌاٍ َّٙز، ث٦ ٟ ٧بی ٧ْٞبٍی ثب ٝی ٤ٙى ٣ َّٙز# ٕٞٚي٥ ٧ب$١َ  ٕبُٝب

ٛ ٧ب، اس٤ث٤َٕا١ی، سبّٖیَا١ی، ٝش٣َ، دٖز، ٝب٢١ي دیيا٢٢ّي٥ ،  دیيا اٙیبی ٣ ٝياٍُ ٙیٖز... ٣ ف٤ٞٝی  اٝب٠ّ إشبىی٤

ٛ اىِاٍ ٣اٍى ٍا ٙي٥  ٙیٖز ّبٍ، كبٝ٘ اعلافبسی، ثب١ِ ى٣ ای٠ اس٤ٝبسیِ ػٖشؼ٤ی اُ دٔ ٝی ٢ّي# ٙي٥ ٧ب دیيا$ ١َ

ٟ ٧ب ٝبكجبٟ ثب َّٙز ٦ّ إز ٝياٍّی ٟ ٧ب یبىش٠ ه٤ٗ هجَ ٣ َٕىش٦ سٞبٓ آ .ٝی ٍٕب١ي  ایٚبٟ ث٦ ٍا آ  

.ىٙی٘ ٤ٝىَیز ٢ٙبٕبیی یِ ١یبُ یب ىَٝز ىٍ ػ٨ز هيٝز ث٦ َٝىٛ ه٤ة ایَاٟ ُٝی٠ ٝی ثبٙي   
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ٝبّب٣ٍٟ ٍُ َّٙز: ٕٚغب١ی                                      َّٙز َٝسضی: ١بٛ  

1337/1/1: س٤ٙي س٤ٙیي                            سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ٍٜ                                                      سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ى٤ر ىٙی٘ ث٦ ١بؿبٍی اُ ىٍٗٝب ٣ ٙزىا ١يُىَ 8 ا٣ٙ٘ ٧َٖٞ اُ ٍٗدي ٣. ىث٤ ٍٗدي ى٣ٛ ٧َٖٞ ىٍَٝسضی،ٝب 

 ٣َٙؿ. ّٚیي ٝی ى٣ٗ ث٦ ١یِ ٍا ٗیَٖى یشیٜ ١يُىَ 3 سَثیز ٣  ١ُيٕی ثبٍ ثبیي ٣ ٙي اُى٣اع ث٦ ٝؼج٤ٍ ٧َٖٞٗ

 ١یِ ديٍٗ ٣ ى١ج٤ ا٣ ْٝٚ٘  س٨٢ب ی٠ا ٝبا. ٙي یٕذَ ١يٕیُ ی٧ب ٍ٘اكي اُ ٝل٣َٝیز ىٍ ٕٚغب١ی َٝسضی ٤ّىّی

 ٛسٞب ،ٝلجشی ثی ٣ ٢َٕٕٖی ، س٨٢بیی ، َٕٝب. َّى ى٣ٍ ٝبىٍٗ اُ ٝيسی ٍا َٝسضی كشی ٣ ١ٞیَْى ٝلجز ا٣ ث٦

  .ث٤ى ا٧٘٧َٞ ى٣ٍاٟ، آٟ ىٍ ٦ّ ١يىث٤ ؿی٧ِبیی

‫  ،ٕوشی یظاَٙ ؿ٢ی٠ ىٍ ا١يثش٤ َٕا ىاٙز افشَبى ُیَا ٌٕاٙز َٕ دٚز ٍا ٕوز ٧بی ٣ٍُ آٟ سٞبٛ اىشوبٍ ثب اٝب

 ى٥ٝبآ ٟهٚبىٍ ای ٥ی٢يآ ایثَ ٍا ىه٤ ،١يٕیُ كٍٜ ثی ٧بی ٕوشی ثب ٣ ١يّ  كيؼ ٍا ه٤ى ١ئ رفِ ٣ ىزاَٙ

.١يّ ىیب ٍىشوبا ٓكٖبا ثب ٍا  ٕوز ى٣ٍاٟ آٟ  آی٢ي٥ ىٍ ا١يس٤ ٝی دٔ ، ٕبُى  

 ی٧ب٣ٍُ ىٍ كشی ا٣ َّى سلاٗ ثٖیبٍ ٝب١يٟ ١ُي٥ ثَای ٣ ث٤ى س٨٢بیی ٣ ْٖٙش٦ ىٗ ٤ّىّی ٕٚغب١ی َٝسضی

 ِّٞ آ٣ٍىسب ٕزى ث٦  د٤ٗ َٝياٍی ،ٍج٧َب ٖٙش٠ ثب ثش٤ا١ي ٙبیي  سب  ٍىز ٝی ٟٕشب٤ٍٕ ث٦ ػٞق٦ ٣ د٢ؼ٢ٚج٦

 ٍا ٍج٧َب  ٢ٕٔ ، ىٕز ىٍ آة اُ دَ ٕغٚی ثب ٣ یيى٣ ٝی ٕ٘ ٣ ُهب ىٍ ث٦٢٧َ یدب ثب. ٙيثب ىٍٗٝب ایثَ هَػی

 ٍا اٗ ىش٦ٍ ٕزى اُ فِیِ ٍجَ ٢ٕٔ دیََٝىی ٍجَٕشبٟ ىٍ ُٝبٟ آٟ ىٍ : ٝی٤ٖیي ٕٚغب١ی َٝسضی. ٝی ٖٙز 

 ٠ٝ ث٦ د٤ٙی سب ث٤ى ا٣ ىٕشبٟ ث٦ ؿٜٚٞ ٙي سٞبٛ ّبٍٛ ٣ٍشی ٣ ٍجَ آٟ ٖٙش٠ ث٦ َّىٛ ٣َٙؿ ٦ّ ىَّ ٝی ا٤١ُٗ
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 ىٍ سَ ٝلْٜ ٍا دب٧بیٜ ٠ٝ ٣ ٙي هش٦ى٣ دب٧بیٜ ث٦ ىدیََٝ آٟ ٟؿٚٞب . ٢ّٜ سٞیِ ٍا ىیَٖی ٧بی ٍجَ ثش٤ا١ٜ سب ثي٧ي

…ٝب ثَ ٣ای ،٠ٝ ثَ ٣ای  ىَّ ٦ُِٝٝ ،فٞیٌ سبٕيی ثب ا٣ ٣ ىَّٛ ٣ىَ ُهب  

 ٠ٝ ثَای اٍُٗ ثب ای ٧يی٦ ٦ّ هَیي دلإشیْی ّيٚی ثَایٜ ٣ ثَى ى٣َٙی ّي٘ ث٦ ىه٤ ثب اَٝ ٨َٟٝثب  ىَٝ ٣آٟ

.٧ٖش٢ي ٠ٝ ی٧ب ییىاٍا ٢ٞٙيسَی٠اٍُ ٣ ارهبعَ ث٨شَی٠ اُ یْی ٧ب ّي٘ ای٠ ٣ ث٤ى  

 ىٍٝب ٣ ىث٤ ٕوز ثٖیبٍ ١يٕیُ یظاَٙ:٤ٕیي ٝی ا٣. ث٤ى ؿٖٚٞیَ ثٖیبٍ ٕٚغب١ی َٝسضی ١ُيٕی٢ب٦ٝ ىٍ ٝبىٍ ١َ٘

 ىَْی ثب ى ٣ ثب ای٦ْ٢ ٤ٕاى ١ياٙز اٝبث٤ ٕشبیی٣ٍ ُٟ یِ ٝبىٍٛ. ىث٤ ١یایَا ١ؼیت ٣ ٛٝؾ٤ٚ ُٟ یِ اُ ای ٦١٤ٞ١ ،٠ٝ

.ى َّ ٝی ٢٧ٞبییٍا ىٟث٤ ا١ٖبٟ ٣ ىَّٟ ١يٕیُ ٕزىٍ ایثَ  ٍا ٠ٝ ، ٤ٍی ای ٣ٍكی٦ ٣  ُیجب  

 ٤ٍّٚ ی٠ا س٤ٙیي ٣ ٢ٝقز مؿَ ٟؿَهیي ىٍ ٤١فی ث٦ ٗٙشنبا ىیؼبا  ثب ٦ّ ٧بیی آىٛ ١ُيٕی٢ب٦ٝ ١ٟياه٤ ٧ٞی٦ٚ ا٣

 سبطیَ ٣ ٝيیي ىَىی ٤ٍّٚٗ ىٍ آ٨١ب ٝب٢١ي ٣ٍُی ٝیو٤إز  َٝسضی.ٝیجَى  ٌٙر ٣ ىاٙز ى٣ٕز ٍا ث٤ى١ي ٨ٕیٜ

 ىه٤ سؼَث٦ ١وٖشی٠ ا١ی٘،ػ٤ ایثشيا ىٍ ٕٚغب١ی   َٝسضی .ث٤ى  َّى٥ اكٖبٓ ه٤ى ىٍ ٍا س٤اٟ ای٠ ُیَا ثبٙي ٌٕاٍ

 ىاٙش٦ ى٣ٕز ا٣ ٦ّ ١ج٤ى ّبٍی ٙی٣ىَ ٗىَ ٝبا  ،ٙي ٙی٣ىَ ٗىَ ٗٝٚن٤ ٣ آ٣ٍى ٕزى ث٦ ٍّب ٣ ّٖت ىٍ ٍا

 سَاْٙبٍی ٣اكي ى٣ٕشب١٘ اُ ؿ٢يسب ِّٞ ثب آٟ اُ دٔ ٤ٙى ٢ٝقشی ىضبی ٣ ٝلیظ ٣اٍى ٝیو٤إز َٝسضی ثبٙي

 ىٍ. ى٧ي ا١ؼبٛ ٧٣َٕی ٤ٍٝر ث٦ ٍا ّبٍ ثبیي ثیٚشَ ٤ٝىَیز ثَای ٦ّ آ٤ٝهز ای سؼَث٦ ّبٍ ای٠  اُ.َّى ا١ياُی ٍا٥

 ٙیا٤ٕ ٝبا ٙي ٣اٍىٍ ّب ی٠ا ىٍ َٝسضی. ١يىاى ٝی ١ٛؼبا ٍا ٦ٙ٤ٕ د٤ٙ٘ ٍیدیٞب١ْب ٦ّ ٙي ٢ٙبآ ٧ی٣َٕ ثب ُٝبٟ آٟ

 ی٠ا ثَای دبٕن ىَّٟ ادیي ؟٧یٜى ٝی د٤ٙ٘ ٍا یؿیِ ؿ٦ ٝب ای٦ْ٢ َّى ٝٚن٤ٗ ىه٤ ث٦ ٍا ا٣ ٢ّ٣ؼْب ٠٧ً ،٨ٜٝ

 آٟ آ٣ٍی ى٠ سب ىَّ ٍا ٙ٘سلا سٞبٛ ٣ ٕیيٍ ٦ٙ٤ٕ ث٦ ،دبٕن یػ٤ ٣ ػٖز ىٍ. ىاى سنییَ ٍا ی١٘يُٕ ٦ّ ث٤ى  ا٤ٕٗ 

  .ُىثیب٤ٝ ٍا

 ىٍ ٢ٝقز ثو٘ ىٍ 1392 ٕبٗ ىٍ فٚٞی ثَسَ ّبٍآىَی٢بٟ اُ یْی ٝبّب٣ٍٟ ٍُ َّٙز ٌٕاٍ ث٢یبٟ ٕٚغب١ی َٝسضی

 ٣ ٤١آ٣ٍی ٧ٞبی٘ د٢ؼٞی٠ ىٍ 1391 ٕبٗ ثَسَ ّبٍآىَی٠ ٤ٍّٚ، ثَسَ ّبٍآىَی٢بٟ اُ اٝش٢بٟ ػ٤٢ٚا٥ٍ ٧ٚشٞی٠

ٛ ٙي٥ ١ؾ٢َٕؼی ثَإبٓ 1390 ٕبٗ ىٍ ٤ٍّٚ ثَسَ ٙوٞیز ٣ اٍشٞبىی، فياٙز  دی٤ْٖٚسبٟ ٣ ثٍِٕبٟ اُ ا١ؼب

.إز  ٙي٥ ...، هیَ ٦١٤ٞ١ ، ث١َي ثَسَ ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ٝبى٢٢ٍّي٥ ثَسَ ٣  ٤ٍّٚ مٌایی ٢ٝبیـ  
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س٨َاٟ ى٢ی ٝؼشٞـ: ٕقبىر                                           َّٙز ٕقیي: ١بٛ  

1332/2/1 : س٤ٙي هيٝبر                           سبٍین – آ٤ُٝٗ: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: ٍٜ                                           سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ا٥ُ٣َٝ ٦ّ ػبیی سب َّى ٣َٙؿ ىیَٖاٟ ٝبٙی كٞبیز ثي٣ٟ ٣ ای اػب٥ٍ اسبً یِ اُ ٍا ه٤ى آ٤ُٝٙی ىقبٙیز ٕقبىر ىّشَ

 ٣ إز ٙي٥ سإٔیٔ س٨َاٟ ىٍ ٣ ٤ّؿِ ٣ ثٍِٓ ٧َ٨ٙبی ىٍ «س٨َاٟ ى٢ی ٝؼشٞـ  »اُ ٝوشٚيی ٧بی ٙقج٦ ٣ ١ٞبی٢يٕی

 َٕىیي٥ ىَا٧ٜ «س٨َاٟ ى٢ی ٝؼشٞـ »عَه اُ ػ٨بٟ ٧ٍ٤ّٚبی ىیَٖ ٣ ىثی إشَاٙیب، ىٍ سلٞی٘ اىا٦ٝ اْٝب١بر آٟ ثَ فلا٥٣

 ٍٙش٦ آ٤ُٝٗ اُ ا٣ ٧يه. َّى ىٍیبىز ای كَى٦ ٣ ى٢ی ٕبُٝبٟ اُ ٍا ّبٝذی٤سَ آ٤ُٝٗ ٝؼ٤ُ ا٣ٙی٠ 67 ٕبٗ ىٍ ٣ی. إز 

 ه٤ى ٧يه ٕقبىر ىّشَ. إز ٙنٚی ٧بی ىَٝز ایؼبى ٣ اٙشنبٗ س٤ٕق٦ ٢ٝؾ٤ٍ ث٦ ٧ب ىا٣عٚت ىٍ ٨ٝبٍر ایؼبى ى٢ی، ٧بی

 «س٨َاٟ ى٢ی ٝؼشٞـ »٧بی ٤١آ٣ٍی اُ  یْی.ىا١ي ٝی ٤ٍّٚ ىٍ اعلافبر ٣ اٍسجبعبر آ٣ٍی ى٠ س٤ٕق٦ ٧بی٘، ىقبٙیز اُ ٍا

 ٣ عَاكی ٕبٗ 12 سب 5 ٤ّىّبٟ ثَای عَف ای٠. إز اٍسجبط ٣ آ٣ٍی ى٠ اُ إشيبى٥ ثب ١ُيٕی ٧بی ٨ٝبٍر آ٤ُٝٗ عَف

. ١٤ٙي ٝی ٢ٝي ث٥َ٨# ایَاٟ ّبٝذی٤سَ دیٚشبُاٟ $«دْب »عَف اُ ٤ّىُ ٧ِاٍ 10 كي٣ى ىٍ كبضَ كبٗ ىٍ ٣ إز ٙي٥ دیبى٥

. ىٍ ای٠ ٝؼشٞـ امٚت ٍٙش٦ ٧ب آ٤ُٝٗ ىاى٥ ٝی٤ٚى   

ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ٣ سٖٚیٜ ١ٚيٟ ، ٍضبیز  س٤ّ٘ ثَهيا ٣ ه٤ى ثب٣ٍی ،: ٣ی فجبٍس٢ي اُ  ٤ٝىَیز ىٍ ٝؤطَ ف٤اٝ٘ ٕقبىر ىّشَ فَیي٥ ث٦ 

 ى١جبٗ ٢ّشَٗ ، ٤ٞ٧ا٥ٍ ٣ ٕبُٝب١ي٧ی ث٦ ىَا٣اٟ ٣فلا٦ٍ آی٢ي٥ ، فٌٚ ىٍ َّىٟ ٝٚشَیبٟ ، ىاٙش٠ ٧يه ٣ سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ١ُيٕی

.ث٤ىٟ ، ٧ٞی٦ٚ ىٍ كبٗ یبى ىاىٟ ٣ یبىَٕىش٠ ٝی ثبٙي  ٧ب ىَٝز  

سبٕیٔ ؿ٢يی٠ ٦ٖٕ٤ٝ آ٤ُٝٙی ٣ ٝؼشٞـ ى٢٧َٖی ، ا١شٚبٍ ٧ِاٍاٟ ّشبة فٚٞی ٣ ّبٍثَىی ، : ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

...... .افِاٛ سقياى ُیبىی ىا١ٚؼ٤ ث٦ هبٍع اُ ٤ٍّٚ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ ُٝی٦٢ آ٤ُٝٗ ٣ ىٍیبىز ؿ٢يی٠ ٤ٙف سَيیَ ٣   
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٨َٙیبٍ دی٥َْ ٣ س٢يیٔ َّٙز: ُاى٥                                  َّٙز ایٞبٟ إي٢يیبٍ:                ١بٛ  

1344/11/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                     سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سلٞیلار                                               #سجَیِ $ٕٚٞبٓ: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٝشيَْی٠ ّب٤١ٟ فض٤ ٣ ىَى٣ٕی ث٢یبى ا٢ٝبی ٧یز فض٤ ا١شؾبٝی، ١ی٣َی دیٚی٠ اىَٖ ٝؼ٦ٖٞ ٕبُ، َٕ، س٢يیٔ إي٢يیبٍ

ٟ ُاى٥ ایَاٟ . ٙي ا١شؾبٝی ١ی٣َی اىَٖ ٣ ٍٕیي ه٤ى ٤ّىّی آ٣ٍُی ث٦ 1365 ٕبٗ ىٍ ٣ ٍىز ػج٦٨ ث٦ ػ٤ا١ی ىٍ إز ایٞب

 ایؼبى ٙن٘ ١يَ 700 اُ ثی٘ ثَای ا٤٢ّٟ ٣ ٙي ه٤ٞٝی ّبٍ ٣ ّٖت ٣اٍى. َٕىز ٢ّب٥ٍ ى٣ٙشی ّبٍ اُ 1371 ٕبٗ ىٍ ٣ی

 ٖٝئ٤لاٟ سَيیَ ٣ س٤ٚیٌ ٤ٍٝى ثب٧ٍب هيٝبس٘ ٣ ٙي٥ ٝقَىی ٝٚی ٦١٤ٞ١ ّبٍآىَی٠ ف٤٢اٟ ث٦ 1390 ٕبٗ ىٍ ٣ی .َّى٥ إز

 ديٍ كبٗ ِّٞ هب٦١ ٝقیٚشی ا٤ٍٝ ىٍ ثبیي ثـ٦ ٧ب ٣ ٢ٝي فبئ٦ٚ هب٤١اى٥ ٣ ث٤ى ّبٍَٕ ديٍٗ .َٕىش٦ إز  ٍَاٍ ٤ٍّٚ

 ع٤ٗ ىٍ ث٦ ع٤ٍی ٦ّ ٝی َّى هب٤١اى٥ ٍجبٗ ىٍ ثیٚشَی ٖٝئ٤ٙیز اكٖبٓ ث٤ى، هب٤١اى٥ ثٍِٓ دَٖ ٦ّ إي٢يیبٍ. ٝی ث٤ى١ي

اُٝی٥٤ ى٣َٙی ىٍ ٕبٍی سب ثبٍّٚی ٣ .ٝی َّى  ّبٍ ٖٝشَ٘ ث٦ ع٤ٍ سبثٖشبٟ ایبٛ ىٍ ٣ ديٍ ىٍ ٤١ػ٤ا١ی ٧َٞا٥ سلٞیٚی ٕبٗ

 ىٍ إي٢يیبٍ .هَیي ٣ ى٣َٗ ٤ٙاُٛ ىٕز ى٣ٛ ٣ ػ٤ػ٦ ى٣َٙی ٣ ىٍ آهَ ػٌة ١ی٣َی ا١شؾبٝی ٙن٘ ٧بی ا٣ ث٤ى٥ إز 

ٍٙش٦  ای٠ ٦ّ ُٝبٟ آٟ. ا١ياهز  ٍا٥ ٍا س٤ٙیيی ٣اكي یِ ٝق٤ْٓ ٢٨ٝيٕی ٤ٍٝر ث٦ ىیي ٦ّ آ٤ُٝٙی ٍثـ یِ ٝير

 ١ٞی آ٤ُٝٗ ٍا ٢٧َ ای٠ ٧ٜ َِّٝی ٧یؾ. ١ج٤ى ٍٙش٦ ٤ٍّٚ ای٠ ٧بی ىا١ٖٚب٥ اُ ّياٛ ٧یؾ ىٍ َّى ٣َٙؿ ٍا ٝؼ٦ٖٞ ٕبُی

. ث٤ٚى ٙبٟ ّبٍٕب٥ ٣اٍى ّٖی ىاى١ي ١ٞی اػب٥ُ ٣ ىاٙش٢ي ىقبٙیز ٝويیب٦١ ٤ٍٝر ث٦ َّى١ي ٝی ّبٍ ٦ّ ٧ٜ ٧بیی ّبٍٕب٥. ىاى

 ٣ اْٝب١بر ٦ٞ٧ ٦ّ ث٤ى ٢ٝشؾَ ١جبیي. ٤ٙى ٝی ٤ٝىَیز ٤ٝػت ٦ّ إز ٙن٘ ىٍ إشَٞاٍ. ٧ٖز ٧ب ٙن٘ ٦ٞ٧ ىٍ ٕوشی

 اسْب ه٤ىٝبٟ ٣ هيا ث٦ ٦ّ ٢٧ٖبٝی. إز َٕاة یِ ى٣ٙز كٞبیز. ٙي ّبٍ ٣ ّٖت ثبُاٍ ٣اٍى سب ثبٙي ىَا٧ٜ ّبٍ َٙایظ

.٤ٙى  ٝی ٠ْٞٝ ٧َّبٍی ٢ّیٜ  
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آٍیب مٌایی ٢ٝبیـ َّٙز: ١َٞآثبى                                َّٙز ٕبلاٍی آىبً: ١بٛ   

1338: س٤ٙي س٤ٙیي                                       سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ١َٞآثبى یِى                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 َٝغـ ىٍ ١يَ ا٣ٙی٠ ف٤٢اٟ ث٦ 1350 ٕبٗ ىٍ ٣ ٙي یِى َٝيٝبسی ىا١َٖٚای ىٍ ىیذٜٚ اهٌ ث٦ ٤ٝىٌ 1347ىٍٕبٗ

 ف٤٢اٟ ث٦ 1347 ٕبٗ اُ. ٙي  ىبٍك اٙشلٞی٘ اٝي٨بٟ فبٙی ىا١َٖٚای اُ ٍیبضی سؼَثی، ف٤ٚٛ ٍٙش٦ ىٍ ّبٍىا١ی

 َٝبعـ ىٍ ٝيآٍ ٝيیَ ف٤٢اٟ ث٦ 1373 ٕبٗ سب ٣ ٙي ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ یِى ١یَیِ ٨َٕٙشبٟ ىٍ آ٤ُٕٝبٍ- ٝيیَ

 ٣ ّبٍ ث٦ فلا٦ٍ ىٙی٘ ث٦ ٙي ثب١ُٖٚش٦ ٦ّ ٢٧ٖبٝی ،1373 ٕبٗ ا٣ ىٍ. ث٤ى  ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ یِى ٨َٕٙشبٟ ٝوشٚو

 ىٍ هب٤١اىٕی ّبٍ ٣ ّٖت یِ َٕىش٢ي سٞٞیٜ مٌایی، ٢ٝبیـ ث٨ياٙز ٍٙش٦ ىٍ ى١َُيٗ سلٞیلار اسٞبٛ ٧ٞـ٢ی٠

 اُ ٣ ىاٍى ٍَاٍ ىبٍٓ إشبٟ ًَٙ ٙٞبٗ ىٍ ٦ّ ٍا ث٤ا١بر ٨َٕٙشبٟ ّبٍ، ای٠ ثَای.٢٢ّي ٍا٥ ا١ياُی مٌایی ٢ٝبیـ

ٛ سَی٠ اُ یْی ٍىب٧ی اْٝب١بر ٙلبػ  ٣ ٣ٍٕشبیی ّبٍ ٣ ّٖت س٤ٕق٦ ػ٨ز ٍا ثبٙي ٝی ٤ٍّٚ ٢ٝبعٌ ٝل٣َ

 ىیَٖ اُ ١یِ ىاٝذ٣ٍَی ثَای ثب٥٤َٙ س٤اٟ ٣ ّٚب٣ٍُی ُٝی٠ ٧بی ىاٙش٠. َّى١ي  ا١شوبة ٝل٣َٝیز ُىایی ٣ اٙشنبِٙایی

 ٢ٝبیـ ّبٍهب١ؼبر ثب ٢ٝغ٦َ ای٠ ُیبى ىب٦ٚٝ ىٙی٘ ث٦. إز ث٤ى٥ ّبٍ ٣ ّٖت ٝل٘ ا١شوبة ىٍ سبطیٌَٕاٍ ف٤اٝ٘

 َٝىٛ ٦ّ ث٤ى ٙي٥ ثبفض اَٝ ای٠ ٣ ٝی ٙي ىبٕي ٝل٘ ث٦ ٍٕیيٟ اُ ٍج٘ ٙیَ، ٍجی٘ اُ ىاٝی ىَآ٣ٍى٥ ٧بی ىاٝی،

 ّب٧ٍبی ٙج٢ی، ىَآ٣ٍى٥ ٧بی س٤ٙیي ثَای ا٤ٝٙی ٤ٝاىَز اهٌ اُ دٔ.ثَىا١ٍي ىٕز ١یِ ّبٍ ای٠ اُ ّٜ ّٜ ٢ٝغ٦َ

 ٕبهز اْٝبٟ ٕبٗ اُ ٝب٥ 6 س٨٢ب كي، اُ ثی٘ َٕٝبی ىٙی٘ ث٦ ٢ٝغ٦َ ای٠ ىٍ. ىاى١ي  ا١ؼبٛ ٍا ّبٍهب٦١ ٕبُ ٣ ٕبهز

 ىٍ ٙیَی٢ی ٣ ّیِ س٤ٙیي ث٦ ٤ٝىٌ 1382 ٕبٗ ىٍ ٣ ٙي ا١ؼبٛ ١یِ ای٢ْبٍ ىَا٣اٟ ْٝٚلار ثب اٝب. ىاٍى ٣ػ٤ى ٕبُ ٣

 ٖٝشَیٜ میَ ع٤ٍ ث٦ ١يَ 10 ٣ ٖٝشَیٜ ث٦ ع٤ٍ ١يَ 50 كي٣ى ّبٍهب٦١ ای٠ ّبٍ ث٦ آمبُ ُٝبٟ اُ .ٙي  ّبٍهب٦١ ای٠
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 س٤ٙیي ٢ّؼي٧بی اُ إشيبى٥ ثب آ٨١ب ٦ّ إز ای٠ آ٨١ب ٝل٤ٞلار ىٍ ا٧ٞیز كبئِ ١ْبر ىیَٖ اُ. ٙي١ي ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ

 اُ إشيبى٥ ثب اى٣ِى١ی، ٤ٝاى ث٦ ١یبُ ثي٣ٟ ٧ٞـ٢ی٠ ٝی ٢٢ّي ، س٨ی٦ ٝجلب٦١ ْٙلار ٢ٝغ٦َ، ّٚب٣ٍُاٟ س٤ٕظ ٙي٥

 ّٚز اْٝبٟ ٢ٝغ٦َ ای٠ ثَای ٨ٜٝ ١ْبر ىیَٖ اُ. ٝی ٢٢ّي  س٤ٙیي ٕج٤ٓ ثب ٧َٞا٥ ٍا ػ٤ آٍى ثی٤ْٖیز هَٝب ٨ٙي

 ٝل٤ٞٗ ای٠ ّٚز ثب ٦ّ. ىاٍى  ٝلٞيی ٕ٘ ّٚز ثَای ٢ٝبٕجی ٤٧ایی ٣ آة َٙایظ ٢ٝغ٦َ إز ای٠ ٢ّؼي

 ای٠ اُ ٍج٘ سب ٢ٝغ٦َ َٝىٛ ای٦ْ٢ ًَّ ٍبث٘ ١ْش٦. ٝی ٢٢ّي  س٨ی٦ ه٤ىٙبٟ ١یِ ٍا ٙیَی٢ی ػبر س٨ی٦ ثَای لاُٛ ٕلاة

 ٣ ٕلاة ٕیَی ٣ َّىٟ هِٚ اْٝبٟ ٣ٍٕشبییبٟ آ٤ُٝٗ ثب اٝب ٝی ٍیوش٢ي ى٣ٍ ٣ ىا١ٖش٦ ُائيی ٕ٘ ٍا ٝلٞيی ٕ٘

ٟ ٍا ّٚز كشی .٤ٞ١ى  ىَا٧ٜ ثَایٚبٟ آ  

 ٦ّ ٙي١ي ٝش٤ػ٦ ٝی َّى ، سلٞی٘ ٢ٙبٕی ٕیب٥ ٍٙش٦ ىٍ ٦ّ ى١َُيا١٘ اُ یْی سلَیَبر ٣إغ٦ ث٦ ای٠ ثَ فلا٥٣

 َٝىٛ ث٦ ُفيَاٟ ّٚز آ٤ُٝٗ ثب ٦ّ آٝبى٥ َّى١ي عَكی ٣ ىاٍى ٣ػ٤ى ٢ٝغ٦َ ای٠ ىٍ ١یِ ُفيَاٟ ّٚز اْٝبٟ

 ٣ كٞبیز ٧ب ٤٧َٟٝ ٍا ه٤ى ٤ٝىَیز ٕبلاٍی هب١ٜ.ٙي١ي  ٤ٝػت ٍا ٢ٝغ٦َ ثیٚشَ ؿ٦ ٧َ ٍٙي اْٝبٟ ٢ٝغ٦َ،

ٗ ٧بی  ٤ٝػجبر ٤ٞ٧ا٥ٍ اٝیي٣اٍی ٣ دٚشْبٍ ثب إشبٟ ١َغ٦  ى٣ٍسَی٠ ىٍ ٦ّ ٝی ىا١ي ه٤ى ى١َُياٟ ٣ ٧َٖٞ سلا

 ١ِىیِ آی٢ي٥ ای ىٍ ه٤ى ّبٍ ٣ ّٖت س٤ٕق٦  ػ٨ز ىاٍى ١ؾَ ىٍ ٕبلاٍی هب١ٜ.ٕبهش٢ي ىَا٧ٜ ٍا ایٚبٟ ٤ٝىَیز

 ایؼبى ٙن٘ ١يَ 500 ثَای كياٍ٘ ٦ّ ٢ّي اكياص ٢ٝغ٦َ ىٍ ّبٍ ٣ ّٖت ١٣ٌٍ ثَای ٍا ٍىب٧ی هيٝبر ٝؼشٞـ

.ه٤ا٧ي َّى   
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ٍا٧ت ٢ٝقشی ٥٣َٕ: َّٙز                                              #ٕٚغبٟ ٕلاة ایَاٟ$ٍا٧ت  ٝؼیي: ١بٛ  

1316/4/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                               سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ٍَّٞٞبٙبٟ                                                     سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٟ ٧ب ٝیبٟ ٍَٞٞ ثـ٦ ٧بی ثیٚشَ ٝظ٘ ا٣ ٤ّىّی ٔ ٧بی ٣ ٕٖٚشب  ٕلاة ٕیَی ّبٍٕب٥ ديٍ. ٌٕٙز ٕلاة ٕیَی ىی

ٔ ٧بی ٕ٘، ىٞ٘ آمبُ ثب. ىاٙز ً ٧بی ٣ٍی ثٍِٕی ىی ٔ ٧ب ای٠ ١ی اُ ٦ٙ٤ٙ ٧بیی. ٝی َٕىز ٍَاٍ ٧یِٝی اػب  ٦ّ ٍا ىی

 اُ آٝي٥ ث٦ ىٕز ٍغَاٟ سب ٝی َٕىش٢ي ٍَاٍ آة ػ٤ی ىٍ دبٍؽ ٧ب ای٠. ٝی َّى١ي ٝشٞ٘ دبٍؽ ٧بیی ث٦ ث٤ى ثٖش٦ َٕٙبٟ

ٛ ٧بی. ٤ٙى سجيی٘ ٝبیـ ث٦ ٣ُىسَ ٕ٘ ٘ ٧ب آ٣ٍىٟ ػ٤ٗ ثَای ١یبُ ٤ٍٝى ٧یِ . ٝی َٕىز ٍا ّبٍٕب٥ ىضبی اُ ١یٞی ٕ

 س٤ُیـ ٤ٍّٚ سٞبٛ ىٍ ٕلاثٚبٟ ٣ فغَ ٝل٤ٞٗ ٦ّ ث٤ى ّبٙب١ی ٕلاة ٕیَاٟ ٕبیَ ٣ ديٍ ّبٍ ٣ٕبی٘ ٦ٞ٧ ای٠ ٧ب

ٔ ٧بی ٝی َّى ، ٝٚن٤ٗ ا٣ ٍا هیٚی ٠٧ً ٦ّ ؿیِی آٟ ٧ُ٣ٍب  .ٝی ٙي  . ث٤ى آ٨١ب ثب ّبٍ ٕوشی ٧بی ٣ ٕلاة ٕیَی ىی

 ى٣ٕز ٍا ٕلاة ى٣َٗ ٣ ٕلاة ٕیَی. ٤ٙى ا١ؼبٛ ٍاكز سَ ّبٍ ای٠ سب ٢ّي دیيا ٍا٧ی ثبیي ای٠ ث٤ى ٦ّ ىَْٗ ٧ٞی٦ٚ

 ا١ؼبٛ اُ ثقي ٝی آٝي ، ٝي٦ٍٕ اُ ٣ٍز ٧َ. ٝی دَىاهز ٕلاة ى٣َهش٠ ث٦ ٝی ٙي ٦ّ فیي ١ِىیِ ٧ٞی٠ ثَای ىاٙز ،

 ثب ٦ّ ث٤ى َٕىش٦ یبى ّٜ ٠ٕ ٣ػ٤ى ثب. ٝی َّى آٝبى٥ ى٣َٗ ثَای ٍا آ٨١ب ٣ ٝی ٍىز ٕلاة ٧ب َٕاك ث٦ ٝي٦ٍٕ سْبٙیو

 ديٍ ّبٍٕب٥ س٤ٙیيی ٕلاة ٧بی ى٣َٗ ىٍ ٦ّ  ٙي٥ ث٤ى ثبفض ٤ٝىثب٦١ ٍىشبٍ ٧ٞی٠. ٢ّي  ثَه٤ٍى ىیَٖاٟ ثب اكشَاٛ

 َّٙز س٤ٙیيی ٣ ثبٍُٕب١ی ىٍ 10ا٣ ؿ٢يی٠ ٕبٗ دیبدی ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚی إز ٣ ثی٘ اُ .ثبٙي  ٤ٝىٌ

.ف٤اٝ٘ ٤ٝىَیز ا٣ٕز ... فلا٦ٍ ، ىَٝز ٢ٙبٕی ، ٝٚشَی ٝياٍی ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ هيا ثب٣ٍی ٣ . ایَاٟ ٣ هبٍع اُ ٤ٍّٚ ىاٍى   
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اىَا١ز َّٙز: ُاى٥                                                     َّٙز ٍبٕٜ ىَیي٣ٟ: ١بٛ  

1337/6/1: س٤ٙي اعلافبر                                سبٍین ى٢ب٣ٍی - هيٝبر: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: ٣ٍِی٠                                                      سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 اُ ّب٢ٍٙبٕی َٝغـ ىٍ ٢ٝبیـ ٢٨ٝيٕی ٍٙش٦ اٙشلٞی٘ ىبًٍ ٣ی. ٙي َٙیو ىا١ٖٚب٥ ٣اٍى ٦ّ ث٤ى ٕب٦ٙ 16

. َٕىز ٝيٍٓ سَثیز ىا١ٖٚب٥ اُ ٢ٝبیـ ٢٨ٝيٕی ٍٙش٦ ىٍ ٍا ه٤ى اٍٙي ّب٢ٍٙبٕی آٟ اُ دٔ ٣ َٙیو ىا١ٖٚب٥

 ٣ كٖبثی ىّشَ ِّٞ ثب. ّب١بىا ٖٝشَ ِٝ ىا١ٖٚب٥ ىٍ اعلافبسی ٧بی ٕیٖشٜ ٝيیَیز ی ٍٙش٦ ىٍ ىّشَا اهٌ

 هيٝبر اٍائ٦ : َّٙز اٝٚی ىقبٙیز. ٍٕب١یي طجز ث٦ 1376 ٕبٗ ىٍ ٍا اىَا١ز َّٙز ٧َٖٞٗ ٣ ایَاٟ ١ؾٜ د٢َٕ٘

 ثب اىَا١ز. ثبٙي ٝی اٙٞٚٚی ثی٠ سٚي٠ ٣ اْٙش١٣َیْی سؼبٍر ٢ٕشَ، ىیشب هيٝبر اهشٞبٝی، َٕفز دَ ثب١ي د٢٨بی

هيٝبر ث٦ ىٕشَٕی اْٝبٟ ى١یب ٤ٍّٚ 55 اُ ٨َٙ 110 ىٍ ١َغ٦ 178 اُ ثی٘ هبٍػی ثٍِٓ ٧بی َّٙز ٧ْٞبٍی  

. إز َّى٥ ىَا٧ٜ ّبٍثَاٟ ثَای ٍا  

 ىا١٘ ثب اىَاى ٧ٞب٢٧ٖی ٣ ٧ٞيٙی آٝي، ّبٍ سیٞی ٣ػ٤ى - ٠ٙ٣ٍ ا١ياُ ؿٜٚ ٣ ػيیي ٧بی ایي٥ ٣ػ٤ى: ٤ٝىَیز ٍِٝ

 ٦ّ ٍا آ١ـ٦ ثش٤ا٢١ي سب إز ا١يیٚی ٝظجز سَ ٨ٜٝ ٦ٞ٧ اُ ٣ ْٖٙز اُ ٧َآ فيٛ ، دٚشْبٍ ٣ ٝيیَیشی ، سلاٗ

.٢٢ّي  سجيی٘ ىَٝز ث٦ آ١ٍ٣ي ٝی كٖبة ث٦ س٨يیي ىیَٖاٟ  
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َٕؿی٠ َّٙز: یق٤َثیبٟ                                                          َّٙز یق٤َة: ١بٛ  

1330/7/16: س٤ٙي س٤ٙیي                                        سبٍین – ّٚب٣ٍُی: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: سلٞیلار                                             #َٕٙشبٟ $ث٣َػَى: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٨١يش٦ ٝق٤ى ٙلؾ٦ ىٍ ٦ّ ٌٙسی ٣ ٙیَی٢ی ث٦ فٚز ٧ب هیٚی ٣ٙی ثبٙي ٕوز ثٖیبٍ ٙبیي ا٣ٗ ثبٍ ثَای ٦ٍٚ ث٦ ٝق٤ى

 ٧َٞا٥ كَّز ٤ًٙ ثب ٦ّ ا١شوبثی ثبٙي؛ ٦ٍٚ یِ ا١شوبة س٤ا١ي ٝی ّبٍ ٧َ ٣َٙؿ. ٢٢ّي ٝی ا١شوبة ٍا آٟ إز،

 ٕلاٝز، ٍٙي، ثَ ٦ّ ٤١ ٍا٧ی ٤ٕیٜ؛ ٝی ٧يه آٟ ث٦ ٠ٝ ٦ّ ٍٕي ٝی ای ١َغ٦ ث٦ َٕا١ؼبٛ ٣ یبثي ٝی ٍٙي ٣ ٝی ٤ٙى

 ثٍِٓ ٕبُ ىا٣ٍ ای هب٤١اى٥ ىٍ ٣ ٧ٖشٜ ّٚب٣ٍُی ٢٨ٝيٓ یِ ٠ٝ. ثبٙي ىاٙش٦ ٝظجشی سبطیَ ػبٝق٦ سْبٝ٘ ٣ سل٤ٗ

 ٦ّ ػبیی  سب. ٝی دَىاهشٜ ثیٚشَ ٧بی سؼَث٦ ّٖت ث٦ ديٍ ٢ّبٍ ىٍ ٙي، ٝی دیيا ىَٝشی ٣ٍز ٧َ ٌٕٙش٦ ىٍ. اٛ ٙي٥

 یْيیَٖ، ٢ّبٍ ىٍ سؼَث٦ ٣ ىا١٘ ای٠ ٦ّ ثی٢یٜ ٝی ا٥ُ٣َٝ ٣ َٕىز ْٙ٘ ٠ٝ ىٍ س٤ا١بیی یِ ث٦ ف٤٢اٟ سؼبٍة ای٠

 ه٤ٍاّی ٧بی ػ٤ا٦١ ا٤١اؿ س٤ٙیي ثَای سوٞٞی ای ّبٍهب٦١ ٣ ٝؼ٤ٞف٦ سبٕیٔ ث٦ دٚشْبٍ ٣ فلا٦ٍ فٌٚ، ثب ٧َٞا٥

.إز  ٕٚش٦ ٢ٝؼَ «ٍا٣ُ »سؼبٍسی ١بٛ ثب ... ٣ ٢ٕيٛ ٙجيٍ، ٝبٗ،  

 ٨ٙبٝز ٣ ػَار ثب ،ا١ٖی٥ِ  ثیٚشَی٠ ٣ َٕٝبی٦ ّٞشَی٠ ثب ىَا٣اٟ، ٧بی ١ٚیت ٣ ىَاُ اُ دٔ اٛ س٤ا١ٖش٦ ٦ّ آ١ؼبیی اُ

 ٍا ثباٍُٙی ثٖیبٍ ػبیٖب٥ عجیقی، ٝي ىٍ  ٝي ٣ ٕبٜٙ س٤ٙیيی ثب ٣ ٤ٙٛ ٕیب٧ی مٌایی ٤ٝاى س٤ٙیي ٣ ّبٍ ثبُاٍ ٣اٍى

# د١٤یِ ٧بیي٣ٍ $هبُ ثي٣ٟ ّٚز ٣ٍٗ ّبٍٕیَی ث٦ ثب ٍا ه٤ى ٝل٤ٞلار ثبٍ ا٣ٙی٠ ثَای ٣ ٢ّٜ ایؼبى ه٤ى ثَای

.١ٞبیٜ ثبُاٍ ٣اٍى  
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ٕبُ ٨ٖ١جبٟ َّٙز: ف٤ٚی                                        َّٙز د٤ٍ ٍىیـ ٍكیٜ ٕیي: ١بٛ  

1322/11/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                            سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: اٝي٨بٟ                                                  سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ّٖی ؿَا. ثْٜٚ ىاى ث٢ٚي ٣ ثیبثبٟ ٝظ٘ ػبیی ث٣َٛ ىاٙشٜ ى٣ٕز. ث٤ىٛ فٞجب١ی هیٚی آٝيٛ ٝی دبیی٠ ٦ّ ٧ب د٦ٚ اُ

 ١ٖٚش٦ ىٜٙ ٣ٍی ٢ٕٖی٢ی ثبٍ. ٍٕیيٛ ٝی آٍاٝ٘ ث٦ ثبیي ٢ّي؟ س٧٤ی٠ ٤ٞ٧ع٢ب١ٜ ٣ ٠ٝ ث٦ ٦١٤ٕ ای٠ ث٤ى َّى٥ ػَار

 َٕى ٤٧ا. ىاىٛ دبیی٠ آهَ سب ٍا ٙی٦ٚ ٢ٝيٙی، ٣ٍی ١ٖٚشٜ. َّىٛ ثبُ ٍا ٝبٙی٠ ىٍ. ثی٣َٟ ُىٛ َّٙز ىٍ اُ. ث٤ى

 ١ش٤ا١ٖش٠ ثَ سبّیيٗ ٣ َٝى آٟ ه٢ي٥. آة ٙیَ ُیَ ثٖیَٛ ٍا َٕٛ ه٤إز ٝی ىٜٙ. ّٚیيٛ فٞیٌ ١ئ ؿ٢ي. ث٤ى

 ىَٝبٟ ٣ٍی ٍا َٕٛ. ٢ّٜ ٍا٢١يٕی ثش٤ا١ٜ سب ٤ٙٛ آٍاٛ ؿغ٤ٍ ىا١ٖشٜ ١ٞی. ه٢يیي ٝی ىاٙز ٤٢٧ُ ا١ٖبٍ. ىاى ٝی آُاٍٛ

.ا٢ٙبٓ  ٠ٝ ی٢ْٚی ٣ٜٙ ىب٢َّٝی اٙی٦ ٢ْٙ٣ی اٌٙی اٙلٞيالله: َّىٛ  ٦ُِٝٝ اهشیبٍ ثی ٣ ٌٕاٙشٜ ٝبٙی٠  

 ٠ٝ ث٦ ٣ َٕىا٢١ي ه٤اٍ َٝا ٦ّ َٝىٝب١ی ث٦ ٦١ ىاٙز؛ َٕاٝی َٝا ٣ ٣اٌَٖٝاٙز ه٤ى ث٦ َٝا ّبٍ ٦ّ ٍا هيایی ٕشبی٘

 َٝىٜٝ؛ ٣ ٠ٝ ث٦ ٢ّي؛ س٧٤ی٠ ٧بیٜ س٤ا١بیی ٣ ٠ٝ ث٦ هبٍػی یِ ١ج٤ى ٍَاٍ. ث٤ىٛ َٕىش٦ ٍا ه٤ىٛ سٞٞیٜ. ٢٢ّي ا٧ب١ز

.س٤ا١ٜ ٦ٞ٧ ثب ٕبُٛ؛ ٝی ٍا ٍغق٦ ای٠ ىا١ٖشٜ ٝی َّىٛ ٠ٙ٣ٍ ٦ّ ٍا ٝبٙی٠. ٤ٍّٚٛ ٣ ٠ٝ ث٦  

ٙقبٍ ه٤إش٠ ٣ س٤ا١ٖش٠ ، س٤ّ٘ ث٦ هيا ، ایٞبٟ ث٦ ه٤ىثب٣ٍی ، ثَه٤ٍى ١ب٢ٝبٕت ّبٍىَٝب ٣ : ف٤اٝ٘ ٤ٝىَیز ا٣  

... .ایؼبى س٢َٖٚ ، سقٞت ث٦ ه٤ى ٣ ٤ٍّٚٗ ٣   

سبٕیٔ ؿ٢ي َّٙز ٣ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚی ىٍ ؿ٢يٕبٗ دیبدی:  ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   
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س٨َاٟ ُِٝٛ َّٙز: َٝيٛ                                                َّٙز كياى اكٞي: ١بٛ  

1343/9/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                               سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: كیيٍی٦                                              سلٞیلار سَثز: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

٘ ٧ب آٍاٛ. ث٤ى ثٖش٦ ١َ٘ آٟ ثَ ٙيبه َٕاثی ٦ّ ا١ش٨بیی ث٦ َّى؛ ١ٖب٥ ػبى٥ ث٦ ى٣ثب٥ٍ  دب٧بی ٣ ىٍآ٣ٍى دب اُ ٍا ّي

 ٦ّ ١ُيٕی اٗ ٕبٗ ٕیِى٥ ٣ ٝی َّى اكٖبٓ ٠ٙ ٧ب ٝیبٟ ىٍ ٍا ه٤ىٗ. ثَى ى٣َ ١َٛ ٠ٙ ٧بی ٝیبٟ ىٍ ٍا ٤ّؿْ٘

ٛ ٧ب ٣ ٙبٛ ث٦ ٍا ٧ُ٣ٍب  ثَ مَیجی اكٖبٓ. ث٤ى ٍیوش٦ اِٙ ٣ ه٢يیي٥ ٣ٍٕشب آٟ َٝىٝبٟ ثب ٣ ٍٕب١یي٥ ٝجق ث٦ ٍا ٙب

 ىٍ ديٍ ثب س٨٢بیی ٧بی٘ یبى ث٦. ٙي َٕاُیَ ؿٚٞب١٘ ٦ٙ٤ٕ اُ هیٔ ىٙ٘ هْٚی ٣ ا١ياهز ؿ٢ٔ ٤ّؿْ٘ ىٗ

ٍ َّى٥ ىٕشبٟ. ١ج٤ى ٧ٞی٦ٚ ٝظ٘ ديٍ ٣ٍُ آٟ. اىشبى آ٢٧َٖی ىّبٟ آٟ  ىاى، سْی٦ ا٣ ٙب٦١ ٧بی ثَ ٍا هٖش٦ اٗ ٣ ّب

ٛ سَ ٟ سَ ٣ آٍا :ٕيز  ٧ٞی٦ٚ اُ ٨َٝثب  

ٓ سَ ثَی ػبی ث٦ ٣ٍٕشب ای٠ اُ ثبیي. ثي١٣ی ثیٚشَ ثبیي ثٚی ثٍِٕی َٝى ٝی ه٤ای ا٦ٕ دیَٚىز ٢ّی سب ثٍِ  

 ٣ ث٤ى٥ ایَاٟ ٦١٤ٞ١ ّبٍآىَی٠ ٦١٤ٞ١ ، ّبٍىَٝبی ٦١٤ٞ١ ، س٤ٕق٦ عَف ٦١٤ٞ١ ، ٢٢ّي٥ ٝبىٍ:  ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

. ایَاٟ ، ٥٣َٕ ُِٝٛ ثی٘ اُ ى٨٧ب ّبٍهب٦١ ىٍ ىاه٘ ٣ هبٍع اُ ٤ٍّٚ ىاٍى   ىٍ ٤١آ٣ٍی علای ٝياٗ ث١َي٥  
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ٕٚجبىز َّٙز: ٤١ٍی                                 َّٙز ٕلا٦ٙ ػ٤اى ٝلٞي ٕیي: ١ب ٛ  

1316/5/1: س٤ٙي س٤ٙیي                              سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سلٞیلار                                   #فَاً$اَٙه ١ؼو: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ػب ث٦ ػ٨بٟ ٦ٞ٧ ىٍ ٍا ه٤ى ٝوَة ٣ ثي آطبٍ ى٣ٛ ػ٨ب١ی ػ٢ٔ ٧ب ٕبٗ ىٍ آٟ ُٝبٟ ٦ّ ٠ٝ ث٦ ى١یب آٝيٛ ىٍآٟ

 ١ٖ٘ ٦ّ ای هب٤١اى٥ ٙيٛ؛ ٝش٤ٙي ٣ٍكب١ی ای هب٤١اى٥ ىٍ ٠ٝ. ىاٙز ٍَاٍ آطبٍ ای٠ سبطیَ  سلز ٧ٜ فَاً ٣ ث٤ى ٌٕاٙش٦

 ٦ّ ٙیَاُی ٝیَُای الله آیز. ث٤ى١ي ثَهبٕش٦ ىبٝی٘ ای٠ اُ َٝاػـ اُ ُیبىی ثٍِٕبٟ ٣ ث٤ى١ي ىی٢ی فٚٞبی اُ ١ٖ٘ ىٍ

 اُ ٠ٝ ٦ّ ١٤ٙي ٝی ٝل٤ٖة ٝب هب٤١اىٕی ٝيبهَ اُ َّى١ي، ٝبىٍ ٙب٥ ١بَٝاٙيی٠ ُٝبٟ ىٍ ٍا س٢جب٤ّ ٝق٣َه ىش٤ای

 إیَ ث٢ٚيٗ ٣ٍف ٣ ١ياٙز ؿٜٚ ى١یب ٝبٗ ث٦ ٦ّ ث٤ى ای ٣إٍش٦ ٣ٍكب١ی ديٍٛ. ىاٍٛ  ١ٖجز ایٚبٟ ثب ٝبىٍ عَه

 ٙي ثبفض ىیَٖ ٤ٕی اُ ػ٢ٔ اطَ ثَ آٝي٥ دی٘ اٍشٞبىی ثلَاٟ ٣ ٤ٕ  یِ اُ ديٍ ٣إٍشٖی. ث٤ى ىیَٖ ٤٧ایی ٣ كبٗ

 ث٤ى ای ٦١٤ٕ ث٦ اٍشٞبىی َٙایظ ٧ُ٣ٍب آٟ. ثبٙي ٕوشی ٧ُ٣ٍبی هب٤١اى٥ افضبی ٕبیَ ٣ ٠ٝ ثَای ٤ّىّی ٧ُ٣ٍبی ٦ّ

.ث٤ىیٜ  ٣ٍث٣َ ثیٚشَی ْٝٚلار ثب ٝب َٙایغی ؿ٢ی٠ ىٍ. ىاٙش٢ي ْٝٚ٘ ١یِ ه٤ى َٝٞىی ١بٟ س٨ی٦ ثَای َٝىٛ ٦ّ  

 َٙبالله ث٦ ديٍ. َّى ٝل٣َٛ ديٍ ٨َٝ اُ َٝا ٣ٍُٕبٍ ىٕز ٦ّ ث٤ىٛ ٕب٦ٙ  َّىٛ یبُى٥ آمبُ هب٦١ ْٝشت ىٍ ٍا سلٞی٘

 ٧ُ٣ٍبی آ٤ُٟٝ ٝقَٟ ىٍ ٝب ػٞقیز  دَ هب٤١اى٥ ٣ ىاٙز اىا٦ٝ ١ُيٕی اٝب ٕیَى، آٍاٛ ٝق٤ًٚ ػ٤اٍ ىٍ سب دی٤ٕز

 ٣ َّى١ي ٝی ١ُيٕی اْٝب١بر كياٍ٘ ثب ٣ٍكب١ی٤ٟ ُٝبٟ آٟ ىٍ اٝب ث٤ى، ٝق٣َىی ٣ٍكب١ی ديٍٛ. َٕىز ٍَاٍ ٕوز

.٢٢ّي  ٝقبٗ اَٝاٍ عَیٌ آٟ اُ آ٨١ب ١ج٤ى ىٍ ثش٤ا١ي ٧بیٚبٟ هب٤١اى٥ سب ١ياٙش٢ي ؿ٢يا١ی ىٍآٝي  
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 ىٍ. ث٤ى ىاى٥ ٍَاٍ س٢ٖ٢ب ىٍ ٍا هب٤١اى٥ ىیَٖ ٤ٕی اُ ٝبٙی دٚش٤ا٦١ ١ياٙش٠ ٣ ٤ٕ  یِ اُ ديٍ َٝٓ. ث٤ى ٕوشی ١ُيٕی

 ٣ ٢ّٜ سلٞ٘ ٍا ٕوز َٙایظ ای٠ س٤ا١ٖشٜ ١ٞی ٠ٝ. ٢ّٜ سؼَث٦ ثبُاٍ ىٍ ٍا ّبٍ َٕىشٜ سٞٞیٜ ٦ّ ث٤ى ٧ُ٣ٍب ٧ٞی٠

.ثجی٢ٜ  ٍا ثَاى٧ٍبیٜ ٣ ه٤ا٧َ٧ب ٝبىٍ، ١بٍاكشی  

. ثجَٛ دی٘ ٧ٜ ثب ٍا ى٣ ٧َ س٤ا١ٖشٜ ٣ ىاىٛ اىا٦ٝ ث٦ ٕوشی ٍا ّبٍ ٣ سلٞی٘. َّىٛ ّبٍ ث٦ ٣َٙؿ ٦ّ ث٤ىٛ ٕب٦ٙ  یبُى٥

 اٍشٞبىی َٙایظ ٝيا٣ٛ، ىقبٙیز ثب ٣ ثذَىاُٛ ١یِ سؼبٍر ّبٍ ث٦ ك٣ُ٤ی ف٤ٚٛ سلٞی٘ ٧َٞا٥ ث٤ىٛ س٤ا١ٖش٦ ٠ٝ

.ى٧ٜ  سنییَ ٍا هب٤١اى٥  

ٕیيٝلٞيػ٤اى ىاٍای ؿ٢يی٠ ّبٍهب٦١ ىٍ اٝي٨بٟ ىٍ ُٝی٦٢ ٍی٢ٖيٕی ث٤ى٥ ٣ ػِء ّبٍآىَی٠ ٧بی ثَسَ ، 

.ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ٝی ثبٙي ... ٝبى٢٢ٍّي٥ ٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚ ٣ ث١َي ثَسَ ٣   

س٤ّ٘ ثَهيا١٣ي ، ٝشْی ث٦ ه٤ى ٣ ه٤ىثب٣ٍی ، فلا٦ٍ ث٦ سنییَ ٣ سل٤ٗ ىٍ ١ُيٕی ه٤ى ٣ : ا٣ ف٤اٝ٘ ٤ٝىَیز ه٤ى ٍا 

ىیَٖاٟ ، ٝيیي ٣ اطَثو٘ ث٤ىٟ ،ىاٙش٠ افشٞبى ث٦ ١ئ ، ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ٣ ػبهبٙی ١ياىٟ ، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ٣ هٖشٖی 

. ١بدٌیَی ٝی ىا١ي   
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دبٍٓ ٙیٞی س٥ٍ٤ َّٙز: ٧بٙٞی                                     َّٙز اٖٙبىار ٥٤ْٙ: ١بٛ  

1334/4/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                           سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                                                سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

.ٝی ٍٕي ه٥ِٞٙ٤ سَی هیٚی ٦ٍٝ٤ٍ ٕجِی ث٦ ١ي٧ي، س٠ ٦ٍٝ٤ٍ ٕجِی ٝشيا٣ٗ ٣ ٝق٤ٞٗ ٥ِٝ ث٦ ّٖی إَ  

ِ ٧ب  یِ ثب٤١یی ٧َ ثَای آٟ اًیز اُ ىَاٍ ٣ ٤ِٕٕ ؿ٢ي ٧َ ٝی َّى ّبٍی ثبیي كبٗ ٧َ ىٍ ا٣. ث٤ى١ي ث٨ب٦١ ٤ٕٕ

ٜ ّٜ ٣ ٕبهش٦ ٤ٚٙك هب٤١اى٥ ی یِ ٣ َٕىش٦ ٧ٜ ى٣ٛ ُٟ ٦ّ ديٍی ا٣ٗ ثـ٦. إز ثٍِٓ ا١ٖی٥ِ ی  ٧ٜ ٍا َّىٟ ّبٍ ّ

 ٧ٜ ٍا ه٤ىٗ ١بس٢ی ٣ س٢ی ثَاى٧ٍبی ه٤ا٧َ ا٤ٍٝ ىشٌ ٣ ٍسٌ ٦ّ ث٤ى دٌیَ ٖٝئ٤ٙیز ٣ ٖٝئ٤ٗ آ١َيٍ ث٤ى ، َّى٥ ٧ٍب

.َّى  اُى٣اع ٣ ٍىز َّٕبٍ ٣ُى هیٚی ٣ َٕىز ف٨ي٥ ث٦  

 ث٤ى، ٝجلٖب٧ی ٣ٍُٗ َٝثی ػب ؿ٢ي ىٍ ثـ٦  ٙ٘ َّىٟ ثٍِٓ ثَ فلا٥٣ ٣ ث٤ى هب٦١ ىاٍ ُٟ یِ ٣ٍشی ثقي ٕب٨ٙب

ِ ٧ب ٟ ٙبٟ ث٦ ٤ٕٕ  ا٣ ٦ّ ث٤ى ٣ٍز آٟ ٣ آ٣ٍى١ي ٧ؼ٤ٛ ٍَاٍىاٙز ٣ٍىهب٦١ ٣ ف٤ٞٝی كٞبٛ یِ ١ِىیِ ٦ّ ٕبهشٞب

 ه٤إش٦ ٍا ٦ٞ٧ هیَ ٧ٞی٦ٚ ٦ّ ا٣ٕز ًار ث٦ هيا١٣ي دبىاٗ ٤ٝىَیش٘ إز ٝقشَي ه٤ىٗ. اىشبى ؿب٥ٍ ٍا٥ ىَْ ث٦

ِ ٧ب، اٝلب ثَای ى٤َٝٙ٘. إز ِ ٧ب ٤ٕٕ ِ ٧ب. َّى ١بث٤ى ٍا ٤ٕٕ  اُ ٦ّ ٝل٦ٚ یِ ى٣ٕز ا٣ ٣ ٙي١ي ى٢ٞٙ٘ ٤ٕٕ

 ٣ ٝی ىاى ١یبىشي ٤ِٕٕ ث٦ ؿٚٞ٘ ىیَٖ ٝی ه٤إز ٦ّ ٧َّٔ ث٦ ٣ ٝی ٕبهز هٞیَ. ث٤ى١ي ٙي٥ ٦ًٙ آ٨١ب ىٕز

ّٜ ٜ  ؿ٢يی٠ ثب إز ٤ٝىٌ ثب٤١ی كبلایِ. اٝلب فبٝ٘ ٝيیَ ٣ هٞیَ ای٠ ٢٢ّي٥ س٤ٙیي ٙي ٦ّ ٙي ُیبى آ١َيٍ سَبضب ّ

 ٙین ّبٍآىَی٢ی ػ٤٢ٚا٥ٍ ىٍ ٤ٍّٚ ثَِٕیي٥ ّبٍآىَی٠ ػ٦ٚٞ اُ ٣ ّبٍآىَی٢ی ٝوشٚو ػ٤٢ٚا٥ٍ ٧بی اُ س٢يیٔ ٣ ٤ٙف

.إز  اٍٙي ّب٢ٍٙبٕی ى١جبٗ ث٦ ٣ ىاى٥ اىا٦ٝ اٍشٞبىی ف٤ٚٛ ّب٢ٍٙبٕی َٝغـ سب ٍا ىٍٕ٘. ث٨بیی  
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 ٙ٘ د٢غ ٦ّ ٧ٖز یبىٛ .إز  ّبٍآىَی٠ ١ُبٟ ٝٚی ا١ؼ٠ٞ ٣ ّبٍآىَی٢بٟ هب٦١ ٝيی٥َ ٧یبر ٣ ٤ٕٝٔ ٧یبر فض٤

 ّب٧ٍب ای٠ ٦ٞ٧ ی ٦ّ ١ٞی ٤ٕیٜ اٙجش٦. ١ج٤ىٛ ثٍِٕشَ آ٨١ب اُ ٧ٜ هیٚی ٦ّ كبٙی ىٍ ٝی ٖٙشٜ، ٍىیو كٞبٛ ىٍ ٍا ثـ٦

 ثب ٕبٖٙی ٙ٘ ىٍ. ىاٙشٜ ٝظجز ١َٚی ٧ٜ آ٨١ب ١ُيٕی ىٍ ٤١فی ث٦ اٝب ٝی َّىٛ ٧ٜ ديٍٛ ى٣ٛ ُٟ ثـ٦ ٧بی ثَای ٍا

 ٣ ى٣ٛ ُٟ َٕىش٠ اٝب ث٤ى ه٤ة ديٍٛ ٝبٙی ٣ضـ. ٙيٛ ٤ٝاػ٦ س٨َاٟ ث٦ ٨َٙیبٍ اُ ٝب ْٝبٟ ١َ٘ ٣ ديٍٛ ى٣ٛ اُى٣اع

ٜ ّٜ ١ياىٟ، ّبٍ ث٦ س٠  سب ٢ّي ّبٍ ثبیي كشٞب ثبٙي، ىاٙش٦ َٕٝبی٦ ٦ّ ٍيٍ ٧َ ّٔ ٧َ. ٍیوز  ٧ٜ ث٦ ٍا ا٣ضبف٘ ّ

 ثبفض ای٠ ٣ ١ٞی َّى ّبٍ ُیبى ٝی آیي، یبىٛ ٦ّ آ١غ٤ٍ ٠ٝ ديٍ. ١ي٧ي ٧ٜ ّب٧٘ ١ٞی ى٧ي، اىِای٘ ٍا َٕٝبی٦ اٗ إَ

 ١یب٣ٍى، ىٍ ٍا ٝيای٘ ا٣. ث٤ى ٙي٥ سؼيیي د٢ؼٜ ّلآ ىٍ ثَاىٍٛ ٧ٖز یبىٛ. ثیبیي دبیی٠ َٕٝبی٦ اٗ ٦ّ ث٤ى ٙي٥

 ٝق٤ٞلا. ث٤ىٛ ثٍِٕشَ ا٣ اُ ٕبٗ ى٣ ىَظ ٠ٝ اٙجش٦. ٙي ٍج٤ٗ سب َّىٛ ّبٍ آ١َيٍ ا٣ ثب ٨َٙی٤ٍ ١ِىیْبی ٣ ى٨ٞیيٛ ٠ٝ

ٛ ٧ب  ٕیِى٥ .ٝی َّىٛ  ىَْ ٧ٜ اعَاىیب١ٜ ث٦ ٣ ١ج٤ىٛ ای٢غ٤ٍ ٠ٝ اٝب ٧ٖش٢ي ه٤ىٙبٟ ٖٝبئ٘ ك٘ ٣ ه٤ى ىَْ ث٦ آى

 ٢ٝبٕجز ث٦ ىَى٣ٕی، ٝیياٟ ىٍ ایَاٟ اٍشٞبى آ٤ُٖٝٙب٥. ٙيٛ آٟ ٣ػٌة ىیيٛ آ٨ٕی یِ ٦ّ ث٤ى ٕبٜٙ ؿ٨بٍى٥

ٔ اٗ . ٝی ى٧ي ىٍٓ ٍایٖبٟ ٍا لاسی٠ ىبٍٕی سبیخ ٣ ٢ٝٚی َٕی كٖبثياٍی، ىىشَىاٍی، ٦ّ ث٤ى َّى٥ افلاٛ سبٕی

 ١ج٤ىٛ ٤ٝىٌ ُیبى ى٥ٍ٣ ٧ب آٟ یبىٕیَی ىٍ اٙجش٦. ثجی٢ٜ ٍا ى٥ٍ٣ ٧ب ای٠ ٣ ث٣َٛ آ١ؼب ث٦ ٠ٝ ٦ّ ٙي ث٨ب٦١ ای اعلافی٦ ای٠

 ٣ ىاٍٛ َّىٟ ّبٍ ثَای س٤ا٢ٞ١يی َٝياٍی ٢ّٜ، ىَْ ٠ٝ ٙي َٕىشٜ ٣ ثبفض ٍا ٤ٕا٧ی٢ب٦ٝ اٗ كبٗ ای٠ ثب ٣ٙی

 ثَای ٕوشی َٙایظ ٣ ٝی ٙي ضقیو ٤ٍٝقیز اٗ ىاٙز ّٜ ّٜ ديٍ ٦ّ ث٤ى ى٣ٍا١ی ای٠. ث٣َٛ  َّٕبٍ ٝی س٤ا١ٜ

 فٞ٘ ٢ّٜ، ث١َب٦ٝ ٍیِی آ٦ْ١ اُ ٍج٘ ٧ٞی٦ٚ ٠ٝ ا٧٘ كَه ١یٖشٜ ٣ ا٧٘ فٞ٘ ٧ٖشٜ ٠ٝ. ٝی آٝي  ٣ػ٤ى ث٦ هب٤١اى٥

 ٧َ ٦ّ َّى٥ اٛ ٕقی ٧ٞی٦ٚ ٣ ٝی ٢ّٜ فٞ٘ ٣ُى هیٚی ١ٞی ١ُٜ، ٍا كَى٘ ٣ ١ٞی ٢ّٜ ٍا ىَْٗ یق٢ی. ٝی َّىٛ

.ثبٙي  ٝيیي ١ُيٕی دیٚجَى ثَای ٙلؾ٦ اٛ  

ِ ٧بی ٦ّ ث٤ىٛ ٝبى٥ ای ى١جبٗ ا٣ٗ ِ ٧ب ٝی َّىیٜ، إشيبى٥ ٦ّ ٧َؿ٦ اُ. ث٣َى ثی٠ اُ ه٤ىٝبٟ هب٦١ ی ٤ٕٕ  اُ ٤ٕٕ

 یْی ٍا ٕبهشٞبٟ ّ٘ ٙيیٜ كبضَ كبٗ ای٠ ثب ١ج٤ى١ي ٤ٍی ٝبٙی ٙلبػ اُ ٝب ٕبهشٞبٟ ٕب٢ّبٟ. ١ٞی ٍىش٢ي ثی٠

 ٦ّٚ٣ َٕ ثبُ ٣ٍُ، ى٣ یْی ای٠ اُ ثقي ٣ٙی ٝی ىاى ٕٜ ٢ٕي ث٤ی ٣ٍُ ى٣ یْی ٕبهشٞبٟ. ٢ّیٜ دبٙی ٕٜ ى٣ثبٍ

ِ ٧ب  سَّیجی ث٦ هغب ٣ آ٤ُٟٝ ثب ٣ اسيبٍی ٤ٍٝر ث٦ ٣ ى٧ٜ ا١ؼبٛ ّبٍی ثبیي ٦ّ ث٤ى ٢٧ًٜ س٤ی.  ٝی ٙي دیيا ٤ٕٕ

ِ ٧ب ٦ّ ٍٕیيٛ ِ ٧ب ٠ٝ سَّیت ث٤ٖیٜ إز ث٨شَ ٦١،. ٝی َّى ١بث٤ى ٍا ٤ٕٕ ا٣ ثب ٧ِاٍ ُكٞز .ٝی َّى اٝلب ٍا ٤ٕٕ

ّب٧ٍبی طجز اهشَاؿ ٣ َٕىش٠ ٝؼ٤ُ ٍا ا١ؼبٛ ىاى ٣ س٤ٙیي ٍا ا٣ٗ اُ ػبی هیٚی ٤ّؿِ ٣ اثشيایی ٣َٙؿ َّى ٣ الاٟ 

ىاٍی ّبٍهب٦١ ٤ٝاى مٌایی ٣ ّبٍهب٦١ س٤ٙیي ا٤١اؿ ٝل٤ٞٗ ٤ِٕٕ ّ٘ ث٤ى٥ ٣ ىاٍای ؿ٢يی٠ ى٥ٍ٣ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٣ 

.ٝی ثبٙي ....   
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ث٣َ٨ُ َّٙز: ى٣َس٠                                                     َّٙز ث٣َ٨ُ: ١بٛ  

1324/1/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                      سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٝيیَیز ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ث٤ى٥ ایَاٟ ىٍ ی١٤یٖو ٕيیَ ١وٖشی٠ َّى٥، ىٍیبىز ثی٠ اٙٞٚٚی ٣ ىاهٚی اىشوبٍ س٢يیٔ ٣ ٤ٙف 400 اُ ثی٘ ى٣َس٠

 ایَاٟ ىٍ ٢ٝبٕجز ٧ٞی٠ ث٦ ١یِ یبىث٤ىی سٞجَ ٣ ا١شوبة مٌایی ٢ٝقز ٨ٍَٝب١بٟ ٨ٍَٝبٟ ثق٤٢اٟ 1384 ٕبٗ ىٍ ٣

 ١يَ اٙشنبٗ ایؼبى َّى٥ إز ٣ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚ ٣ ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ 3000ٙي٥ إز ا٣ ثی٘ اُ  ٢ٝشَٚ

 ديٍٗ. ىاى  ىٕز اُ ٍا ديٍٗ ٕبٖٙی ى٥ ٠ٕ ىٍ ا٣ .ٝی ثبٙي ، ٙن٘ ا٣ٗ ا٣ ىثیَی ث٤ى٥ إز ... ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ٣ 

 ث٦ ديٍٗ اُ ٦ّ ؿیِی ٨ٝٞشَی٠. ث٤ى  ٙي٥ ثب١ُٖٚش٦ آٝي ى١یب ث٦ ث٣َ٨ُ ٦ّ ُٝب١ی اٙجش٦ ث٤ى إٓب٧ی اىا٥ٍ ی ٍئیٔ

 اُ ث٤ى١يآ٨١ب كیبر ٍیي ىٍ ديٍٗ ٦ّ ُٝب١ی ىٍثبٙي  ىاٙش٦ ّبٍ ػ٧٤َ ثبیي ا١ٖبٟ ٝی ٕيز ٦ّ إز ای٠ ىاٍى یبى

 ؿ٦ ١ج٤ى ٨ٜٝ. ٢ّي ّبٍ سقغی٘ ایبٛ ىٍ ث٣َ٨ُ ىاٙش٦ اَٝاٍ ديٍٗ كبٗ ای٠ ١ياٙش٢ي ثب ْٝٚٚی ؿ٢ياٟ ٝبٙی ١ؾَ

 َّى٥ كٔ ١به٤إش٦ ٍا ١ُيٕی ٕوشی ثـٖی ا٣ اُ. ٤ٙى  آ٢ٙب ّبٍ ى٢٧َٔ ثب ٦ّ ث٤ى ای٠ ٨ٜٝ ث٦ْٚ ى٧ي ا١ؼبٛ ّبٍی

 ه٤ى كبٙز یِ ٢ّي ٝی ا٣ اكٖبٓ ىٙی٘ ٧ٞی٠ ث٦ ٙي٥ ١ٞبیبٟ ثَای٘ ١ُيٕی ٕوشی ثجی٢ي ٍا ١ُيٕی ای٦ْ٢ اُ ٍج٘

ٝی  دیَٚىز ه٤ىٗ ٍا ٝيی٤ٟ س٤ٚیٌ ٧بی ٝبى٧ٍٜٗ ّبٍ َّى٥ ٣ ٧ٜ ىٍٓ ه٤ا١ي٥ ٦ّ  . ىاٍى هبٝی ٕبهشٖی

 س٤ٚیٌ ٣. ثبٙي ىاٙش٦ ثب٣ٍ ٍا ه٤ىٗ یب ٣ ث٤ٚى س٤ٚیٌ ای٦ْ٢ َٖٝ ١ٞی ٤ٙى ٤ٝىٌ ا١ٖب١ی ٧یؾ ىا١ي ٣ ٝقشَي إز

.ٝی٢ْي  ّبٍ ػٖٞی اٗ س٤اٟ اُ ثی٘ ٦ّ ٝی ٢ّي ىٍ ىَى ایؼبى  ٣ٍكی٦ ای ٣ ٍيٍر ، ا١ٖی٥ِ  
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 ١بٛ ثب ٙوٞی اٗ ٢ِٝٗ آٙذِهب٦١ ىٍ ٍا َٝثب٧ب ٣ سَٙی ػبر ا٤١اؿ  ٦ٚٙ ٍُى ، دوز ٧َٖٞٗ دی٨٢ٚبى ٍا ث٦ ّبٍٗ ا٣

 ٣ ٍَٟ ثی د٤ٙی، َٙایظ ىٍ ٣ ث٤ى٥ ٧َٖٞٗ ٤ٕی اُ ّبٍ ای٠ ػ٦ٍَ ٣اٍـ ىٍ ٣ ٝی ٢ّي ٣َٙؿ ث٣َ٨ُ ٝل٤ٞلار

 ىٍ ّیبٟ ثب ٣ َّى٥ ث٢يی ثٖش٦ هب٦١ ُٝی٠ ُیَ ىٍ ى١َُياٟ ٣ ٧َٖٞ ِّٞ ث٦ ٣ َّى٥ س٨ی٦ ٣ٍ ا٣ٙی٦ ْٝٚلار ، ٤ٝاى

ا٣ سٖٚیٜ ١ٞی ٤ٙى ٣ ث٦ ١َبط . ١ٞی هَیي١ي ٍا ا٣ ّبلا٧بی آ٨١ب ٣ٙی ٝی ىاى ى٣َٖٙب٥ ٧ب َّى٥ ٣ ث٦ س٤ُیـ ٧ب ٝنب٥ُ ثی٠

 ٍا ّبٍ آٟ د٤ٗ ثب ٣ ٝی ى٣َٙي ٍا هب٦١ اٗ ضقو ّبٍٗ دی ثَى٥ ٣ ثَای اٍائ٦ ٝل٤ٞٗ ه٤ة ٣ ثبّیيیز ث٦ ١بؿبٍ

ىٍ ا٣ ثیبٟ ٝی ٢ّي . ٙي٥ ٣ ّبٍٗ ٍا س٤ٕق٦ ٝی ى٧ي  َٙیِ ثٖشٖب١٘ اُ ١يَ 11 ثب سيٍیغ ث٦ ٝی ٢ّي ٣ ٣َٙؿ

 ٍِٝ ٣ َّى٥ إز ٣َٙؿ ٍا ّبٍ اْٝب١بر ٣ َٕٝبی٦ ىاٙش٠ ثي٣ٟ ٣ ١ياٙش٦ ى٢ی اعلافبر مٌایی ٤ٍٝى ٢ٝبیـ

ه٤ٙلبٗ  آ٨١ب ثی٠ ىٍ ث٤ىٟ ٣ ٧ْٞبٍا١٘ سلاٗ دَ كض٤ٍ اُ ٣ ٝی ثَى٥ ٌٙر ّبٍ ٤ٝىَیش٘ ای٠ ث٤ى٥ ٦ّ إُوشی

.ث٤ى٥ إز   

 ٣ ٌٕاٙشی اكشَاٛ ه٤ىر ث٦ إَ. ٝی ٤ٙى ٤ٝىٌ ثبٙي ىاٙش٦ ثب٣ٍ ٍا ه٤ىٗ ّٖی ٧َ : ا٣ افشَبى ىاٍى ٣ ٝی ٤ٕیي 

 ٢ّیٜ ٕقی ثبیي ٝب. ٢ٙبهش٦ ای ٍا ه٤ىر َّىی ه٤ا٧ی فٌٍ اٙشجب٧ز َٝبث٘ ىٍ ٣ َّىی ایٖشبىٕی ثب٣ٍر ثَای

ثبٙیٜ ٣ ا٣ٗ ه٤إش٦ ٧بی ١ُيٕی ٍا ىٍ ٢٧ًٞبٟ  ىاٙش٦ ثب٣ٍ ٍا ه٤ىٝبٟ ٣ ث٢ٚبٕیٜ ٍا ه٤ىٝبٟ ٝظجز ٣ ٢ٝيی ١ْبر

 ٣ ىاٙش٦ ا١ي ٣ٍا ٕشٜ ٠ٝ ث٦ ٦ّ ٧ٖشٜ ّٖب١ی دیَٚىز ه٤ى ٍا ٝيی٤ٟ .سَٕیٜ َّى٥ ٕذٔ اٍياٛ ٣ فٞ٘ ٢ّیٜ 

ٗ ٧بی ٗ ٧بی ٠ٝ ٝيا  ٕٜ ٍا ه٤ىٛ ٝی ىا١ٜ ؿیِ یِ ىٍ ٍا اػشٞبفی اىشوبٍار ٦ٞ٧  .ّٚیيٛ ٦ّ إز ١ٍغ ٧بیی ٝيا

.ث٤ى  ثب٣ٍٛ ٣ ىاٙشٜ دٚشْبٍ ىَظ ١ي٣َهشٜ ، ىوَ ٣ ١جبهشٜ ١َْىٛ ،   
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٨َٝاٛ َّٙز ث٢یب١ٌٖاٍ: ؽ٨یَی                                           َّٙز ٙب٧َم: ١بٛ  

1309/2/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                    سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ك٤ًَ ٙیٖب١ٔ: ٝلایَ                                         سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٟ ٧ب هب٤١اى٥. ٙي ُاى٥ س٨َا١ی ٝبىٍی ٣ ٝلایَی ديٍی اُ ٝلایَ ىٍ ؽ٨یَی ٙب٧َم  ث٦ ث٤ى ٕب٦ٙ 2 ٙب٧َم ٣ٍشی آ

 ؽ٨یَی ٙب٧َم. ث٤ى١ي ٕب٠ّ آ١ؼب ىٍ ٕبٗ ؿ٢يی٠ ثَای ٣ َّى١ي ٨ٝبػَر ٍٜ ث٦ ا٣ ٕبٖٙی 4 ىٍ ٣ س٨َاٟ،

 ف٤٢اٟ ث٦ ٣ ىاى ىٕز اُ ٕ٘ ثیٞبٍی اطَ ثَ ٍا ديٍٗ ٕبٖٙی 18  ى٠ٍٕ.ٌٍٕا١ي ٨َٙ ای٠ ىٍ ٍا ٝش٤ٕغ٦ سلٞیلار

 ث٦ ىثیَٕشبٟ د٢ؼٜ سلٞیٚی ٝيٍُ ثب اثشيا. ٕٚز ف٨ي٥ ىاٍ ٍا ثَاىٍا١٘ ٣ ه٤ا٧َاٟ ٣ ٝبىٍ ّيبٙز ثٍِٓ، ى١َُي

 ا١شَبٙی ٨ٍِٚ ث٦ ٝيسی اُ ثقي. ٙي ٝٚن٤ٗ سيٍیٔ ث٦ ىثٖشبٟ ٝقٜٚ ف٤٢اٟ ث٦ ٣ ىٍآٝي ٍٜ ى٢٧َٔ اىا٥ٍ إشوياٛ

 ٣ َّى٥ سيٍیٔ ىثٖشبٟ ىٍ ّب٢ٍٙبٕی، َٝغـ ىٍ ٍٙش٦ ك٤ًَ ىٍ سلٞی٘ اىا٦ٝ ثب ٧ِٞٝبٟ آ١ؼب ىٍ ٣ َٕىش٦

 ٕبٗ ٨١بیز ىٍ ٣ ٍىز یِى ث٦ ّبٍ ثَای 1337 ٕبٗ .ٝی ٤ٙى ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ ٤ٖ٢ٝػبر ى٣َٖٙب٥ یِ ىٍ ٧ٞـ٢ی٠

 دبی٦ ٣ٍِی٠ ٢ٝقشی ٨َُٙ ىٍ ٍا ٨َٝاٛ س٤ٙیيی ثب ای٦ْ٢ ٧یؾ اعلافبسی اُ ٢ٝبیـ مٌایی ١ياٙش٦ ٥٣َٕ 1349

 ٦ّ َّى آمبُ ٝل٤ٞٗ ٤١ؿ ٙ٘ س٤ٙیي ثب ٍا ىقبٙیش٘ ٣ ٍٕیي ثَىاٍی ث٥َ٨ ث٦ ٨َٝاٛ 1352 ٕبٗ. َّى ٌٕاٍی

. إز ایَاٟ َٕإَ ىٍ ٝلج٤ة ٣ ٝغَف ث١َيی ا٤٢ّٟ ٧ٜ ٨َٝاٛ. ث٤ى ٨َٝاٛ ٝبی١٤ِ ٕٔ آ٨١ب ٝق٣َىشَی٠  

 ّٖت ٦ّ ٝی ى٧ي ٤ٍٗ ه٤ىٗ ٝٚشَی ٝياٍی ٣ ث٦ هلاً ٣ ا١يی٦ٚ ، دٚشْبٍ ٣ اٍاى٥ ، ٝياٍز ٤ٝىَیش٘ ٍا ٍِٝ

  .٤ٙى ط٣َس٢ٞي ٣ ٢ّي دب ٣ ىٕز ٣ّبٍی



 

www.academyarghavan.com آکادمی ارغًان 

28 

 ایؼبى هلاٍیز آ٨١ب. ١َىش٢ي ٢ٙبهش٢ي ٝی  ٧ٖٞبٟ ٦ّ ى١َٖی ٤ٕػ٦  ٍة س٤ٙیي َٕاك ا٨١ب ٝظلاً ٨َٝاٛ ّبٍ ٣َٙؿ ثَای

 ٕیب٥ ثبُاٍ ٝبی١٤ِ ٕٔ سلٞیٚی ػ٢ٔ ٢٧ٖبٛ ٦ّ ػبیی سب ٤ٙى ىٍٕز ٤ٍّٚ ىٍ ػيیي مٌایی ى٢٧َٔ یِ سب َّى١ي

ٗ  آٟ ا١ياهش٠ ػب ثَای آ٨١ب ٣ َٕىز ١ٞی  سل٤ی٘ ٍا ٝبی١٤ِ ٕٔ اٝلاً ّٖی ّبٍ ا٣ای٘. َّى  دیيا  ػيیي ٧بی ٣ٍ

 ٍا دیََٝى ٣ ثـ٦ ٣ ُٟ ٣ َٝى اُ ١يَ 30 ـ 40 ؽ٨یَی ٙب٧َم. ث٤ى ّبًة هَیي آ٨١ب اُ یْی ٦ّ َّى١ي اثياؿ ثبُاٍیبثی

ٔ  ای٠ ه٤ى ٙب٧َم. ثو١َي ٣ ثو٤ا٢٧ي ٝبی١٤ِ ٕٔ ٣ ٧ب ٝنب٥ُ  ىٍ ث١٣َي ٦ّ ث٤ى َّى٥ إشوياٛ  ٣ هَیي ٝی  ٍا ٧ب ٕ

 ٍا ىیَٖ ىٍٝي 50 ٣ ٝی هَیي ه٤ىٗ ٍا س٤ٙیي ىٍٝي 50 ١شیؼ٦ ىٍ. ىاى ٝی  ٧ب ٝنب٥ُ  ث٦ ى٣ثب٥ٍ ٣ َّى ٝی  ّبٍس٠

 ُٝبٟ آٟ. ٤ٙى ا٣ ّبلای ى٣َٗ ث٦ ٢ٝي فلا٦ٍ  ثبیي ىاٍ ٝنب٥ُ . ١یٖز ّبىی ّبٍ ای٠ ىیي ثقي ى٣َهش٢ي ٝی  ىا٧ٍب ٝنب٥ُ 

 سبٍین ثَإبٓ. ثٖی١َي ث٤ى١ي ُثبٟ آًٍی  اّظَا ٦ّ ٍا ىا٧ٍب ٝنب٥ُ  س٤ٙي سبٍین ٕيز ٣یِیش٧ٍ٤بی٘ ث٦. ١ج٤ى ّبٝذی٤سَ ٦ّ

 ٝب ثبثب ٕيش٢ي ٝی  َّى١ي ٝی  سٚي٠ آ٨١ب ثقي. ىَٕشبى ٝی  ثَایٚبٟ ٕ٘ ٕجي یِ ثب ٣ َّى ؿبح سجَیِ ّبٍر  اىَاى س٤ٙي

ٜ  سَسیت ای٠ ث٦. ٢ْ١ي ىٍى ٙٞب ىٕز إز، ّی س٤ٙيٝبٟ ١ج٤ى یبىٝبٟ ٧ٜ ه٤ىٝبٟ  ؿ٤ٟ. ٙي ُیبى ى٣َٙٚبٟ ّٜ ّ

 ٍا ا٣ ػ٢ٔ ثبیي ٕيش٦، سجَیِ ٍا س٤ٙيٛ ٣ ىَٕشبى٥ ٕ٘ ٠ٝ ثَای ثب ٝقَىشی ٙوٜ ؿ٢ی٠ ٣ٍشی ٕيز ٝی  ىاٍ ٝنب٥ُ 

 ٧ُ٣ٍبی ٣اٍقبً. َّى ٝی  س٤ٝی٦ اٗ ٝٚشَی  ث٦ ٣ سجٚیل ٙب٧َم ثَای ٍا ٝبی١٤ِ ٕٔ ث٤ى، ٤ٍٝسی ٧َ ث٦ ٌٙا ثي٣َٜٙ؛

 ثبلا ٝيَ اُ ٣ َّى ٣َٙؿ ؿیِی ثی  ٣ ٣ٍْٖٙشٖی اُ ا٣. آ٤ٝهز ٧ب سؼَث٦ . ث٤ى دَثبٍی ٣ د٧َیؼبٟ دَّبٍ، ٕوز،

.١ج٤ى  ّشبة ٣ كٖبة ثي٣ٟ اٝب آٝي؛  
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ٕلَ ١بٟ ٢ٝقشی ٥٣َٕ: ٝلٞيی                                   َّٙز هبٟ ٨ٝيی: ١بٛ  

1333/10/1: س٤ٙي س٤ٙیي                              سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: اث٨َ                                          سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

٨ٝيی هبٟ ٝلٞيی ىاٍای ؿ٢يی٠ ّبٍهب٦١ ىٍ ُٝی٦٢ س٤ایي ا٤١اؿ ١بٟ ٧بی كؼیٜ ٣ ١ی٦ٞ كؼیٜ ، عَاف ٣ ٕب١ُي٥ 

ٝبٙی٠ آلار ا٤١اؿ ١بٟ ، سبٕیٔ ىا١ٖٚب٥ فٚٞی ٣ ّبٍثَىی ٣ آ٤ُٖٝٙب٥ آُاى ثَای اىِای٘ ٨ٝبٍر ػ٤ا١بٟ ىٍ ای٠ 

كَى٦ ، ایؼبى ى٣َٖٙب٨٧بی ١بٟ ٕلَ ىٍ ّٚی٦ إشبٟ ٧ب ، اٙشنبٗ ُایی ثَای ثی٘ اُ ٧ٍِاٟ ١و ٍ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ 

.٦ٙ٤ٕ ای اُ اىشوبٍار ا٣ ٝی ثبٙي  ... ٦١٤ٞ١ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٣ ىاٍای ؿ٢يی٠ ٤ٙف سَيیَ ٣   

 ىٍ دبیٜ ٦ّ ٕب٧ی. ىاٙشٜ ثَٝی ٍيٛ آٍاٛ  آٍاٛ ٣ ث٤ىٛ َٕىش٦ ىٕز ىٍ ٝلْٜ ٍا ٕبّٜ ث٤ى، ثبٍیْی ٣ س٢ٔ ٤ّؿ٦ 

 ىٍ ث٦ ٤ّؿ٦ ا١ش٨بی ىٍ. ث٤ىٛ ١يیي٥ ٍا ا٣ ٦ّ ث٤ى ٧ب ٕبٗ. ٝی َّى كٔ ٍا آة ا١ٖٚشب١ٜ ه٢ْبی ٍىز، ٝی آثی ٤ٕىاٗ

 ثب ثبٍ ؿ٢ي. ث٤ى ه٤ىٗ َّىٛ، ؿِ ث٤ىٛ ٤١ٙش٦ ّبمٌ ىٍ ٦ّ دلاّی ثب ٍا دلاُ ٣ ایٖشبىٛ ٍٕیيٛ، ١ٍٖی آثی ؿ٤ثی

 ٧٤ٝبی٘ ث٤ى؛ ٙي٥ ف٤ٟ اٗ ؿ٥َ٨. َّى ثبُ ٍا ىٍ َٝىی َٕا١ؼبٛ. ٝب١يٛ ٢ٝشؾَ ای ىٍی٦َ ؿ٢ي. ُىٛ ىٍ ث٦ ٦ْٕ یِ

 ٣ ٝبر ای ىٍی٦َ َّى،ؿ٢ي ثبُ ٦ّ ٍا ىٍ. ث٤ى  َّى٥ ٍیِسَ ٍا ؿٚٞب١٘ ٤ٍٝس٘ ٧بی ؿ٣َُ ٣ ث٤ى ٙي٥ ٕيیي ّٞی

س٣َ٨ٟ؟ ا٣ٝيی ؿی ٣ا٦ٕ! س٤یی؟ ػبٟ ف٤ٞ! ٕيز ٨ٝيی سقؼت ثب ثقي ٣ َّى ١ٖب٧ٜ ٝج٤٨ر  

 سقَیو ثَاس٤ٟ ٣ٍ ؿی  ٦ٞ٧ ثقي س٤؟ ٕيشٜ اػب٥ُ ٝیيیي ثیبٛ ٣ َّىٛ دبُ ٍا اٛ دیٚب١ی فًَ ه٤ٍىٛ، ػب كَى٘ اُ

 كیبط ىٍ ى٣ك آٗ ث٤ی. ث٤ى ٣ٕغ٘ ىٍ ای ك٤ضـ٦ ٦ّ ٙيیٜ ٤ّؿْی كیبط ٣اٍى ٧ٜ ثب ٣ َٕىز ٍا ىٕشٜ. ٢ّٜ  ٝی

ثجی٢ٜ ثٚی٠ ٨ٝيی ػبٟ ٙيیٜ هت ٝشَی  د٢ؼب٥ ؿ٨٘، ىضبی ثب ای هب٦١ ٣اٍى ٣ ٍىشیٜ ثبلا د٦ٚ ؿ٢ي اُ. ث٤ى دیـیي٥  
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 ه٤ث٠، ٦ٞ٧ آ٣ٍىٛ ث٦ٚ ثی٣َٟ ث٤ى، دوش٦ ٝبىٍٛ ٦ّ ٍا ىغیَ ١بٟ ؿ٢ي ّیيٜ ه٤ث٦؟ اُ ثبثبر س٣َ٨ٟ، ا٣ٝيی ؿی ٣ا٦ٕ

 ٝوبٍع ٣ هَع ىی٦ٖ ٣ ٙي٥ ثي َٙایغ٤ٟٞ اىشبى٥ ثبثبٛ ثَای ٦ّ ٧بیی اسيبً ثب ٢ّٜ، ّبٍ ا٣ٝيٛ ... ف٤ٞ ٍإش٘

 س٤ی ٕيز آه٦ ٣ َّى ث٢ٚيی ََٝىیٜ ه٢ي٥ ٝب ١بٕلاٝشی. ثٜٚ ه٦١٤ ثیبٍ  ٤١ٟ ٣ ث١ِٜ ثبلا إٓشی٠ ٕيشٜ. ١ٞی ٦ٍٕ 

ٟ ى٣َٙی ٙت سب ٝجق اُ ه٤ىٛ ٠ٝ. س٤ ٣ا٦ٕ ا١٣ٜ ١ٞی ٦ٙ، دیيا ّبٍ ٦ّ س٣َ٨ٟ  ٙجٜ ٤١ٟ ث٦ ثبُٛ ٣ ٢ّٜ ٝی ٤١

 ١ی٦ٞ ّب٥ٍ ٍا اٗ ػ٦ٚٞ. دی٘ ديٍ ٣ ٝبىٍر  ثََٕى ىَىا ىٛ، ٝی ث٨ز س٤ َّای٦ ٠ٝ. ث٤ٟٞ ای٢ؼب ٣ٍ ٝلشبػٜ اٝٚت

 ٦ّ دٚشْبٍ ٣ ه٤اى ٝی اٍاى٥ َّىٟ ّبٍ. ّبٍ ى١جبٗ ٣ٍٛ ٝی ثقياُؽ٨َ ٣ َٕىشٜ ٣ٍ سٞٞیٜٞ ٠ٝ اٝب: ٕيشٜ ٣ ٌٕاٙشٜ

 ه٤ٍىٟ اُ دٔ ث٤ىٛ ٕيش٦ ٦ّ ع٤ٍ ٧ٞبٟ ٠ٝ. ١ٚي ثيٗ ٣ ٍى ٝب ثی٠ كَىی ىیَٖ ػ٦ٚٞ ای٠ ٕيش٠ اُ ثقي. ىاٍٛ  ٠ٝ

 ٦ّ ٕٚشٜ ٝی ّبٍ ى١جبٗ ٣ ٝی ُىٛ د٦َٕ س٨َاٟ ٧بی هیبثبٟ ىٍ ىاٙشٜ. ٍىشٜ ثی٣َٟ هب٦١ اُ ّبٍ َّىٟ دیيا ثَای ١ب٧بٍ

ٟ ػب. ث٤ى «ك٠ٖ اٝبِٝاى٥ »١بٝ٘. ٍٕیيٛ اٝبِٝاى٥ ای آٍاٖٝب٥ ث٦ . ٢ّي ّْٜٞ ٦ّ ه٤إشٜ هيا اُ ٣ ه٤ا١يٛ ١ٞبُ ٧ٞب

آ١ؼب ٝٚن٤ٗ ث٦ ّبٍ  اىشبى ای هب٦١ ٥٤٨ٍ ث٦ ؿٜٚٞ ٦ّ ث٤ىٛ ١َىش٦ ثیٚشَ ٍيٛ ؿ٢ي اٝبِٝاى٥، اُ آٝيٟ ثی٣َٟ اُ دٔ

 ٧ب ٗد٤ ای٠ ٗیبٍ یِ كشی ٠ٝ ٕزا ًَّ ٍبث٘ ٛٙي ٍّب ث٦ ٗٝٚن٤ ٙی٣ىَ ٥ٝی٤ ٥ُٝنب یِ ىٍ اُ ٝيسیثقي  ٙيٛ  ٣

 ىث٤ ٥ٙي ْٖٙز٣ٍ ٍٛدي ٦ّ ٧بیی٣ٍُ ىٛىَٕشب ٝی ٍٛدي ایثَ ٍا ٧ب ٗد٤ ّٚی٦ ٣ ٙشٜىا ١ٞی ثَ ىٛه٤ ایثَ ٧ٜ ٍا

. ثي٧ٜ ١ٛؼبا ٍیّب ١ٜاثش٤ ٣ ى٤ٙ ٛسٞب س٣َُى رٝشلب١با ٦ّ یٜىَّ ٝی ٍیٙٞب ٣ٍُ  ئٞبًىا ٣ ىث٤ ٕوشی ی٧ب٣ٍُ ٍثٖیب

 إز ٠ٝ ٧َٞا٥ ٧ٞی٦ٚ هیَٙبٟ ىفبی ىا١ٖشٜ ٝی. ث٤ى آ٨١ب َّىٟ ٙبى ٣ هب٤١اى٥ ث٦ ِّٞ َّىٟ، ّبٍ اُ ٧يىٜ س٨٢ب

 ٣ُى هیٚی ٣ ٛٙي إٛشويا ٝٚی  ّي٘ هب٦١ٍّب ىٍ ٟٝٚشَیب اُ یْی ِّٞ ثب ٙی٣ىَ ٥ٝی٤ ىٍ ٍّب ٝيسی اُ ثقي

 سب ىَّٛ ٝی ِّٞ ا٣ ث٦ ٝيسی ٠ٝ ٣ ٙي ٍثیٞب ٣ ٙزىا ٙی٣ىَ ١ٟب ٙن٘ ف٤ٞیٜ ٦ّ ىث٤ ٟٝبُ ٧ٟٞب ىٍ. ىَّٛ سٍَی

 ٣ ٢ّي ٝی ًىَ ٍثٖیب هب٦١ٍّب ثٖش٦ ىٍ یىضب ثب ٣ٟثیَ ی١یبى ٦ّ ٛٙي ٝش٤ػ٦ ٣ ١ي٧ي ٕزى اُ ٍا ٝٚشَیب١٘  ٣ی

 هب٦١ٍّب ئیٍٔ ث٦ ٣ ١يىَّ ١ٞی ٍٗج٤ ٙی٣ ىاىٛ ٕشقيبا ّي٘ هب٦١ٍّب  اُ ىاٍى ىػ٣٤ آٟ ىٍ ٍیثٖیب دیَٚىز ْٟٝبا

 ٦ٝاىا ٥ ٝب6 سب ٍا ٙی٣ىَ  ١ٟب ٙی٘ى ٧ٞی٠ ث٦ ثبٜٙ ىٛه٤ ئیٍٔ ىٛه٤ ٦ّ ٣ٛثَ ٍیّب ١ٗجبى ٧ٜاه٤ ٝی ٦ّ ٕيشٜ

 آٟ ثب ٣ ثوَٛ ٕیْٚز٤ٍٝس٤ ١ٖشٜاس٤ ٝيسی اُ ثقي ٣ ٢ّٜ ٍّب ٖٝشَ٘ ٦ّ َٕىشٜ ٥ُػبا ف٤ٞیٜ اُ آٟ اُ ثقي ٣ ىاىٛ

ٍا  ٝب ١ٟب ٦ّ ١یٖز ىٍٍب ییا١ب٤١ ٧یؾ ٦ّ ٛٙي ٝش٤ػ٣٦ َٕىز  ٣ٌٍ١ ٍّٛب ٝيسی اُ ثقي  .ىٍَّٛس٤ُیـ ١بّٟب ث٦ ٣ؿَٙ

 ث٦ ٣ ىَّٛ اٍیهَیي ٍا آٟ ٕٗب ٍؿ٨ب اُ ثقي ٣ ىَّٛ  ٥ٍػبا ٕٗب ٍؿ٨ب اثشيا ٍا ىقٚی ٕلَ ١ٟب ی٠اث٢بثَ ٢ّي سأٝی٠

 ٙی٠ا٣ ٠ٝ  ٣ یٜىَّ ٣اٍى ٟٙٞبآ اُ ٍا رلاآ ٝبٙی٠ ٙٞب١یآ َّٙز یِ ٝيیَ ِّٞ ثب ٣ ىَّٛ ٕیيٕیٍ آٟ ٙزاث٨ي

 ٣ٍُ آٟ اُ ٝب ٍّب ٗسل٤ ٣ ٝيآ رلاآ ٝبٙی٠. ىَّٛ ٣اٍى ٟٙٞبآ اُ ه٤ٞٝی ٍر٤ٝ ث٦ ٍا رلاآ ٝبٙی٠ ٦ّ ىٛث٤ ّٖی

 ٧ب آٟ ث٦ ی٦ْ٢ا ٣ٟثي ١ٖشیٜاس٤ ٝی ٝب ٣ ٙزا١ي ىػ٣٤ ٧ب ٙٞب١یآ رهيٝب اُ ى٥ٕشيبا  ْٟٝبا ة١َلاا اُ ثقي. ٙي ٣ؿَٙ
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 رلاآ ٝبٙی٠ ٍٜا٤١ ١ٖشیٜاس٤ ٝيسی  اُ ثقي ٣ ٢ّیٜ هثَعَ ٟٝبىه٤ ٍا رلاآ ٝبٙی٠ رْٝٚلا ثبٙیٜ ٙش٦ىا ١ُیب

 ثیبیٜ اٟس٨َ ث٦ ی٦ْ٢ا ٙزىا ىػ٣٤ یٜاثَ ٦ّ یؿیِ سَی٠ ٨ٜٝ ّیى٤ّ ى٣ٍاٟ ىٍ. ٢ّیٜ هثَعَ ٧ٜ ٍا ٧ب َّٙز ٕبیَ

 ٣ ُاٍثب ٦ّ ٛٙي ٝش٤ػ٦ ٣ ٛٝيآ ٣ٟثیَ ّي٘ هب٦١ٍّب اُ ٦ّ ٝب١یُ ٙی٣ ٧ٜى ر١ؼب ضقیز٣ آٟ اُ ٍا ٍٛدي ٣ ٢ٍّٜ ّب ٣

 ٍا دب٣ا٣ٍ ٕیبآ ی٧ب٤ٍّٚ اُ ٍیثٖیب ٠ٝ. ١ٛي٣ٍادَ ٝی َٕ ىٍ ٍا  یٕشٍَثِ ٍثٖیب ییب٣ٍ ،ٕزا ٍٓثِ ٍثٖیب ػبٝق٦

 ٙشٜىا ٍثٖیب فلا٦ٍ  ١ٟب ٍّب ث٦. ثبٙي ىَی٠ٍآّب ١ياس٤ ١ٞی ١ٟٖبا اٟیَا ٝب٢١ي ٍی٤ّٚ ٧یؾ ىٍ ٛٙي ٝش٤ػ٣٦ اٛ ٕٚش٦

 یٜاثَ ه١َي ٝی ٠ٝ اُ ٦ّ ٍا ١ب١ی ىَٛٝ ٣ ثبٜٙ ٝؤىٌ ٍّٛب ٣ىٍ ثبٜٙ ٙش٦ىا ١ٟب ٍٓثِ هب٦١ٍّب ٦ّ ىث٤ ی٠ا یٜآ٣ٍُ ٣

 ٕلَ ١ٟب ٦ّ ىٛث٤ ١ٖش٦اس٤ ٥ُسب ٠ٝ ٙی٣ اٛ ١٥ٚي هبٝی فبعيی اٟثلَ ٍؿبى ْٙ٘ آٟ ث٦ ّیى٤ّ  ىٍ. ٢٢ّي ٝی فبى

 ٓى٤ٖا هیٚی ٟلاا. ىَّ رى٤ ىٍٛٝب ٝشإٔيب٦١ ٦ّ ٢ّٜ  هيٝز ىٍٛٝب٣ ٍدي ث٦ سب ٙشٜىا ٕزى٣ ٣ ٢ّٜ اٍیهَیي ٍا

 رسلٞیلا ٍیّب سؼَث٦ ی٠ا ثب ّٗب ای ٦ّ ٍٛه٤ ٝی ٓى٤ٖا ٣ ا١ٍٛي ١ٖٚب٧یىا رسلٞیلا اؿَ ٦ّ ٍٛه٤ ٝی 

 ١یٖز ٝٚیا طَٙ ١ٖٚب٧یىا رسلٞیلا ٦ّ ىٛ ای٠ إزفشَبا ٙی٣  ٛٙي ٝی سَ ٤ٝىٌ عجیقشبً ٙشٜىا ٧ٜ ١ٖٚب٧یىا

 ٟؿ٤ ثی٢ٜ  ٝی ٣ٍ٠ٙ ٍثٖیب ٍا ٥ی٢يآ. ىٕش٤ ثبیي ٍا ا٣ ،سلٞی٘  ٧ٜ ىٍ ٣ ثبٙي ٤ٝىٌ ٍّب ىٍ ٧ٜ ١ياثش٤ ٦ّ ّٖی ٙی٣

 ٧بٍّب ىٍ كشٞبً ٢ّي ىقبٙیز ىػ٣٤ ٛسٞب ثب ٣ ثبٙي ٙش٦ىا ٝیيا ١يا٣هي ث٦ ١ٟٖبا َٕا ٧ٖشٜ ثی٢ی ٗه٤ ١ٟٖبا ّلاً

 ٍثٖیب سبطیَ ١ٟٖبا ١يٕیُ ىٍ ٍٖٞز ٣ ٤١َٕٙز ،ٕزا ١ٟٖبا ىه٤ ٕزى  ْٖٙز یب ٤ٝىَیز. ٤ٙیٜ ٝی ى٣ٌٝ

 ٣ٙی آ٣ٍىٛ ىییبُ ی٧ب ٙب١ٖی  ثي ١يٕیُ ىٍ. ١يُ ٝی ٍٍٜ ىٗه٤ ٍا ٤١َٕٙش٘ ّٖی ٧َ ٛٝقشَي ٣ ١يىاٍ ١يّیا

 یيىاٍ ٟیٞبا ٟسبٍّب ث٦ َٕا ىاٍى ٍا ىٗه٤ ٛهب ١ٚیت ٣ اُىَ ٍیّب ٧َ. ىٛ اىا٦ٝ ىاىٛ ه٤ ٗسلا سلٞ٘ َّىٛ ٣ ث٦

 ٍا ٍیّب ٧یؾ ٠ٝ. ٢ّي ٝی ٥ٍُٝجب رْٝٚلا ثب ٣ ٧یيى ٝی ٦ٝاىا ٧ٜ ُثب یيٍثو٤ ْٖٙز ٧ٜ ٍثب ؿ٢يی٠ َٕا ٧َؿ٢ي

.ث٢ْٜٚ ثبیي ٍا رْٝٚلا ٦ّ ىٛث٤ ٝقشَي  ٣ اٛ ى١٥َْ ٧بٍ ١ٞي٦  

 ثبیي ١ٟٖبا ثبٙي ١٥يُٕب ى١شَبا َٕا. اٛ ى٥َّ ى٥ٕشيبا اٟیَٖى ثب ٍر٤ٚٝ اُ ثیٚشَ ٧ٜ ٤٢ّٟ سب٣ ا١ٍٛي ٕیا٧َ ا١شَبى اُ 

.ىَی٠آ ْٝٚ٘ اّٛي٣ ٕزا ١٥يُٕب ى١شَبا اّٛي ٦ّ ٧يى سٚویٜ  ىٗه٤ ىىَ ثبیي ٙی٣ ٢ّي فٞ٘ آٟ ث٦  

 ٣ىٍ ٢٢ّي ٝٚوٜ ٍا ىه٤ اه٧يا ٢١يا١ش٤ ١ٟباػ٤ َٕا ٕزا ٨ٜٝ ٍثٖیب ١ٟباػ٤ ایثَ ه٧ي ٣ ٙش٦ٍ ة١شوبا 

 ٝبٙی رْٝٚلا سأٝی٠ ىَّٟ ٍّب اُ ٧يىٜ. ٝب٢١ي ٝی فَتٍثٖیب  دیَٚىز ٣ ١يٕیُ اُ ثب٢ٙي ثلاسْٚیو ٧ٟبیٚبٍّب

 ث٦ ثبیي ىاٍٛ ىفشَبا ٣ یٜىاٍ یِى١ِ طسجباٍ هٚیىا یٍجبٍ ثب. ىث٤ ٙوٞی ی٧ب١ُیب سأٝی٠ ٧ٞـ٢ی٠ ٣ اٛ اى٥هب٤١

 ث٦ ٗسلا ٣ٟثي ا١ٖبٟی٦ْ٢ا ى٣ٛ ٣ ثبٙي اهي ث٦ ٟٙبىفشَبا ا٣ٗ ٦ّ ٢ّٜ ٝی ٧٘اه٤ ١ٟباػ٤ اُ  .٢ّیٜ  ِّٞ یْيیَٖ

  .١٤ٙي ٢ٙبآ  ٧ٜ سلٞی٘ ثب ٍّب ٢ٍّب ىٍ ٣ ٢٢ّي سلٞی٘ ثبیي ١ٟباػ٤. ٕيٍ ١ٞی ػبیی
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#ٍٚٞـی $آ٤ُٝٗ ى٢٧َٖی ّب٤١ٟ: ٍٚٞـی                                     َّٙز ّبؽٜ: ١بٛ  

1334/10/1: س٤ٙي هيٝبر                              سبٍین – آ٤ُٝٗ: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٜ ؿی ّبؽٜ. ٙي ُاى٥ س٨َاٟ ػ٤٢ة ٝللار اُ یْی ىٍ 1334 ٕبٗ ىٍ ا٣  ٝقيٟ ٢٨ٝيٕی ٍٙش٦ ىٍ 1352 ٕبٗ ىٍ ٍٚ

 ایي٥ 1372 ٕبٗ ىٍ ٣ َّى٥ سبٕیٔ ٍا آ٤ُٝٗ ى٢٧َٖی ّب٤١ٟ 1370 ٕبٗ ىٍ. ٝی ٤ٙى دٌیَىش٦ س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ ىٍ

ٟ ٧بی ثَِٕاٍی  ٍا ٦ّ ث٦ ّب٤١ٟ ٍٜٚ ؿی سنییَ ١بٛ ىاى٥ ٣ آ٤ُٝٗ ى٢٧َٖی ّب٤١ٟ ٧ب ثقي ا٣. َّى فٞٚی ٍا ٢ٝؾٜ آ٤ُٝ

 ٝيی٥َ ٧یئز ٣ ا٢ٝبء ٧یئز فض٤ ایٚبٟ ا٤٢ّٟ ٧ٜ. ٝی٢ْي َٝه هیَی٦ ٍا٥ ىٍ آٟ ٧بی ىٍآٝي ٣ سجيی٘ فبٛ ٣ٍو ث٦

 ١ٞبی٢ي٥ ث٤ى٥ ٦ّ ىٍآٝي ّ٘ ٙقجبر ٣ٍو ٙي٥ ٣ ىَظ 300ٍٜٚ ؿی ىاٍای ٧ٖش٢ي  ١یِ س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ كبٝیبٟ ث٢یبى

.ىاٍآٝي ٝب اُ ٍٖٞز ا١شٚبٍار ٝی ثبٙي   

 ث٤ى٥ ى٣ٍ ا٣ اُ ٕبٗ 30 كي٣ى ٦ّ ه٤ى ديٍ اُ ُیبى ؿی ٍٜٚ ّبؽٜ ث٤ى١ي، ى٢٧َٖی ؿی ٍٜٚ ٧بی هب٦ٙ ٣ ٝبىٍ

 ىلای٘ اُ یْی ٤ٕیي ٝی ؿی ٍٜٚ ،ا٣ٕز ١ُيٕی ىٍ ٝبىٍٗ ١َ٘ ٣ٍی ثَ ٣ی سبّیي ثیٚشَی٠ ٣ ٢ّي ١ٞی ٝلجز

إز ا٣ اُ َٙایظ ثي اٍشٞبىی هب٤١اى٥ ىٍ ث٤ى٥ ٝقٚٞی یق٢ی ا٣، ٝبىٍ ٙن٘ إز ٙي٥ آ٤ُٝٗ ك٥ُ٤ ٣اٍى ٦ّ ٨ٝٞی   

 آهَ ٕبٗ ٦ٕ ىٍ ٣ ٙي٥ ّبٍ ث٦ ٝؼج٤ٍ اثشيایی ؿ٨بٍٛ ّلآ اُ ای٦ْ٢ ٣ ٤ٕیي ٝی ٤١ػ٤ا١ی سب ٤ّىّی ٢ٕی٠

 ٍٙش٦ ىٍ ٨١بیز ىٍ ٣ ه٤ا١ي٥ ىٍٓ ٝي٦ٍٕ 13 كي٣ى ىٍ سلٞیٚ٘ ى٥ٍ٣ عی. إز َّى٥ سلٞی٘ سَُ ىثیَٕشبٟ

 ٣ د٢ياٍ ٧بی ١بٛ ث٦ ىهشَ یِ ٣ دَٖ یِ ؿی ٍٜٚ ث٢یبى ث٢یب١ٌٖاٍ كبضَ كبٗ ىٍ. إز ٙي٥ اٙشلٞی٘ ىبٍك ٍیبضی

 ى١َُي آ٦ْ١ ػبٙت. ىثیَٕشبٟ ى٣ٛ َٝغـ ىٍ ىیَٖی ٣ ٢ّي ٝی سلٞی٘ ّبٝیذ٤سَ ٍٙش٦ ىٍ یْی ٦ّ ىاٍى دَٕش٤
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 ٣ ىاى ٝی ىٍٓ ٣ ه٤ا١ي ٝی ىٍٓ ٧ٜ ٧ِٞٝبٟ ٝبىٍٛ. ٢ّي  ٝی سلٞی٘ ى٣ٙشی ىثیَٕشبٟ ىٍ ه٤ى ؿی ٍٜٚ ّبؽٜ

 ٧ِٞٝبٟ ٧ٜ ٝبىٍٛ ٙيٛ، س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ ى٢ی ىا١ْٚي٥ ٣اٍى 1352 ٕبٗ ىٍ ٠ٝ ٣ٍشی. ىاٙز ٍا ٝب َٕدَٕشی ٧ٜ

 ى٤ر ٕبٖٙی 43 ٠ٕ ىٍ ٢ّٜ ٝی ىَْ ٣ َٕىز َٕعبٟ ٦ّ ثو٤ا١ي ىّشَی ثَای ه٤إز ٝی اٙجش٦ ٣ ث٤ى ىا١ٚؼ٤

 ٦ّ آ٤ُٝی ىا١٘ یِ ث٦ ٦ّ َّى دی٨٢ٚبى ٠ٝ ث٦ ٝي٦ٍٕ ٝيیَ. ىاٙشٜ ىثٖشبٟ د٢ؼٜ ّلآ ٍا سيٍیٖٜ ا٣ٙی٠. َّى 

 ا٣ ٍیبضی ٥َٞ١ ٣ َّىٛ ٍا ّبٍ ای٠ ٧ٜ ٠ٝ. ثي٧ٜ ىٍٓ ٍیبضی ىاٙز، ْٝٚ٘ ٍیبضیبس٘ ىٍ ٣ ث٤ى ه٤ا١ي٥ ػ٨ٚی

 ٧ب ثـ٦ ث٦ ٧ٞی٦ٚ ٧ٜ آٟ اُ ثقي. ٢ّٜ ١ٞی ىَا٤ٝٗ ٧َِٕ ٍا سيٍیٔ آٟ. ٙيٛ س٤ٚیٌ ٠ٝ ٝو َٕ ٣ ٙي 13-14

 ىا١٘ ٠ٕ ٢ٕٜ، ٠ٝ ؿ٤ٟ اٙجش٦. ىاىٛ ٝی ىٍٓ ٧بیٜ ّلإی ٧ٜ ٦ٞ٧ ث٦ ٧ٜ ٙجب٦١ ى٥ٍ٣ ٧ٞبٟ ىٍ. ىاىٛ ٝی ىٍٓ

 ٝی ىٍ ٍىشیٜ، ٝی لا٦ٙ دبٍُ ث٦ ٝجق ؿ٨بٍ ٕبفز. ث٤ى ٕبٗ ى٥ آ٨١ب ثب اٛ ٢ٕی اهشلاه ّٞشَی٠ ث٤ى ٣ٍُا٦١ آ٤ُٝاٟ

 ٝی ثبُی ى٤سجبٗ ٕبفشی ١یٜ ثقي ٣ ه٤ا١يیٜ ٝی ىٍٓ ٝجق 7 ٕبفز سب َّى ٝی ثبُ ٍا ىٍ دبٍُ ٨ٖ١جبٟ ُىیٜ

 ى٥ٍ٣ ىٍ ه٤ٞٝی ْٙ٘ ث٦ ٧ٜ آٟ اُ ثقي. ث٤ىیٜ ٙبم٘ ٧ٖٞی ؿ٤ٟ ٍىشیٜ، ٝی ّبٍ َٕ ٦ٞ٧ ٧ٜ ثقي ٣ َّىیٜ

.َّىٛ  ٝی سيٍیٔ ىا١ٖٚب٥  

 آ٤ُٟٝ ٝب ٦ّ ثبٍی ا٣ٙی٠. َّىٛ ٣َٙؿ َٕىشیٜ ٝی ٍا ٢ٝؾٜ ٧بی آ٤ُٟٝ ٦ّ ػيیي ٣ٍٗ ٠ٝ ّب٤١ٟ ٍا ثب 72 ٕبٗ اُ 

 ىثٖشبٟ ُٝی٠ ُیَ ىٍ. ٧ٖز هبعَٛ ٤٢٧ُ َّىیٜ ثَِٕاٍ ثقي٧ب ٦ّ آ١٤ُٝی ٝي٧ب اُ ثقي آ٤ُٟٝ آٟ َّىیٜ، ٣َٙؿ ٍا

 ٣ ىاى١ي اٝشلبٟ ٣ آٝي١ي 72 ٕبٗ ١يَ 60 كي٣ى ؿیِی. دبٕياٍاٟ هیبثبٟ ىٍ ؿ٨بٍٛ ث٤ٕشبٟ هیبثبٟ ىٍ اُاىٕبٟ

 ای٠ ىٍ ػٞق٦ ٣ٍُ یِ ىٍ ٣ آٝي١ي ٙي١ي ٝی آٝبى٥ ٤ْ٢ٍّ ثَای ٦ّ آ٤ُٝا١ی ىا١٘ ای٠ ٦ّ ث٤ى ػبٙت هیٚی ٠ٝ ثَای

 َّى١ي ٝی ىَاٍ اٝشلبٟ اُ ٧ٖٞی ٦ّ ٧بیی ثـ٦ ٦ّ ث٤ى فبىی میَ اٝلا ُٝبٟ آٟ ٤ٝض٤ؿ ای٠. َّى١ي َّٙز آ٤ُٟٝ

 ٝب ٦ّ ّبٍی ؿ٤ٟ ١ياٙشیٜ، ٍٍیت اٝلا .٢٢ّي  َّٙز اٝشلبٟ یِ ىٍ ىا٣عٚجب٦١ ع٤ٍ ث٦ سقغی٘ ٣ٍُ یِ ىٍ ٣ ثیبی٢ي

. ١ج٤ى١ي ٝب ٝظ٘ ٣ٙی ث٤ى١ي ٧ٜ ٤ْ٢ٍّ ٧بی ّلآ ُٝبٟ آٟ ىٍ. َّى ١ٞی ىَْ آٟ ث٦ ّٖی اٝلا ث٢ْیٜ ه٤إشیٜ ٝی

 ٝی یْجبٍ ٕبٗ یِ ٧ٜ ٍجلا ٍا آُٝبیٚی آ٤ُٟٝ. ث٤ى ٢ٝؾٜ ٧بی آ٤ُٟٝ ثَ ٝجش٢ی آ٤ُٝٙی ٍیِی ث١َب٦ٝ ٝب هبٛ ّبٍ

 اثشيای اُ یق٢ی. ّلآ ث٦ ١یبُ ثي٣ٟ كشی ثو٤ا٢١ي ىٍٓ ه٤ىٙبٟ ثش٤ا٢١ي آ٤ُٝاٟ ىا١٘ ٦ّ ث٤ى ای٠ ٝب ّبٍ. َٕىش٢ي

 ای٠ ث٦ ١بثب٣ٍی ثب ٤١فی ث٦ ٦ٞ٧ ای٠ اُ دٔ ٕبٗ ؿ٢يی٠ سب.ث٤ىیٜ  ١َْى٥ ٝشَِّٞ ّلآ ٣ٍی ٍا ّبٍٝبٟ ٝب اٝلا ّبٍ

 ٦ّ ٕبٗ 6-5 اُ ثقي ١یٖز سب ٨ٜٝ َّى١ي ٝی ىَْ ٣ َّى ١ٞی س٤ػ٨ی ّبٍ ای٠ ث٦ ّٖی اٝلا ٣ َّى١ي، ٝی ١ٖب٥ ّبٍ

 ٦ّ اىشبى١ي ىَْ ث٦ ى٣ٙشی ٣ ه٤ٞٝی ٤ٕٖٝبر سب٥ُ َٕىز ٍَاٍ ا٣ٙیب ٣ آ٤ُٝاٟ ىا١٘ ٕٖشَى٥ اٍجبٗ ٤ٍٝى ّبٍ ای٠

.ث٢٢ْي  ٝب ّبٍ ث٦ ٙجی٦ ّبٍی  
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دْش٤ٓ َّٙز: د٤ٍ                                            َّٙز ٝبىً ٕقیي: ١بٛ  

1341/3/1: س٤ٙي س٤ٙیي                           سبٍین – هيٝبر: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                                          سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 دْش٤ٓ، ث٢یبٟ ىا١٘ َّٙز. إز # ٕبهز ٣ سلَیَبر ّیيیز، دٚشیجب١ی، $ ٝويو اهشٞبٍی، ٤ٍٝر ث٦: دْش٤ٓ

 1370 ٕبٗ َٝىاى 22 سبٍین ىٍ ١بثی٢بیبٟ ٣ی٥ْ# اىِاٍ ١َٛ ٣ اىِاٍ ٕوز $ّبٝذی٤سَی سؼ٨یِار ٢٢ّي٥ س٤ٙیي ا٣ٙی٠

 ػبٍی ٕبٗ ىٍ ٦ّ ٤٢ّٟ سب سإٔیٔ ثي٣ اُ ٣ ٙي سإٔیٔ َٙیو ٢ٝقشی ىا١ٖٚب٥ اٙشلٞیلاٟ ىبٍك اُ ػٞقی س٤ٕظ

 ٣ی٥ْ اْٙش١٣َیْی ٣ ّبٝذی٤سَی سؼ٨یِار س٤ٙیي ُٝی٦٢ ىٍ إز، ٙي٥ ه٤ى ىقبٙیز ٕبٗ ٧ٚشٞی٠ ٣ ثیٖز ٣اٍى

 سؼ٨یِار س٤ٙیي ُٝی٦٢ ىٍ ىقبٙیز ثَ فلا٥٣ َّٙز ای٠ اهیَ، ٧بی ٕبٗ ىٍ. إز ث٤ى٥ ىقبٗ ّٜ ثی٢بیبٟ ٣ ١بثی٢بیبٟ

 ٍَٚ ای٠ ثَای اػشٞبفی هيٝبر َّىٟ دٌیَ ىٕشَٓ ػ٨ز ىٍ ١یِ ٍا ٧بیی ث١َب٦ٝ ١بثی٢بیبٟ ، ٣ی٥ْ س٤ا١جوٚی

 ١بثی٢بیبٟ ثَای َّٙز ای٠ ٝل٤ٞٗ ا٣ٙی٠ سب ٌٕٙز ٕبٗ ٦ٕ دْش٤ٓ َّٙز سإٔیٔ ُٝبٟ اُ. إز َّى٥ فٞٚیبسی

 ای٠. ٙي ٕبهش٦ اٝیي ٤ٕیبی ّبٝذی٤سَ ١بٛ ث٦ 1373 ٕبٗ ىٍ ایَاٟ ىٍ ١بثی٢بیبٟ ثَای ّبٝذی٤سَ ا٣ٙی٠. ٙي فَض٦

 ٣ ٤١ٙش٠ ه٤ا١يٟ، اَٝ س٨ٖی٘ ٧يه ثب فَثی ٣ ا١ٖٚیٖی ىبٍٕی، ه٤اٟ كَه سِ ٤ٝسی ه٣َػی ثب ّبٝذی٤سَ

 َّىٟ ّبٍ سؼَث٦ ثی٢بیی إٓیت ثب اىَاى اُ یِ ٧یؾ ٤٢٧ُ ٕبٗ آٟ سب ٦ّ آ١ؼبیی اُ. ٙي ٕبهش٦ ثَی٘ ّشت سٞلیق

 ىٍ ٍإشب ٧ٞی٠ ىٍ. ث٤ى ض٣ٍَی ثٖیبٍ آ٨١ب ث٦ ّبٝذی٤سَ آ٤ُٝٗ ٣ِٙٛ ١ياٙش٢ي، ٍا ای ٍایب٦١ ٧بی ٕیٖشٜ ثب ٖٝشَ٘

 ثَای ٣ ٣ٍىّی ٤ٍّٚ ١بثی٢بیبٟ ث٨ِیٖشی هيٝبر ٝؼشٞـ ىٍ ١بثی٢بیبٟ، ث٦ ّبٝذی٤سَ آ٤ُٝٗ ى٥ٍ٣ ا٣ٙی٠ ،1374 ٕبٗ

 ٧بی ّلآ ٧ب، ى٥ٍ٣ ای٠ آٝیِ ٤ٝىَیز ثَِٕاٍی اُ دٔ. ٙي ثَِٕاٍ ٤ٍّٚ ٧بی إشبٟ َٕإَ ث٨ِیٖشی ّب٢ٍٙبٕبٟ

 ٧بی ٕبٗ ثَای اَٝ ای٠ ٣ ٙي آمبُ 1374 ٕبٗ اُ ٣ٍىّی ٝؤ٦ٖٕ ىٍ ١یِ ّٜ ثی٢ب ٣ ١بثی٢ب اىَاى ث٦ ّبٝذی٤سَ آ٤ُٝٗ
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 آ٨١ب ػ٦ٚٞ اُ ٦ّ ىاى ٕٖشَٗ ٍا ه٤ى اىِاٍی ٕوز س٤ٙیيار دْش٤ٓ ثقي، ث٦ 1374 ٕبٗ اُ. ىاٙز اىا٦ٝ ٝشٞبىی

 ىٍ# ى٧َبى $ثَی٘ سبیخ ٝبٙی٠ ٣ ؿبدَٖ اٍائ٦ ٣# إي٢يیبٍ $٤ٕیب ثَی٘ اْٙش١٣َیْی یبىىاٙز ىٕشٖب٥ اٍائ٦ ث٦ س٤اٟ ٝی

 اُ إشيبى٥ ث٦ ٝلي٣ى س٨٢ب آ٤ُٝٙی ٤١ی٠ ٧بی ى٢ب٣ٍی اُ آ٨١ب إشيبى٥ ٣ ١بثی٢بیبٟ ٧بی ١یبُ. َّى اٙب٥ٍ 1374 ٕبٗ

 ثَای ١بثی٢بیبٟ ىاى ٝی ١ٚبٟ ١یِ ٧ب ٤ٍّٚ ٕبیَ ىٍ ١بثی٢بیبٟ َٙایظ ثٍَٕی. ١ج٤ى ٕيشبٍ ث٦ ٝش٠ سجيی٘ ٧بی ٕیٖشٜ

 ثَایٚبٟ ٍا ثَی٘ هظ یق٢ی آ٨١ب ٍٕٞی هظ د٤ٙ٘ سب ٧ٖش٢ي ىٕشٖب٧ی ١یب٢ُٝي ٝش٤ٟ ث٦ ىٍیَشَ ٣ ث٨شَ ىٕشَٕی

 ٨١بیز ىٍ ای٦ْ٢ سب. ٙي آمبُ دْش٤ٓ َّٙز ىٍ ثَی٘ ٝب١یش٤ٍ س٤ٙیي ُٝی٦٢ ىٍ ٝغبٙقبسی ػ٨ز ٧ٞی٠ ث٦. ٢ّي ىَا٧ٜ

 ٕوز س٤ٙیيار ٢ّبٍ ىٍ. ٙي س٤ٙیي ثَػٖش٦ ١ٖبٍ ىٕشٖب٥ ١بٛ ث٦ ایَاٟ ىٍ ثَی٘ ٝب١یش٤ٍ اُ ١ٖ٘ ا٣ٙی٠ 1376 ٕبٗ ىٍ

یْی دٔ  ٍَٚ ای٠ ثب َٝسجظ ٧بی اىِاٍ ١َٛ س٤ٕق٦ ٧ٞـ٢بٟ ١بثی٢بیبٟ، ٙنٚی ٣ آ٤ُٝٙی ّیيیز ث٨ج٤ى ثَای اىِاٍی

ا٣ ىقبٙیز ٧بی ُیبىی ىٍ ٍإشبی ٍىب٥ ٣ ٍاكشی ١بثی٢بیبٟ ىٍ ٤ٍّٚ ا١ؼبٛ ىاى٥ ٦ّ ٦ٙ٤ٕ ای اُ .اُ ىیَٖی ا١ؼبٛ ٙي 

عَاكی ٣ س٤ٙیي ٣ ا١ؼبٛ هيٝبر ٣ اثشْبٍار ُیبى ٣ی٥ْ ١بثی٢بیبٟ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ای٠ : اىشوبٍار ا٣ فجبٍس٢ي اُ 

... ُٝی٦٢ ، ٝجشَْ ثَسَ ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ سلَیٌ ٣ س٤ٕق٦ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٣   

ه٤ى ثب٣ٍی ، س٤ّ٘ ثَهيا١٣ي، فلا٢ٍٞي ث٦ ىقبٙیز ىٍ ٍإشبی هيٝز ٢ٝلَٞ ث٦ ىَى ث٦ ٍَٚ : ٍِٝ ٤ٝىَیش٘ ٍا 

إٓیت ىیي٥ ، ایي٥ د٣ٍَی ىٍ ٍإشبی هیَه٤ا٧ی ٣ ىٕشٖیَی اىَاى ١بس٤اٟ ، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ٣ سٖٚیٜ 

.١ٚيٟ ،اىْبٍ ٣ ١ٖب٥ هلاٍب٦١ ث٦ اعَاه ىاٙش٠ ، ٢ٙبٕبیی ىَٝز ٧ب ٣ ١یب٧ُب ىٍ ػ٨ز ِّٞ ث٦ ثَٚیز   
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#ىا٣ٍَٕ $ّو فبٛ َّٙز: ١َیت                                       َّٙز فٚی: ١بٛ  

1335/1/1: س٤ٙي س٤ٙیي                              سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: س٨َاٟ                                           سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٠ٝ ٣ ث٤ىیٜ ى١َُي د٢غ ٝب. ىاٙز ى٣َٙی دبٍؿ٦ ٝنب٥ُ ٣ ث٤ى ّبٕت ديٍٛ. ٙيٛ ٝش٤ٙي س٨َاٟ ىٍ 1335 ٕبٗ ىٍ

 ى٣ٍاٟ ىٍ ىاٍٛ یبى ث٦. ث٤ىیٜ ػبٝق٦ ٝش٤ٕظ عج٦َ ػِء ٝبٙی ١ؾَ اُ. ث٤ىٛ هب٤١اى٥ دَٖ ى١َُي س٨٢ب ٣ ى٣ٛ ى١َُي

. ّٚیيٛ ٝی ه٤ى ى١جبٗ ٍا آٟ ٣ ثٖشٜ ٝی ١ن آٟ ث٦ ٦ّ ث٤ى ٤ّؿْی دلإشیْی ٝبٙی٠ اٛ ثبُی إجبة ث٨شَی٠ ٤ّىّی

.َّىٛ  ٝی سَٖیٜ س٨َاٟ مَة ٧بی ٤ّؿ٦ ثب ٍا اٛ ٤ّىّب٦١ ٙبىی ٣ َّىٛ ٝی ثبُی ا١َّی اُ َٕٙبٍ  

 ٝي٦ٍٕ ث٦ ٣ ثٖیَٛ ىٕز ث٦ ّیو ٦ّ ّٚیيٛ ٝی ٍا ٣ٍُی ا١شؾبٍ. ىاٙشٜ ٝي٦ٍٕ ٣ ىٍٓ ث٦ ُیبىی فلا٦ٍ ٤ّىّی اُ

 ٣ ع٤لا١ی ٖٝبىز ٣ػ٤ى ثب ى٣ٍاٟ ای٠ ىٍ. ٍىشٜ ػیل٤ٟ هیبثبٟ ىٍ ٣اٍـ «ىٝب١٣ي »ىثٖشبٟ ث٦ 1342 ٕبٗ ىٍ. ث٣َٛ

 هٚجبٟ ٣ ث٣َٛ ١ؾبٛ ٝي٦ٍٕ ث٦ ثو٤ا١ٜ، ىٍٓ ه٤إشٜ ٝی. ١ج٤ىٛ میجز ث٦ كبضَ ٧یـٖب٥ ُٖٝشب١ی ٕوز َٕٝبی

. ٙي ف٤ٟ ّٞی ١ؾَٛ ... ٣ ٢٨ٝيٕی دِْٙی، ٝب٢١ي ىیَٖ ٝٚبم٘ ثب ٙيٟ آ٢ٙب ٣ ىثٖشبٟ ث٦ ٣ٍ٣ى اُ ثقي ٣ٙی. ٤ٙٛ

 ث٦ ى٣ٍاٟ ٧ٞبٟ اُ ٣ ١ياٙشٜ دِْٙی ٍٙش٦ ث٦ ؿ٢يا١ی فلا٦ٍ ث٤ىٛ، ٤ٕ٣إی ثٖیبٍ ٤ّىّی اُ آ١ؼبیی ٦ّ اُ اٙجش٦

ّبٍ ٣ سوٜٞ ديٍٛ ٕبهز ا٤١اؿ ٝبث٤ٟ ث٤ٍٞر ٢ٕشی ٣ ثب كياٍ٘ اْٝب١بر  . ٙيٛ  ٢ٝي فلا٦ٍ ٢٨ٝيٕی ٧بی ٍٙش٦

ُ ٨َٙ ثب دٚز ىٍ َٕىش٦ ای ى٣ى اسبٍِ ىٍ ث٤ى فَٞی ث٤ى ا٣  آ١ـ٦ ٣ ٙي ٝی هٜ ٢ٝی ٕی ىیٔ فلا٦ٍ ثَ ٣ فٌٚ دبٍ

 ُثبٟ َٕ ثَ ١بٝ٘ ٦ّ إز ١ب٢ٙبٓ دیََٝىی ١بٛ  ىا٣ٍَٕ.ُى ٝی ٍبٙت دوز ٣ ٝی آس٘ ىٍ ٝی ٍٕیي ىَْٗ ث٦ ٦ّ ٍا

٢ٕٞبٛ ٦ّ ا٤١اؿ ٝبث٤ٟ س٤ٙیي ٝیَْى ٣ ث٦ ىا٣ٍَٕ ٝق٣َه ٙي٥ ث٤ى  ٝق٣َىی ٣ ١ب٢ٙبٓ ٤٨ٍٚٝی إز ػبٍی ّٖی ٧َ  
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 اُ مجبٍی ىٍ ٧ب ٕبٗ ای٠ ىٍ ديٍ ٝيسی ث٤ى اُ ىقبٙیز ه٤ى ىٕز ّٚیي٥ ٣ ٝنب٥ُ دبٍؿ٦ ى٣َٙی ىاٙز ٣ ىا٣ٍَٕ

 ٤ّؿِ ٧بی ى٣َٖٙب٥ ىٍ ث٦ْٚ ٧ب، ٝل٦ٚ ٣ ثبُاٍؿ٦ ىٍ ٦١ ٦ّ ّٚیي ٝی ٍا ٣ٍُی ا١شؾبٍ ٣ اٝب ا٣ ث٤ى ٍىش٦ ى٣َ اىَٖىٕی

 ثبلاه٥َ. ىاٍى ٦ٖ١ ١ُي٥ ٍا َٝى آٟ یبى ٣ ١بٛ ى٣ثب٥ٍ سب ث٤ى ٧ٞشی ا١شؾبٍ ىٍ دیََٝى ؿٜٚ. ثیيشي ٧ب ُثبٟ َٕ ثَ ثٍِٓ ٣

 َٝىٛ ث٦ ٤ْٙىبسَ ٣ سَ ثب٢ٙي٥ ٍا ٠٨ّ یبىٕبٍ ای٠ سب٥ُ ، ١ٖب٧ی ثب ١َیت فٚی ٢٨ٝيٓ ٕبٗ، ٙ٘  ٣  ٙٞز اُ دٔ

.ىاى  ثٍِٓ َٝى آٟ یبى ٣ ١بٛ ث٦ ای ى٣ثب٥ٍ ١ُيٕی ٣ ١ٚب١ي دیََٝى ٢ٝشؾَ ٤ٍٝر ثَ ٙجو٢يی ٣ ىاٙز فَض٦ ٤ٍّٚ  

: ا٣ ٤ٝىَیز ه٤ى ٍا ٝيی٤ٟ    

.ٝی ىا١ي ...٤ٝػ٤ى ، هلاٍیز ٣ ٧بی دشب١ٖی٘ ثبُاٍ ، یبىش٠ ١یبُ ا١ٖب١ی ، ٢ٙبهز ٢ٝبثـ ث٦ س٤ػ٦  

ٓ  ثب ٤ٝاػ٦٨ ىٍ ٣ٍي٦ ثی ٦ّ ١ُيٕی آ٤ُٝاٟ ىا١٘ ث٦ ٍا ٤ٝىَیز ى٤َٝٗ ای٠ ٠ٝ  ٤ٝا١ـ ٦ّ ّٖب١ی ٝی ٢ٍٍٞي، ٧ب سَ

 ى١جبٗ ٍا ٧ب آٟ می٣َاٍقی ٙبٟ، ٣ٍیب٧بی ث٤ىٟ فؼیت ٣ػ٤ى ثب ٦ّ اىَاىی ٝی ٢١ُي، ٢ّبٍ َّٕٚی ٣ ٍبعقیز ثب ٍا

.ٝی٢ْٜ  سَيیٜ ٝی ٢٢ّي،  

 ٦١ ٣ ٝی ٢ٙب٢ٕي ٍا ْٖٙز ٦١ ٦ّ ١یٖز س٧٤َٕبیی ٢ّبٍ ىٍ ٙبٟ ػبیٖب٥ ٦ّ ٧ب آٟ ث٦ " : ٣ُ٣ٍٙز سئ٤ى٣ٍ ٤ٍٗ ث٦

"ٍا دی٣َُی  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ىاٍای ؿ٢ي ٣اكي س٤ٙیيی  ، ؿ٢ي ٤ٙف ٣ س٢يیٔ ث٤ٍٚی٠ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ثَسَ ، ؿ٥َ٨ ٝب١يٕبٍ ٨ٍَٝب١بٟ 

.......٢ٝقز ، ا٣ٙی٠ س٤ٙیي ٢٢ٝي٥ ؿ٢يی٠ ٝلٞئ٘ ىٍ ُٝی٦٢ ٤ٙی٢ي ٥ ٧ب ٣ آٍایٚی ٣ ضي في١٤ی ٢٢ّي٥ ٧ب ٣   
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٢ّي٤ٙٓ ّٚب٣ٍُی ٦ٖٕ٤ٝ: ػ٨ب١ٖیَی                                 َّٙز اٝنَ فٚی: ١بٛ  

1325/12/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                       سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: سلٞیلار                                 #ٝب١ُيٍاٟ $٢ّي٤ٙٓ - ّؼ٤ٍ: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ى٣ٍاٟ اسٞبٛ اُ دٔ ٣ی.إز ّؼ٤ٍ س٤اثـ اُ ٢ّي٤ٙٓ ٣ٍٕشبی ىٍ 1325 ٕبٗ إي٢يٝب٥ ٝش٤ٙي اٝنَػ٨ب١ٖیَی فٚی

 اىا٦ٝ ١يز ؿب٥ كيبٍی ٍٙش٦ ىٍ سِٖآ ایبٙز ىٍ ٣ ٝی ٤ٙى آَٝیْب ٍا٧ی ایَاٟ ىٍ ٝش٤ٕغ٦ ٣ اثشيایی سلٞیلار

ٟ ٝٚ٘ ث٤ٍٓ ىٍ دٌیَىش٦ ٙيٟ ىٙی٘ ث٦ ٣ ثبُٝی َٕىى ایَاٟ ث٦ سلٞی٘ اُ دٔ . ٝی ى٧ي سلٞی٘  ىٍ ٝشلي ٕبُٝب

ٝی ٢ّي آمبُ ٍا ه٤ى سلٞی٘ ٤٢ٞٝفی اٙیبه ٣ دٚٞیَ ٍٙش٦ ىٍ ٣ی٠ ىا١ْٚي٥  

  َّى٥ د٠٨ ٍا ٙج٤ی٘ ثٖبط ٣ٍُ ٧َ ٝظ٘ ٝل٘، ى٣َٗ ٙج٤. ث٤ى «ى٤ُی٦ »ٝیياٟ ثبلای. ١ياٙشٜ ثیٚشَ ٕبٙی ى٣اُى٥

 آٟ ى٣ٍ ای دبٍؿ٦ ٦ّ ؿ٢ٖبٙ٘ ثب ٣ ىاٙز ٝی ثَ ٣ٍٍی ثٖبع٘ ٢ّبٍ ٧بی ثبع٦ٚ ّبمٌ ٣ٍی ٣ ٙج٤ ٝی ى٣َهز اُ

 ّشبة ٙیَا٥ُ اُ. ٙي ٝی ىیي٥ ١ٍٖی ٍَِٝ ّشبة ٧ب ثبع٦ٚ ّبمٌ لای اُ ٝی ٌٕاٙز ، ّبمٌ ىاه٘ ٍا ٙج٤ ث٤ى دیـیي٥

ىی؟   ٝی ٠ٝ ث٦ ٣ٍ ّشبة ای٠.  ٕيشٜ  ى٣َٗ ٙج٤ ث٦ ٣ ٍىشٜ ػ٤ٚسَ. إز ٍيیٞی ّشبثی ٦ّ ث٤ى ٝق٤ٚٛ  

ٝی َّىٛ ٣ ث٦  اَٝاٍ ٧ٞـ٢بٟ ه٤اٛ  ٣ ٠ٝ ٝی ٣ٍ ّشبة ی٦ ٧ٞی٠ ٢ّٜ ٝی ه٤ا٧٘. ثَٕٜ  ّبٍٛ ث٦ ثٌاٍ ثـ٦ ث٣َ

 فٞجب١یز ٙج٤ ى٣َٗ ثب. ثَاىٍٜٝ ثَای٘ ثجَٛ  ٣ ه٤ا٧َ َٝٚبی ىىشَ ىاٙشٜ ث٦ ا٣ ىاىٛ ٣ ٤ٍٗ ىاىٛ ٦ٞ٧ ُاٍ ١بؿبٍ ٦ٕ

 ُیجبیی ثٖیبٍ س٧ٌیت ٣ ث٤ى ٤ّة علا ٝيلبس٘ َّىٛ ، ثبُ ٍا ثَىاٙشٜ ٣ ّشبة .َّى  دَر ٠ٝ ٕٞز ث٦ ٍا آٟ

 َٝا ٣ ه٢يیي ٝی ٠ٝ ىی٤ا١ٖی ث٦ ا٣. َّىٛ  سَْٚ ٙج٤ى٣َٗ اُ ٣ًً ثب. ث٤ىٛ ١يیي٥ ٍا آٟ ٝظ٘ ّشبثی كبٗ ث٦ سب. ىاٙز

 َٝى ؿ٥َ٨ ٕيز ثَایٜ ّشبة ای٠ اٍُٗ اُ هج٥َ ىَىی ٣ٍشی ثقي ، ٕبٗ ٧ٚز ٣ ثیٖز. ىاى  ٝی ١ٚبٟ اعَاىیبٟ ث٦
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 ىاٍٛ هبعَ ث٦ ٍا ١ٍٖ٘ َٕم ىٕشبٟ ٤٢٧ُ. اٗ ١وَاٙیي٥ ٤ٍٝر ٣ ث٢ٚي ٍي آٟ ثب ثٖز ؛ ١َ٘ ٣ٍیٜ دی٘ ٙج٤ى٣َٗ

.ث٤ى  ای٢ؼب ٧ٜ ٙج٤ى٣َٗ ّبٗ ای. َّى دَسبة ٠ٝ ٕٞز ث٦ ٍا ّشبة ؿ٦١٤ٖ ٦ّ  

 اٛ ٍاضی ٧ٜ ىٙز ٣ ػ٢ٖ٘ ٣ٕقز كشی ث٤ى ؛ ا١يُ ثَایٜ ؿیِ ٦ٞ٧ ث٤ىٛ ، ٤ٍٙ  دَ ٣ ٍَاٍ ىٍ ایبٛ ٤ّىّی ثی

 سٞبٛ ثب ٣ ٤ٞ١ى ا١شوبة ٍا ىٍٕز ٍا٥ ٣ َّى ىَْ ثبیي ّبٍی ٧َ ثَای ٦ّ آ٤ٝهشٜ ٤ّىّی ا٣اٟ ٧ٞبٟ اُ. َّى ١ٞی

 َٕٙبٍ ٠ٝ ٤ّىّی. ىاٍى ٣ػ٤ى كٚی ٍا٥ ْٝٚٚی ٧َ ثَای ٣ ١یٖز ١ٚي١ی ّبٍی ٧یؾ ٦ّ ٍٕیيٛ ١شیؼ٦ ای٠ ث٦ ٣ػ٤ى

 ػٖبٍر ، ٕوب٣ر ، ٠ٝ ث٦ هيا١٣يی ثٍِٓ ّشبة ای٠. آ٤ٝهز ٝی ٠ٝ ث٦ عجیقز ّشبة ٦ّ ث٤ى ٧بیی ىٍٓ اُ

 ٣ ّلآ ٧ب ٕبٗ ثب ٦ّ ای سؼَث٦ آ٤ٝهز ؛ ٍا ُیٖش٠ ؿ٦١٤ٖ ٣ َّىٟ هغَ ػَار ٣ ه٤ىثب٣ٍی ٤٧ٙیبٍی ، ٨َٝثب١ی،

.١ٞی آ٣ٍىٛ  ث٦ ىٕز ١یِ ىا١ٖٚب٥  

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ىّشَ ػ٨ب١ٖیَی   

اكياص ؿ٢يی٠ َّٙز س٤ٙیيی ، ٝق٣َه ث٦ ديٍ ّٖت ٣ ّبٍ ایَاٟ ، هیَ ثَسَ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ىٍیبىز ؿ٢يی٠ ٤ٙف 

.....سَيیَ ، ث١َي ثَسَ ، فض٤یز ىٍ ٝؼبٝـ فٚٞی ىاهٚی ٣ هبٍػی ، ٝوشَؿ ثَسَ ، سبٙیو ّشبة ٧بی ٝوشٚو ٣   
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٤ٍٞٝ ؽَیو ٢ٝقشی ٥٣َٕ: ٍػبٙی                                                          َّٙز ٝلٞي فٚی: ١بٛ  

1324/6/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                        سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: اٝي٨بٟ                                                    سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٝٚشَیبٟ ٣ ّٖج٦ ٝیبٟ ىٍ آٝي ٣ ٍىز ٣ اٝي٨بٟ ثٍِٓ ثبُاٍ ىٍ َّىٟ ّبٍ ثب ٍا ه٤ى ىا١ٖٚب٥ ٍػبٙی فٚی ٝلٞي كبع

 افشَبىٗ. ١ج٤ى ه٤ا١يٟ ىٍٓ ا٧٘ ؿ٢ياٟ ٣ ىاٙز َّىٟ ّبٍ اٙشیبً ٤١ػ٤ا١ی ٣ ٤ّىّی ى٣ٍاٟ ٧ٞبٟ اُ. ٌٍٕا١ي٥

 ثَای ا٣. ١یْٞز دٚز ٣ ّلآ ىٍ ٦١ ٣ ٝی آیي ث٦ ىٕز فٞ٘ ف٦َٝ ىٍ ّبٕجی ٣ ١ُيٕی ٍٕٜ ٣ ٍا٥ ٦ّ ث٤ى ای٠

 ا٣ اٝب ىاٙز؛ ٝلٞي فٚی سلٞی٘ اىا٦ٝ ث٦ اَٝاٍ ديٍٗ. ىاٙز ٍَاٍ ٕوشی ٍا٧ی ى٣ َٕ ثَ سٞٞیٞ٘ َّىٟ فٞٚی

 ىٍ دَٖ ٣ ديٍ ٝیبٟ ا٣ سب ٍىش٢ي اٝي٨بٟ ىٍ ثٍِٕی ١ِى ديٍٗ اكشَاٛ ث٦. ٝی َّى ػٖز ٣ػ٤ ىیَٖی ػبی ٍا ٖٝیَٗ

 ٣ٍش٘ ا٣ٗ ١ٞبُ ُٝبٟ ٧یؾ آ٦ْ١ ا٣ٗ. َٙط ى٣ ث٦ اٝب ٙي؛ ىاى٥ ٝلٞي فٚی ١يـ ث٦ ٍای. ٢ّي كْٞیز اهشلاه ای٠

ٟ ٦ّ ى٣ٛ ٣ ٤ٚ١ى سَُ  ى٢ٙ٣َيٕی اهلاً ٣ ٣ّب٧ٍب ّٖت ا٤١اؿ  ث٦ آٟ ىٍ ٦ّ ّشبثی. ٢ّي ثَ اُ ٍا «ْٝبٕت »ّشبة آ

 سَُ ٧یؾ ٕب٥ ٣ٍش٘ ا٣ٗ ١ٞبُ. َّى فٞٚی ٍا َٙط ٧ب ای٠ ى٣ی ٧َ ٝلٞي فٚی كبع. إز ٙي٥ دَىاهش٦ سيضی٘ ث٦

 ثَ ٍا ّٖت ٣ ّبٍٗ دبی٦ ٧بی سب َّى ٝغبٙق٦ ٢ّي آمبُ ٍا ٖٝشَٚ٘ ّٖت ٣ ّبٍ آ٦ْ١ اُ دی٘ ٍا «ْٝبٕت »٣ ١ٚي

ٟ ى٣َٙی». ٢ّي إش٤اٍ اهلاً ٣ ٣٤ٖٝٙیز دٌیَی  ىٍ ّبٍٗ اثشيای ٧ٞبٟ اُ ٍا «ٝٚشَی ثب ه٤ٗ ثَه٤ٍى »٣ «اٍُا

ٜ سَی٠ ای٨٢ب إز ٝقشَي ىاى؛ ٍَاٍ ه٤ى ٤َٕٙك٦ دش٤، ى٣َٗ كؼ٥َ ٜ ٧بیی ٨ٝ  ٍٍجبی٘ ٕبیَ اُ ٍا ا٣ ٦ّ ث٤ى ٙبه

ٓ سَی٠ ػ٣ِ ا١َلاة دی٘ اُ آ٦ْ١ ٣ػ٤ى ثب. ا١ياهز دی٘  ه٤ثی د٤ٗ ٣ ث٤ى ٤ّٝز ٣ ٝبٙی٢ی ىَٗ ٣اٍى٢٢ّيٕبٟ ثٍِ

 ٍيٛ 60 ى٦٧ اُ ا٣. ٤ٙى ػيیيی ٍا٥ ٣اٍى ٝی ه٤إز ٣ ١ٞی َّى ٍاضی اٗ ٣اٍىار اٝب ٝی آ٣ٍى، ث٦ ىٕز ٍا٥ ای٠ اُ ٧ٜ

ٗ ُى١ی َٕفشی ثب ٣ ٌٕاٙز س٤ٙیي ٍا٥ ىٍ  ثب ٣ ىیَٖی اُ دٔ یْی ٍا «٤ٍٞٝ ؽَیو »٤ّٝز س٤ٙیي ٣اكي ٧بی ٝظب
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 ّٖت اُ ىَاسَ ثٖیبٍ س٤ٙیيی ّبٍ اُ ٝلٞي فٚی كبع سَٚی. َّى سْٞی٘ ٣ٍُ س٤ٙ٤٢ّْی ٧بی ث٦ ٣ٍُسَی٠ اُ ث٥َ٨ ٕیَی

 ث٦ ِّٞ ث٦ ٣ ٢ٝقز ث٦ هيٝز ه٤ى، اُ ٍضبیز كٔ س٤ٙیيی، ّبٍ ىٍ ا٣. إز َٝه ىٍآ٣ٍىٟ د٤ٗ ٣ ٤ٕى

ٗ ُایی ٗ ٧ب عی. ٝی ٢ّي ى١جبٗ ٍا اٙشنب  ٣ س٤ٙیي ١ُؼی٥َ سْٞی٘ ٣ ١ٚي٥ ّبٕش٦ ا١ٖی٥ِ اٗ اُ ٥ًٍ ای ُٝبٟ ٌٍٕ ىٍ ٣ ٕب

 ٣اكي ا٣ٙی٠ ٍٕٞی ث٦ ع٤ٍ 1385 ٕبٗ ىٍ ،«٤ٍٞٝ ؽَیو »٣اكي٧بی اُ دٔ. إز ١َْى٥ ٝش٤ٍو ٍا ٣اكي ٧بی٘

 ىٍى ث٦ د٤ٙی: »ٝی ٤ٕیي «ٝلٞي فٚی كبع». َّى سبٕیٔ ٍا# ٍػبٗ دش٣َٙیٞی $٤ٍّٚ ه٤ٞٝی دش٣َٙیٞی

 ٍا ٝبىٍٗ ٦ّ ث٤ى٥ ١ی٦ٞ ٣ ٕبٗ  ا٣ ى٣ .«١٤ٙي ٝش٢قٜ آٟ اُ ٧ٜ ىیَٖاٟ ٣ ٤ٚ١ى ضبیـ آٟ ىٍ ّٖی كٌ ٦ّ ٝی ه٤ٍى

ه٤ا١ي٥ ٣ ثب آ٦ْ١  ىٍٓ یبُى٧ٜ ّلآ ٍىش٦ ٣ سب ٝي٦ٍٕ ث٦ ٕبٖٙی 6 ٠ٕ ىٍ. ٝی٤ٚى ثٍِٓ یشیٜ ٣ ىاى٥ ىٕز اُ

 ثبُاٍ ث٦ ٝیَٖى سٞٞیٜ ٣ ١ياى٥ اىا٦ٝ ٍا ٝي٦ٍٕ ىیَٖ ١ياٙش٦ فلا٦ٍ ه٤ا١يٟ ىٍٓ ث٦ ؿ٤ٟ ىٍٕ٘ ه٤ة ث٤ى٥ ٣ٙی

 هبٛ اكشَاٝی دبّی ٣ ىٍٕشی ث٦ هبعَ ایٚبٟ ث٦ ٦ٞ٧. ىاٙز ُیبىی افشجبٍ ٣ ف٤٢اٟ ٣ ث٤ى ّبٕت ديٍٗ.. ث٣َى 

ثب دٔ ا١يا٧ُبی د٤ٙی ٦ّ ٙبَٕىی َّى٥ ٣  دٔ ا١ياُ  ٕبٖٙی 18 ىٍ ه٤ىٗ ٍا ّبٕجی سؼَث٦ ا٣ٙی٠ . ث٤ى١ي ٍبئ٘

٣ ىٍ ای٠ ٍا٥ افشجبٍ .ثبُ ٝی٢ْي  اٝي٨بٟ ثبُاٍ ىٍ دش٤ى٣َٙی ٝنب٥ُ َّى٥ ث٤ى ٣ َٝياٍی ٧ٜ اُ ديٍٗ َٕىش٦ ٣ یِ

 ٦ّ د٤ٙی: ديٍٗ ث٦ یبى ىاٍى ٦ّ ا٣ ٝی ٕيش٦  ا٣ اُ .ديٍٗ ١یِ ٦ّ هیٚی افشجبٍ ىٍ ثبُاٍ ىاٙش٦ ا٣ ٍا ِّٞ ٝی ٢ّي 

ٜ ّٜ ٦ّ د٤ٙی ٣ٙی ،ٝی ثَى  ٍا آٟ ٧ٜ ثبى ٣ ٝی آ٣ٍى ٍا آٟ ثبى آیي، ثيٕز یْؼب  ى٣ىٕشی ٤ٙى كبٝ٘ ُكٞز ثب ٣ ّ

 ىَظ ّٖی إَ ىاٍى افشَبى. ىاٍى ثَّز ٣ اٍُٗ آیي، ىٕز ث٦ ث٦ سيٍیغ ٣ كلاٗ ٦ّ د٤ٙی ث٢بثَای٠. ٙي ه٤ا٧ي كيؼ

 ىاٙش٦ ى١٣ٍی ٍضبیز اكٖبٓ ٝی ه٤ا٧ي ٦ّ ّٖی إَ اٝب ث٣َى ؛ ٣اٍىار ٕٞز إز ث٨شَ إز ىٍآ٣ٍىٟ د٤ٗ ى١جبٗ

.ْٝبٕت هیٚی ىٍ ٤ٝىَیز ٠ٝ ١َ٘ ىاٙز  ٝغبٙق٦ ّشبة .ثي١جبٗ س٤ٙیي ث٣َى   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

سبٕیٔ ؿ٢يی٠ َّٙز س٤ٙیيی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ث١َي ثَسَ ، ٝبى٢٢ٍّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ ، 

....٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ٕبٗ ٧بی ٝوشٚو ٣   
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٧ب١ی ٍٕش٤ٍاٟ: ٢ٝيَى                                       َّٙز عَیَز ىبع٦ٞ: ١بٛ  

1331/6/1: س٤ٙي اػشٞبفی                            سبٍین هيٝبر: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىثیَٕشبٟ َٝغـ: س٨َاٟ                                            سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ىٍ إَؿ٦ َّى، آمبُ ٍا ه٤ى ّبٍ دی٘ ٕبٗ 27 اُ س٨َاٟ ىٍ «٧ب١ی »ٍٕش٤ٍاٟ ٝؤٕٔ ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ هب١ٜ

 ٍى٥ ىٍ ٍٕش٤ٍاٟ ای٠ ٙي ثبفض اٍاى٥ ثب ُٟ ای٠ دٚشْبٍ اٝب ث٤ى، ٣ٍ ث٦  ٣ٍ ه٤ى ديٍ ػيی ٝوبٙيز ثب ّبٍ آمبُ

 ٟ  ٙي، ٣َٙؿ ٤ُٕی آس٘ یِ اُ ؿیِ ٦ٞ٧ ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ هب١ٜ ثَای. ٕیَى  ٍَاٍ س٨َاٟ ٝق٣َه ٧بی ٍٕش٤ٍا

 ٙي ٧ٞی٠ ٍىز، ثبى ثَ هب١ياٟ افشجبٍ ٣ ٤ٕهز ّجَیشـی اّجَ كبع ٕبُی ؿٞياٟ ّبٍهب٦١ دی٘، ٕبٗ 32 ىٍیَبً

 ثب ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ. ثیبیي  ٧َٖٞٗ ِّٞ ث٦ َٕىز سٞٞیٜ ٣ اىشبى اػياىی ٣ آثب ٙن٘ ىَْ ث٦ هب٦١ هب١ٜ ٦ّ

 ٙي ٤ٝىٌ ٢ٝيَى، عَیَز ىبع٦ٞ. ٍىز ث١َغ ىیٔ ٣ ّجبة ٕین َٕاك ٣ ُى ثبلا ٍا ٧ب إٓشی٠  ٧ب ٝوبٙيز  سٞبٛ ٣ػ٤ى

ٛ  ٣ ٙي اىششبف ى١َُيٗ آهَی٠ س٤ٙي اُ ٍج٘ ٣ٍُ یِ ىٍیَبً ٦ّ ٍٕش٤ٍا١ی. ثی٢ياُى ٍا٥ ٍا ٍٕش٤ٍا١ی  دَٖ «٧ب١ی » ١ب

.٣ٍى  ٝی  ٙٞبٍ ث٦ ثٍِٕی ث١َي ه٤ى ثَای كبلا ٦ّ ١بٝی َٕىز ه٤ى ثَ ٍا هب٤١اى٥ ٤ٕٛ  

 ٟ  كَى٦ ای٠ ث٦ ا٣ هب٤١اى٥ َٝىاٟ سٞبٛ سََیجبً إز، عَیَز   هب١ٜ ديٍی هب٤١اى٥ اػياىی ٣ آثب ٙن٘ ىاٍی ٍٕش٤ٍا

 هب١ٜ ىٕز ث٦ ٧ب١ی اىششبف اٝب َّى، ا١ياُی ٍا٥ 1317 ٕبٗ ىٍ ٍا عَیَز ٍٕش٤ٍاٟ ١یِ ديٍٗ ا١ي، ىاٙش٦  اٙشنبٗ

 آٟ ىٍ ١ُبٟ َّىٟ ّبٍ ٦ّ ث٤ى ٧ٌٝجی ٣ ثٍِٓ هب٤١اى٥ ٣ی، هب٤١اى٥. ث٤ى  ثٍِٓ ٕبٛ یِ 1359 إي٢ي ىٍ عَیَز 

 ٝی  آٝبى٥ ثبیي آ٨١ب. ٢٢ّي سلٞی٘ اثشيایی َٝغـ اُ ثیٚشَ ١ياٙش٢ي كٌ ىهشَاٟ ٣ ٍىز ٝی   ٙٞبٍ ث٦ ثٍِٕی فیت

 هب٤١اى٥ ٍيیٞی ٢ٕز إبٓ ثَ ٣ ٦١٤ٕ ٧ٞی٠  ١یِ عَیَز  هب١ٜ. ثب٢ٙي  ٨َٝثبٟ ٝبىٍی ٣ ه٤ة ٧َٖٞی سب ٙي١ي
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 ىٍ # ىهشَ یِ ٣ د4َٖ $ ى١َُي 5 ٣ػ٤ى ثب ٣ٝٚز ای٠ ٦ّ َّى اُى٣اع ديٍ اػجبٍ ث٦ ثبع٢ی ٝی٘ ثَهلاه ٣ ٙي ثٍِٓ

.ّٚیي  ى٣ٗ ث٦ ٍا ىاٍی ٍٕش٤ٍاٟ ثبٍ س٨٢بیی ث٦ عَیَز  هب١ٜ ٣ ّٚیي ػيایی ث٦ ٕبٗ ثیٖشٞی٠  

 ٍِٝ إز، ثَػٖش٦ ُٟ ای٠ ٨ٜٝ ٧بی ه٤ٞٝیز  اُ ایَاٟ ث٦ فٌٚ ٣ ّبٍ ىٍ ا١ضجبط ٣ ١ؾٜ ىاٙش٠ ٍب٤١ٟ، ث٦ اكشَاٛ

. ٝیذٌیَى ا١ؼبٛ ٣ی ّبٝ٘ ١ؾبٍر ثب ٣ ٙوٞبً ٦ّ إز ٧بیی ّبٍی  ٍی٥ِ  ٣ ٢ٕؼی ١ْش٦ ّبٍی، كیغ٦ ىٍ ٣ی ٤ٝىَیز

 ٜ ٟ  ىٍ َٕٛ ٣ َٕى مٌا، ٤٢ٝی 60 كي٣ى ٣ٍُا٦١ ا٤٢ّٟ ٧  ایَا١ی ٧بی ٝٚشَی  ٍضبیز ٦ّ ٤ٙى ٝی  ٣َٕ ٧ب١ی ٍٕش٤ٍا

.إز  َّى٥ ػٚت ه٤ى ث٦ ٍا هبٍػی ٣  

 ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ ٦ّ إز ای٠ اٗ اٝٚی  ٍِٝ ث٤ٖییٜ ثبیي ؿیٖز؟ ٤ٝىَیز ای٠ ٍاُ ٦ّ د٢َٕي ٝی  ٧ب هیٚی 

 ىٍٕز ٦ّ ىاى٥  سَػیق هب٤١اى٥ ث٦ ٍا ّبٍ ٦ّ آٝي٥ دی٘ ٧ب ٣ٍز  هیٚی ٙبیي كشی ، ١َىش٦ ىٍ ّبٍ ُیَ اُ ٣ٍز ٧یؾ

 دِِٙ یِ ّبٍ اُ ّٞشَ ٢ّي ٝی  ىَْ كشی ٣ ىاٍى ٢ٕٖی٢ی ٖٝئ٤ٙیز ى٧ي ٝی  ا١ؼبٛ ا٣ ٦ّ ّبٍی اٝب ١ج٤ى٥، ٧ٜ

.ثبٙي  ٕوز هیٚی ػجَا١٘ ٦ّ ثیب٣ٍى ٣ػ٤ى ث٦ ٍا ك٤اىطی إز ٠ْٞٝ اٙشجب٥ یِ ؿ٤ٟ ١یٖز،  

 ٝی  سَْٚ ّبٍ ّیيیز هبعَ ث٦ ٣ آی٢ي ٝی  َٝىٛ ٦ّ ٣ٍشی ٧ب هٖشٖی  ٣ ٧ب ٕوشی  ای٠ سٞبٛ ٣ػ٤ى ای٠ ثب: ٝی٤ٖیي ا٣

 س٤ا١ٖز ٝی  ٤ٕیي ٝی  إز ّبٍٗ فبٌٙ ٙير ث٦ ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ هب١ٜ. ٣ٍى ٝی  ثی٣َٟ س٢ٜ اُ هٖشٖی ٢٢ّي

 س٤ٍٞ ای٠ ٦ّ ىا١ٜ ٝی  َٝى، ّبٍَٕاٟ ثب َٝىا٦١ ٙن٘. إز  ٝب١ـ سق٨ي ٣ ّبٍی ٣ػياٟ ٣ٙی ٤ٙى ؿیِ ٦ٞ٧ هیبٗ ثی 

ٟ  ٦ّ ىاٍى ٣ػ٤ى ٧ب هیٚی  ثَای  ٍٕش٤ٍاٟ ىاٍ ١ُبٟ ٝقي٣ى اُ یْی ف٤٢اٟ ث٦. إز َٝىا٦١ ٙن٘ یِ ىاٍی ٍٕش٤ٍا

ٜ  ٍا اىَاى ٍىشبٍی ٙوٞیز ٣ ٢ٝ٘ ؿ٢ي ٧َ ایَا١ی،  ّبٍ ٝقشَيٛ اٝب ىا١ٜ ٝی  ّبٍ ثَای ا١شوبثٚبٟ ىٍ فبٝ٘ سَی٠ ٨ٝ

 آٙذِهب٦١  ىٍ. ى٢٧ي ٝی  سْٚی٘ َٝى ٧ب ٍا ٍٕش٤ٍا١ٜ ّب٢ٍٝياٟ ثیٚشَ ٧ٞی٠ هبعَ ث٦. إز ٍاكز سَ آٍبیبٟ ثب َّىٟ

 َٝى ا١ي، ث٤ى٥  ه٤ىٛ سقٚیٜ سلز ٦ّ ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ آٙذ٧ِبی سٞبٛ اٝب ٧ٖشٜ ٍئیٔ ٣ َٕآٙذِ ه٤ىٛ ؿ٢ي ٧َ ٧ب١ی

.٧ٖش٢ي  دٌیَا ّبٍ ثَ ٖٝٚظ ٍيٍر یٖب٦١ ٣ س٨٢ب ف٤٢اٟ ث٦ ٍا ایٚبٟ اُ ث٤ىٟ ٍاضی فی٠ ىٍ ّبٍَٕاٟ.٧ٖش٢ي  . 

 ىاٙش٦ ى٣ٍ ٍا٥ اُ ١ؾبٍر یِ ىَظ دٔ إز، ٍٕش٤ٍاٟ ٍئیٔ ٦ّ ١َْى ىَْ ع٤ٍی ٣ٍز ٧یؾ ٢ٝيَى عَیَز  ىبع٦ٞ

. ا٣ ىٍ ؿ٢ي ى٥ٍ٣ ث٦ ف٤٢اٟ ُٟ ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ ٍٕش٤ٍاٟ ىاٍی ٝی ثبٙي .إز  
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١یْبٟ ٥٣َٕ: اه٤اٟ                                                                    َّٙز كٖی٠: ١بٛ  

24/1/1335: س٤ٙي س٤ٙیي                                          سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ٍٜ                                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ىٍ س٤ٙيٛ ثي٣ ٧ٞبٟ اُ ثبٙغجـ ٣ ث٤ى١ي ثبُاٍ ّٖج٦ اُ ٝب هب٤١اى٥. ٙيٛ ٝش٤ٙي ٍٜ ٨َٙ ى1335ٍ ى٣ٍَىی24٠ ىٍ ٠ٝ

 ديٍاٟ ُٝبٟ آٟ ىٍ. َّىیٜ ٝی ّبٍ سبثٖشبٟ ٧ب ، ىثیَٕشبٟ ىٍ سلٞی٘ ثب ٧ِٞٝبٟ. ث٤ى ّبٍ ٣ ّٖت اُ ٝلجز ٢ِٝٗ

 ٣ ا٣ٕشب ٤ٍٝر ث٦ ٧ٜ آ٤ُٝٙی ١ؾبٛ. ثٖیَیٜ یبى ّبٍ ٢ّبٍٙبٟ ىٍ ى٢٧ي اػب٥ُ سب ىاى١ي ٝی د٤ٗ ٢ٝبیـ ٝبكجبٟ ث٦ ٝب

 ٝبكت ّب٧ٍب سٞبٛ اٝب ٝب١يیٜ؛ ١ٞی ثبٍی ٙن٘ آٟ ىٍ ث٤ى ٠ْٞٝ. ث٤ىٛ ى٣َٙی ٝنب٥ُ ىَٗ ٙبَٕى ٠ٝ. ث٤ى ٙبَٕىی

  ثب… ٣ ى٣َٙی ١ٖی٦ ٣ ١َي ٢ٝبثـ، سؼ٨یِ ؿ١٤ٖٖی ثبُاٍیبثی، ٣ سقبٝ٘ ١ل٥٤ ٝظبٗ ع٤ٍ ث٦. ٧ٖش٢ي ٝٚشَُ ىٞ٘

 ّلا٨ٕبی ىٍ ٨١ٜ ّلآ اُ ديٍٛ ٣ٍْٖٙشٖی فٚز ث٦. ٧ٖش٢ي ٝٚبث٦ ٝٚبم٘ سٞبٛ ىٍ ٣ ١٤ٙي ٝی كبٝ٘ سؼَث٦

 اٙٞٚ٘ ثی٠ ك٤ًَ ىّشَای ٍٙش٦ ىا١ٚؼ٤ی ٦ّ الاٟ سب ٣ َٕىشٜ ٍا ىیذٜٚ. َّىٛ ٝی ّبٍ ٧ُ٣ٍب ٣ سلٞی٘ ٙجب٦١

  ثب ٧ِٞٝبٟ ٦ّ ٢ّٜ طبثز د٢َٕٜٚ ٣ ٧ب ػ٤اٟ ث٦ ٦ّ ث٤ى ای٠ ٧يىٜ. ىاىٛ اىا٦ٝ ٧ٜ سلٞی٘ ث٦ ّبٍ ٢ّبٍ ىٍ ٧ٖشٜ

ّبٍ ٝیش٤اٟ ث٦ سلٞیلار فبٙی٦ دَىاهز ٣ اُ عَىی ىیيٛ ثقضی اُ ّب٢ٍّب١ٜ ىّشَا ىا١ٍي ث٦ ه٤ىٛ ٕيشٜ ثق٤٢اٟ ٝيیَ 

 ٧يى٘ ث٦ كشٞب ٙوٜ ٤ٍٝر ای٠ ىٍ. ثبٙي ىاٙش٦ ٍی٦ٚ ا١ٖبٟ ٙب٤ٙى٥ ىٍ ثبیي ّبٍ .ثبیي ىٍ كي ٣ ا١يا٥ُ آ٨١ب ثبٜٙ 

 دیَٚىشی اىاٍی ّبٍ ىٍ ٦ّ ث٤ى ای٠ ثَىاٙشٜ ٣ ١یٖز ٧ٞب٢٧ٔ ّب٢ٍٝيی ثب اٛ ٣ٍكی٦ َّىٛ اكٖبٓ ٠ٝ. ٍٕي ٝی

 ٣َٙؿ ثقي. َٕىشیٜ ٍا ؿ٤ثی ىث٦ ٧بی ١ٞبی٢يٕی ى٣ٕشب١ٜ اُ سب ؿ٢ي اسيبً ُىٛ ث٦ ىٕز ٦ّ ّبٍی ا٣ٙی٠. ١ياٍى ٣ػ٤ى

 ایَا١یبٟ ٣ ىاٍى ٣ػ٤ى ٢ٝبٕجی ّبٍ ىضبی ّاد٠ ىٍ ٕيش٢ي ٝب ث٦ ٕبٗ ؿ٢ي اُ ثقي. َّىیٜ آ٨١ب ى٣َٗ ٣ ثبُاٍیبثی ث٦
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 ثٖیبٍ ّاد٠ ىٍ ّبٍ. َٕىى ثَٝی ّاد٠ ث٦ ایَا١یبٟ ّبٍی ٨ٝبػَر اُ ٍج٘ ٤ٝض٤ؿ ث٦ ای٠. ٧ٖش٢ي آ١ؼب ىٍ ّٞشَی

ؿ٤ٟ اٝب. ث٤ىٛ ّاد٠ ىٍ ٕبٗ ى٥. ٢ّیٜ طجز آ١ؼب ىٍ ٍا ٝبٟ َّٙز س٤ا١ٖشیٜ سب َّىیٜ سلٞ٘ ٕبٙی ى٣ ٝب. ث٤ى ٕوز  

 طجز ٍا ّبٍهب٦١ ٣ َّٙز32 ایَاٟ ث٦ ثبُٕٚشٜ اُ ثقي. ثََٕىٛ ایَاٟ ث٦ ىاىٛ سَػیق ث٤ى١ي ٙي٥ ثٍِٓ ى١َُيا١ٜ

 هَٝي٥ٍ ٣ ٨ٚٝي ىٍ ا١بٍ ّبٍهب٦١ ى٣ ٝظلا. آٝي ٝی دی٘ ٦ّ ث٤ى ١یب٧ُبیی إبٓ ثَ ٧ب َّٙز ای٠ سبٕیٔ. َّىٛ

 ٍا ٧ب َّٙز ثَی٦ َّٙز91 ػِ ث٦ ا٥ُ٣َٝ. ٢ّٜ س٤ٙیي ٍا ٝبىٍاسی ّیيیز ثب ا١بٍ ثش٤ا١ٜ سب َّىٛ سبٕیٔ ١ُؼبٟ

 ك٥ُ٤ ىٍ ٕیبٕش٨ب ٦ّ ایَاٟ ٝب٢١ي ٤ٍّٚی ىٍ. ا١ي َّى٥ دیيا ٧ٜ س٤ٕق٦ كشی ٣ ىا١ٍي ٣ػ٤ى ٧ٜ آ٨١ب. َّىٛ ٣إٌاٍ

 اّشيب ّبٍ یِ ث٦ ١جبیي ث٢بثَای٠. ٢ّیٜ كيؼ ٍا ه٤ىٝبٟ ٕبهشبٍ ٣ ٙی٥٤ یِ ثب ثبیي ٝب ٢٢ّي ٝی سنییَ ّبٍ ٣ ّٖت

 آٟ ثش٤ا١یٜ آ٨١ب اُ یْی إٓیت ٤ٍٝر ىٍ ٦ّ ٢ّٜ دیٖیَی ٝوشٚو ٧بی ك٥ُ٤ ىٍ ٍا ّب٧ٍبیٜ اٛ َّى٥ ٕقی ٌٙا. َّى

 ٝؼ٤ٞف٦ ٧ب ای٠ ىٍ میَٖٝشَیٜ ١ی٣َی ١ي2000َ اُ ثی٘ ٣ ٖٝشَیٜ ١ی٣َی1000 كي٣ى ا٥ُ٣َٝ. ٢ّیٜ س٤َیز ٍا

 آىَی٠ د٤ٗ ثیٚشَ ٝب ٤ٍّٚ ىٍ. ىاٍى ٣ػ٤ى ّبٍآىَی٠ ٣ آىَی٠ د٤ٗ ثی٠ ثٖیبٍی سيب٣ر. ٧ٖش٢ي ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ

. ١يا١ٍي اٝلا ٧ٜ ٍا ٝب ٧بی ىميم٦. ٧ٖش٢ي ؿیِ ٦ٞ٧ ٣ ٝبٙیبر اُ ٝقبه ٣ ه٤اثب٢١ي ٝی ثب١ِ ىٍ ٍا ٙبٟ د٤ٗ. ٧ٖش٢ي

. ١ٞی٢ْي ایؼبى ط٣َر ٤ٍّٚ ثَای ای٨٢ب اُ ّياٛ ٧یؾ. ٢٢ّي ٝی إشيبى٥ ١يقٚبٟ ث٦ ٣ ١ٚی٢٢ي ٝی س٤ٍٛ ٍا٥ َٕ ثَهی

. ٢٢ّي ٝی ١ٖب٥ ٕيی٦ ا١يٍ فبٍ٘ ؿٜٚ ث٦ ٧ٜ ٝب اٝظبٗ ث٦. ىاٍیٜ َٕاك ُیبى ٍا آ٨١ب ٦١٤ٞ١ ٦ّ ٢ّي ٝی د٤ٙياٍ ٍا ٧ب آىٛ

 فٌٚ ّبٍٗ ٣ ّٖت ث٦ ثبیي ّبٍآىَی٠. ث٤ٚى ٣اٍىار ػبیِٖی٠ ٦ّ ٝل٤ٞٙی ٣ ٙن٘ ایؼبى یق٢ی ّبٍآىَی٢ی اٝب

 ٣ ػبٝق٦ ثَای آٟ اُ سب ىاى٥ ٍَاٍ اهشیبٍٗ ىٍ ٍا ٤ٍٝقیز ٣ ٧٤ٝجز یِ هيا ٦ّ َّى ىَْ ای٠ ث٦ ثبیي. ثبٙي ىاٙش٦

 ُا٤١ی٘ ٣ٍی ٍا ىٕش٘ ثبیي ثبٙي؛ إٍب١ی ٣ ى٣ٙز كٞبیز ٢ٝشؾَ ١جبیي ػ٤اٟ ّبٍآىَی٠. ٢ّي إشيبى٥ ثقي ١ٖ٘

.ثْٚي  ثی٣َٟ آة اُ ٍا ٕٚیٞ٘ ٣ ثٌٖاٍى  

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

سبٕیٔ ؿ٢يی٠ َّٙز س٤ٙیيی ٣ میَ س٤ٙیيی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ٝبى٢٢ٍّي٥ ٦١٤ٞ١ ، طجز ا٤١اؿ اهشَاؿ ٣ اثشْبٍ ٣ 

....٤١آ٣ٍی ، ٝيیَ ٦١٤ٞ١ ، ث١َي ثَسَ ٣   
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ُاى٥ فؾیٜ ىَٗ َّٙز: ُاى٥                                                       َّٙز فؾیٜ اكي: ١بٛ  

1336/1/1: س٤ٙي َٕىَٖٙی                                        سبٍین- س٤ٙیي – ثبٍُٕب١ی: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سلٞیلار                                          #ٍَٙی آًٍثبیؼبٟ $إي٢ؼبٟ: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٌ سَی٠ ٧ب اُ یْی ،1336 ٕبٗ ٝش٤ٙي #ديٍ ىَٗ ایَاٟ$ ُاى٥ فؾیٜ اكي  ٤ّىّی. إز آىَی٢ی ط٣َر ُٝی٦٢ ی ىٍ ٤ٝى

 ٦ّ ٤ّىّی. ٝی ه٤ا١ي ىٍٓ ٙت ٧ب ٣ ٝی ثبىز ٍبٙی ٧ُ٣ٍب ٕبٖٙی 13 سب ٣ ىاى ىٕز اُ ٍا ه٤ى ديٍ ٕبٖٙی 7 ىٍ ٦ّ

 س٨٢ب ىیَٖ، ٨َٙی ث٦ ى٣َٗ ثَای ا٤ْٕ یب إي٢ؼبٟ اُ ٤ّؿِ ٍبٙی ٧بی ٣ دٚشی كٞ٘ ٣ ّٚیيٟ ى٣ٗ ث٦ َٕؿ٦

ٗ ٧بی٘ ٣ آ٧٣ٍُب َٕو اٝب ٝی َّى هٜ ٍا ٙب٦١ ٧بی٘ ى٣س٤ٝب١ی، یْی ٤ٕى ثَای .١َْى  ٤ّسب٥ ٍا سلا  

 سلٞیلار ٙي ٤ٝػت ٦ّ ٝبٙی ای ىٚب٧ٍبی اُ ٝی ٤ٕیي؛ ٝلي٣ىیز ٧بی٘ ٣ كَٖر ٧ب اُ ثی د٣َا هبعَاس٘ ىٍ ٣ی

 ٧ٜ ٍا آٟ ٦ّ ٝی ٍٕي س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 20 ث٦ اكي َٕٝبی٦ ٕبٖٙی 19 ىٍ. ى٧ي اىا٦ٝ ١ش٤ا١ي ىیذٜٚ ٕغق اُ ثی٘ ٍا ه٤ى

 ٝبىٍ ّيبٙز اكي ؿ٤ٟ آٟ اُ ثقي. ثَٝی َٕىا٢١ي ٍا آٟ اُ ثوٚی ُكٞز ثب ثقيا ٣ ٝی ٕی١َي ٍَٟ ا٣ اُ ثَاىٍٗ ٣ ٝبىٍ

 ٣ ٝی ٢ّي اُى٣اع. ثبُٝی َٕىى هب٦١ ث٦ ٣ٍُ 17 اُ دٔ ٣ ١ٞی ّٚي ع٤ٗ ُیبى َٕثبُی اٗ ى٥ٍ٣ ىاٙز ف٨ي٥ ثَ ٍا ه٤ى

ٗ ٧ب اُ دٔ ا٣. ٝی ١ُي ٍا ٙيٟ هٚجبٟ ٍیي ٙيٟ، د٤ٙياٍ ٣ ٙيٟ هٚجبٟ یق٢ی ه٤ى آ٣ٍُی ى٣ ثی٠ اُ  ث٤ى ىٍیبىش٦ ٕب

 آٟ ىٍ ٦ّ ٝلي٣ىیز ٧بیی ث٦ ٍمٜ ا١َلاة دی٣َُی ثب .١یٖز  ّبٍٕبُ ث٦ س٨٢بیی سلاٗ ٣ ّبٍ ط٣َر، ث٦ ٍٕیيٟ ثَای

 س٤ٕق٦ ثَای ٝی ىا١ٖز ا٣ ٢ّي؛ ىایَ ٍا ه٤ى ٍبٙی ثبىی ٤ّؿِ ّبٍٕب٥ سب َّى سلاٗ ُاى٥ فؾیٜ ىاٙز ٣ػ٤ى ُٝبٟ

 ایَاٟ ٧َُٝبی اُ ثی٣َٟ ىٍ ایَا١ی ىَٗ فِر اُ ٦ّ اكي. ثیب١يیٚي ىاهٚی ٧َُٝبی اُ ىَاسَ ث٦ ثبیي ه٤ى ّبٍ ٣ ّٖت

ٟ ٧بی ث٦ ٦١ ٦ّ ا٣ ثَای كبٗ ای٠ ثب. ٝی د٣ٍَا١ي َٕ ىٍ ٍا ثی٠ اٙٞٚٚی ثبُا٧ٍبی ىشق ث٤ى ثبهجَ  ٣ ث٤ى ٖٝٚظ هبٍػی ُثب

 ث٤ى ٢ٙیي٥ ىَظ ُاى٥ فؾیٜ. ٝی ٤ٞ١ى ٕوز ّٞی ّبٍ ای٠ َٕىٍٝی آ٣ٍى، ٝبىٍار ٣ هبٍػی سؼبٍر ا٤ٝٗ اُ ٦١
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ٟ ٧ب ثب ٣ ث٤ى١ي آٙٞبٟ َٝیٜ ٦ّ سبػَی ثَاىٍ ى٣ اُ ایي٥ ّٖت ثَای ٣ی. إز  ىَٗ سؼبٍر َِّٝ آٙٞبٟ  ٍيیٜ اُ آ

 ٍا ٍا٥ ای٠ ا٣ اُ ٍج٘ ثَاىٍ ى٣ آٟ. ٢ّي ٕيَ ٧بٝج٤ٍٓ ث٦ سب ث٤ى ّبىی ٧ٞی٠. ٝی ٢ّي ىف٤ر ١ب٦ٝ ىٍه٤إز ث٤ى آ٢ٙب

 فؾیٜ. ى٧ي ٍَاٍ ػ٤اٟ اكي ىٕز ٧بی ىٍ ٍا سؼبٍر علایی ّٚیي٧بی ٝی س٤ا١ٖز ٦ّ ٝی ىا١ٖش٢ي ٤ٍُٝی ٣ دی٤ٞى٥

 آٙٞبٟ ىٍ. ٙي آ٢ٙب ه٤ى ٧يه ثبُاٍ ٕٚی٦َ ٧بی ثب ٣ َّى َّٕٚی ىَٗ ا١جب٧ٍبی ٣ ٕب٠ٙ ٧ب ث٦ ٕيَ ای٠ ىٍ ُاى٥

 ٣ی ١ٞیت ٍا ثیٚشَی ٤ٕى ٤ٍّٚ آٟ ىٍ فَة ط٣َس٢ٞي سؼبٍ كض٤ٍ ٣إغ٦ ث٦ ٤ٕئیٔ ىٍ ىَٗ سؼبٍر ٙي ٝش٤ػ٦

 ىٍ ى٣ٍاٟ آٟ ىٍ. ٝی ٢ّي ى٤َٕٕٟ ٧ٞی٦ٚ ثَای ٍا ١ُيٕی اٗ ٖٝیَ ثَه٤ٍى ای٠ .ٙي  ٤١ّ فبُٛ دٔ َّى، ه٤ا٧ي

ٔ ث٢يی ٧ب ٣ ىَٗ س٤ٙیي ّیيیز ٣ ١ٞی ٙي ثبىش٦ َٕى ىَٗ ایَاٟ  ٣ ثبُٝی َٕىى إي٢ؼبٟ ث٦ ا٣. ١ج٤ى ٢ٝبٕت ٧ٜ ١ٍ

ٔ ا١ياُی ثب ٣ َٕىش٦ ثب١ِ اُ ٧ِاٍس٤ٝب١ی 60 ٣اٝی ىَٝز ا٣ٙی٠ ىٍ  ٍبٙی ىاٍ ؿ٢يی٠ ٣ اػب٥ٍ ّبٍٕب٧ی ىاٙز ٦ّ د

 ثَِٕیي٥ ه٤ى ثَای ٦ّ سب٥ُ ای ٖٝیَ ٍا٥ ىٍ ٍيٛ ٣ ٝی هَى اٍٖبعی ٍا ه٤ى ٤ٍٝى١یبُ اثَیٜٚ ٣ ىٕشٖب٥ ٧ب. ٝی ٢ّي ثَدب

ٗ ٧بی ّٞی ُٝبٟ ىٍ .ٝی ٌٕاٍى  ث٤ى،  إي٢ؼبٟ ث٦ آٙٞبٟ َٝیٜ ایَا١ی سبػَاٟ ى٣ ٕيَ ىٍ ُاى٥ فؾیٜ َٕى ىَ

 12 اػب٥ٍ ای، ّبٍٕب٥ یِ ٣ ث٤ى ٍَٟ س٤ٝب١٘ ٧ِاٍ 80 ٦ّ ٧ِاٍس٤ٝب١ی 100 َٕٝبی٦ اُ ا٣ فبیيی. ٙي هَیياٍی

 ٧ِاٍ 500 ثب ٝی ٙي ٦ّ ثٔ ٧ٞی٠ ٕبٗ آٟ ىٍ ٝجٚل ای٠ ٍیبٙی اٍُٗ ىٍُ ثَای. ث٤ى س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 500 ٝیٚی٤ٟ

ٗ ٧بی ٝبىٍار ثَای فغيی ١َغ٦ ٦ّ ٝقب٦ٚٝ ای. هَیي ٤ّؿِ آدبٍسٞب١ی س٨َاٟ، ىٍ س٤ٝبٟ  آٙٞبٟ، ث٦ ُاى٥ فؾیٜ ىَ

 ٢ٙبهز. ىاٙز دی ىٍ ٤١ ١ٖب٧ی ٣ ایي٥ ٕيَ ٧َ آٟ اُ دٔ. ٙي  ٧ٍ٤ّٚب ىیَٖ ٣ ثْٚیِ ا١ٖٚیٔ، ٤ٕئیٔ، ایشبٙیب،

 ثَىاٙز ُاى٥ فؾیٜ ثَای ٕيَ ٧َ اُ ٦ّ ث٤ى كبٝٚی عَف ٧ب سٚيیٌ ٣ ا٨ٙبٛ ٣ ٥ُ٤ٝ ٧ب اُ ثبُىیي ٝٚشَیبٟ، ٕٚی٦َ ٧بی

ً اٙقبى٥ سَی٠ یب ا٣ٙی٠ ُاى٥ فؾیٜ آیب اٝب .ٝی ٙي   ىٍ ىقبلاٟ ٕبیَ ؿَا إز؟ ث٤ى٥ ایَاٟ ىٍ ىَٗ سبػَ ٣ ثبى٢ي٥ هبٍ

 ىٍ ثبیي ٍا دَٕ٘ ای٠ ث٦ دبٕن ثبیٖش٢ي؟ إز، ایٖشبى٥ آٟ ىٍ ُاى٥ فؾیٜ ٦ّ ١َغ٦ ای ث٦ ١ش٤ا١ٖش٢ي ك٥ُ٤ ای٠

ِ دٌیَی  َٝبی٦ٖ ای ث٦ ىٕز ه٤ى ىَیَ ديٍ ٣ د٤ٙياٍ ديٍ ّشبة ىٍ ّاد٢ی ٝیٚی١٤َ ّی٤ٕبّی. َّى  ػٖشؼ٤ ٣ی ٍیٖ

 سلٞیلار ىاٍای ٦ّ ه٤ى ىَیَ ديٍ ٣ ث٤ى ١َٕب١ي٥ ا١ش٨ب ث٦ ٍا ٧ٚشٜ دبی٦ كشی ٦ّ ى٣ٕش٘ د٤ٙياٍ ديٍ ٝیبٟ سلٚیٚی

 هَیي دٔ اُ ٠ٝ: ٝی ٕيز ٧ٞی٦ٚ ىَیَ آ٣ٍى٥ ديٍ ه٤ى ّشبة ىٍ ا٣. ٝی ١ُي ث٤ى ٙیْب٤ٕ إش٢ي٤ٍى ىا١ٖٚب٥ ىٍ فبٙی

ٗ ىاٍ ديٍ ٣ ث١َٞی آیٜ ؿیِ ىلاٟ  اُ ٍا ٙٞب یْی. ثَثیبییٜ ؿیِ ىلاٟ هَیي دٔ اُ ٝی س٤ا١یٜ ؿغ٤ٍ: ٝی ٕيز د٤

 ثش٤ا١ی سب ثو٤اٟ ىٍٓ ه٤ة: ٝی ٕيز یْی. ٝی َّى سيَْ ث٦ ٣اىاٍ ٍا ٙٞب ىیَٖی ٣ ٝی َّى ٍاكز َّىٟ ىَْ ُكٞز

 آی٢ي٥ ىٍ ثش٤ا١ی سب ثو٤اٟ ىٍٓ ه٤ة: ٝی ٕيز ىیَٖی ٣ ٤ٙی إشوياٛ سب ٢ّی دیيا ه٤ثی َّٙز آی٢ي٥ ىٍ

ٟ ٧ب اُ ٦ٖ١ ىاٍی ُكٞز ٣ ثـ٦ ٧ب َٕىٟ ث٦ ٍا ه٤ى ىََ ٖٝئ٤ٙیز یْی. ثوَی ٍا آٟ ٣ ٢ّی دیيا ه٤ثی َّٙز  آ

 ٣ٍشی: ٝی ٕيز ىَیَ ديٍ. ٝی َّى ٙبٛ ٕي٥َ َٕ ثَ د٤ٗ ىٍثب٥ٍ َّىٟ ٝلجز ث٦ ٣اىاٍ ٍا ثـ٦ ٧ب ىیَٖی ٣ ٝی ا١ياهز
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 فؾیٜ .٤ٙی  ٣ٍث٦ ٣ٍ هغَ ثب ؿغ٤ٍ ٦ّ ثٖیَ یبى: ٝی ٕيز د٤ٙياٍ ديٍ ٣ ٠ّ ٍىشبٍ ٝلشبعب٦١ إز د٤ٗ َٕ ثَ ثلض

 ٍا ه٤ى ّبٍ ا٤ٝٗ ٣ی. ٝی ثٖز ّبٍ ث٦ ه٤ى ّبٍ ىٍ ٣ ث٤ى ىٍیبىش٦ ١به٤ىإٓب٥ ث٦ ع٤ٍ ٍا ا٤ٝٗ ای٠ ٦ٞ٧ ٧ٜ ُاى٥

 ه٤ىٗ ثَای هيا ث٤ى، ه٤ة َٙیِ إَ. ىاٙز ١و٤ا٧ٜ ٣ ١ياٙش٦ اٛ ٧یؾ ٕب٥ ٣ ١ياٍٛ َٙیِ: ٝی ٙٞبٍى  ای٠ ٦١٤ٕ

 ٦ّ َٕثبُی ٝظ٘ ٝٚشَی دی٘. ثبٙي ٝی ه٤ا٧ي ٦ّ ٧َ إز، ٝٚشَی ث٦ اكشَاٛ ىیَٖ اٝ٘. ٝی ٌٕاٙز َٙیِ

 ٣ دٚشْبٍ ٣ سيَْ ٣ ایي٥ ث٦ ى٣ٛ ٣ هيا ث٦ ا٣ٗ ه٤ىٛ اسْبی. ٝی ایٖشٜ اكشَاٛ ثب ٝی ایٖشي، هجَىاٍ سیٖٞبٍ ػ٤ٚی

ِ دٌیَی  ث٤ى ٙي٥ ُاى٥ فؾیٜ ١ٞیت ٦ّ ط٣َسی ٣ دی٣َُی ٧ب ٦ٞ٧ ٣ٍای ىٍ .ٝی ٢ّٜ  ٍیِٖ ثٖیبٍ. إز ه٤ىٛ ٍیٖ

 یشیٞی ٧ٞـ٤ٟ ث٤ى، ٙي٥ ديٍ ا٤٢ّٟ ا٣ ٧َؿ٢ي! ديٍ ػ٢ٔ اُ ؿیِی. إز ّٜ ؿیِی ٝی َّى اكٖبٓ ه٤ىٗ

 دٌیَٗ ثب. ٍىز یشیٜ ٤ّىّبٟ َٕاك ث٦ ٦ّ ث٤ى ١یبُ ٧ٞی٠ ثَای ٙبیي. ٝی ىاى آُاٍٗ ديٍ َٕٛ آم٤ٗ كَٖر

ٟ ٧ب، اُ سقياىی َٕدَٕشی  ىٍ ىٍٕز. ١یبىز ى٣اٛ ؿ٢ياٟ آٍاٝ٘ ای٠ ٣ٙی. ثبُیبىز ٍا ث٤ى آٟ ى١جبٗ ٦ّ آٍاٝٚی آ

 ث٤ى دبیب١ی 1372 ٕبٗ. َّى آمبُ ا٣ ثب ٍا سب٥ُ ای ثبُی ١ُيٕی ٝی ىیي، ه٤ى آ٧٣ٍُبی ا٣ع ىٍ ٍا ه٤ى اكي ٦ّ َٙایغی

 ٤ٕییٔ، ایشبٙیب، س٤ی آٝي دی٘ ٝی ٤ٕیي ْٝٚلاسی ثب٥ٍ ای٠ ىٍ ا٣ ه٤ى. ٝی ١بٝیي ه٤ٙجوشی اٗ اكي آ١ـ٦ ٧َ ثَ

ٗ ٧بیٞبٟ! ىثی س٤ی ٣ٍُین،  آ١ؼب ث٦! ٙي س٤ٞٛ ُاى٥ فؾیٜ ٕيش٢ي ٦ٞ٧! ٍٕیيٛ ٤ٝ ث٦ ثبلاث٤ى، ثٖیبٍ ٍٍٜ! ه٤ٍى١ي ٍا د٤

 ه٤ى ٣ ٝی ٤ٙى آ٤٧ ضب٠ٝ ىاٝبٟ ث٦ ىٕز ُاى٥ فؾیٜ اكي .٢ّٜ  ٖٝبىَّٚی ٣ ثٖیَٛ دیْبٟ یِ ث٣َٛ ٦ّ ٍٕیيٛ

 ثب٥ٍ ای٠ ىٍ ّی٤ٕبّی! ٝی ٤ٙى ث٨شَ ا٣ضبؿ ٍج٘ ثَاثَ 10 ٝب٥ 6 ؽَه. ٝی ٕیَى ٍضب اٝبٛ اُ ٍا كبػش٘ ٝی ٤ٕیي

.إز  ٤ٍٝشی ٣ٍْٖٙشٖی ٣ٙی ٧ٞیٖٚی ىََ ٦ّ ُیَا ىاٍى ٣ػ٤ى سيب٣ر ىَیَ ٣ ٣ٍْٖٙش٦ اىَاى ثی٠: ٝی ٤١یٖي   

:ٝی ٢ّي ٣ٍایز ای٠ ٦١٤ٕ ٍا اسيبً ای٠ ُاى٥ فؾیٜ. ٝی َٕىا١ي ثبُ ٣ٍاٗ ٍا ث٦ ّب٧ٍب ٤ٕئیٔ اُ یِ سٚي٠  

ِ ٝیٚی٤ٟ ٕيز ٧ْٞبٍٛ ِ ٝیٚی٤ٟ ٙي ٍَاٍ. كٖبثز  ث٦ ٍیوشٜ ىلاٍ ی . ثوَٛ ىَٗ ثَاٗ سب ثَی٥ِ ٧ٜ ىی٦ٖ ىلاٍ ی

ٟ ٧ب ث٦! ١ياٍٛ ىَٗ ٣ ٙيٛ ٣ٍْٖٙز ٦ّ ١ٖيشٜ ُى١ي، ١ُٔ ث٨ٜ ٣ٍشی  ١ياٍى ْٝٚٚی ١َیوشیي ٧ٜ د٤ٗ كشی ٕيشٜ آ

ٗ ٧بیشبٟ ثیبییي  ٝی ه٤إشٜ ٣ٍشی ٣ ٍیبٗ ث٦ َّىٛ سجيی٘ ٣ٍ ىلاٍ ثبلا، ٝی ٍىز ٕبفشی ىلاٍ 72 ٕبٗ! ثجَیي ٍا ىَ

ٟ ٧ب ثَای  ٣ٍشی سب. هَیيٛ ىَٗ ُٝبٟ آٟ س٤ٝبٟ ٝیٚی٤ٟ 400-300 ٧ٜ ه٤ىٛ ثَای ٢ّبٍٗ ىٍ ثوَٛ ػ٢ٔ آ

ٗ ٧بی ٝی ه٤إشٜ  فؾیٜ آٟ اُ دٔ .ٝیٚیبٍى  یِ ٧ٜ ثقيٗ ٣ ٝیٚی٤ٟ 700 ٙي ٝیٚی٤ٟ 400 ثي٣َٜٙ ٍا ه٤ىٛ ىَ

٘ ٧بی اُ ثبُىیي ىٍ ٣ َٕىز ّبٍ ث٦ ٧ٜ ىیَٖی ك٥ُ٤ ٧بی ىٍ ٍا ه٤ى َٕٝبی٦ ُاى٥  َٕىز سٞٞیٜ ػ٨بٟ ٝق٣َه ٧ش

ٓ سَی٠ ٕبهز ّبٍ ٣اٍى  إز ثَع ٦ٕ ىاٍای ُاى٥ فؾیٜ «هب٣ٍٝیب٦١ اٙٞبٓ ٤ٍ »د٥ّ٣َ. ٤ٙى ٤ٍّٚ ٧ش٘ د٥ّ٣َ ثٍِ
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 ١٤ْٖٝی ثَع ٧بی اُ ٧َّياٛ. إز عج٦َ 35 ثب ٝؼٚٚی ٕشب٥ٍ 5 ٧ش٘ ٤ٕٛ ثَع ٣ سؼبٍی ٣ ١٤ْٖٝی آٟ ثَع ى٣ ٦ّ

ىاى٥ ا١ي ػبی ه٤ى ىٍ ٍا ُیجب ٣ ٝؼٚ٘ ٧ب٣ٓ د٢ز 5 ٣ ١٤ْٖٝی ٣اكي 292 ّ٘ ىٍ ٣ ٧ٖش٢ي عج٦َ 21 ٙبٝ٘ ١یِ  

 سؼبٍی ى٣َٖٙب٥ ثبة 486 كي٣ى ىٍ ٦ّ ٙي٥ عَاكی سؼبٍی ٝؼشٞـ عج٦َ ٦ٕ ١٤ْٖٝی ثَع ٧بی ُیَی٠ عجَبر ىٍ

 آث٣َی د٥ّ٣َ ای٠ ٝی ٤ٕیي ٣ی. إز ٙي٥ اكياص ٣ٍُٙی ٝؼشٞـ ٧ش٘، ٣ ١٤ْٖٝی ثَع ٧بی ثی٠ ىضبی ىٍ ىاٍى

 ٣ ىلاٍ یِ كشی ثَٖىیي ث٣َیي. ىاٍٛ ى٣ٕز ٍا ایَاٟ ٠ٝ. َّى٥ اٛ َٕٝبی٦ ٌٕاٍی آٟ ٣ٍی ثباىشوبٍ ٠ٝ ٣ إز ٤ٍّٚ

.١َْى٥ اٛ  ًهی٥َ یب َٕٝبی٦ ٌٕاٍی ٣ ١ياٍٛ ٤ٍّٚ هبٍع ىٍ ٍیبٗ  

 ثو٤اثٜ، ٙت ٦ّ ١ج٤ى٥ ای٠ ٦١٤ٕ. ٢٢ّي ىَْ ٢ٝغَی ٦ّ إز ای٠ ػ٤ا١بٟ ث٦ ٠ٝ س٤ٝی٦. َّىٛ ٣َٙؿ ٝيَ ُیَ اُ ٠ٝ

ُ ه٤ٍىٛ. ٤ٙٛ د٤ٙياٍ ٝجق  ثب٣ُی ٣ ىَْ ٣ هيا ث٦ اٝیيٙبٟ. ٧ٖز ٠ٝ ىٍ ٤٢٧ُ ١ٍغ ای٠ آطبٍ ٣ ّٚیيٛ ١ٍغ ٣ هب

.إز  ٠ٝ ى٤َٝٗ ای٠. ٢٢ّي سلاٗ ٣ سلاٗ ٣ سلاٗ ٣ ثب٢ٙي ىٍٕشْبٍ. ثبٙي ه٤ىٙبٟ  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚ ىٍ ُٝی٦٢ س٤ٙیي ٣ ٝبىٍار ىَٗ ٣ ٧ش٘ ٕبُی ٣ ٢ٝقز َٕىَٖٙی  ، ٝبى٢٢٢ٍّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ 

ؿ٢ي ٝش٤اٙی ، هیَ ٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، سبٕیٔ ؿ٢ي ٣اكي س٤ٙیيی ٣ َٕىَْٙی ، سلز َٕدَٕشی 

....٧ِاٍاٟ یشیٜ ٣ اىِای٘ ٧َٕب٦ٙ ٣   

 

#ٝب١ُيٍاٟ$د٥ّ٣َ ٤ٍ اٙٞبٓ هب٣ٍٝیب٦١ ىٍ ٕٚٞبٟ ٨َٙ   
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ٙیٞی ى٠ٝ٤ َّٙز: ٤ٕ٤ٝی                                                          َّٙز فجبٓ ٕیي: ١بٛ  

1317/5/4: س٤ٙي س٤ٙیي                                          سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٝشب٤ّٙی ٙیٖب١ٔ: ى٠ٝ٤                                                             سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

. ث٤ى ١يَی د٢غ هب٤١اى٥ یِ دَٖ س٨٢ب ا٣.آٝي ى١یب ث٦ ى٠ٝ٤ ٨َٕٙشبٟ ىٍ ٧ٌٝجی ی هب٤١اى٥ یِ ىٍ 1317 ٕبٗ ىٍ

 .ٝی٤ٚى ٙیٞی ٢٨ٝيٕی ىا١ْٚي٥ ٣اٍى 1335 ٕبٗ ىٍ. ٌٍٕا١ي س٨َاٟ ىٍ ٍا آهَ ٕبٗ ٣ ى٠ٝ٤ ىٍ ٍا سلٞیلاس٘ ٣ی

ٙي٥  سيٍیٔ ٝٚن٤ٗ ى٢ی ىا١ْٚي٥ ىٕشیبٍ ف٤٢اٟ ث٦ ٕبٗ 2 ٝير ث٦ ٙیٞی ٢٨ٝيٕی ٝيٍُ اهٌ ثب 41 ٕبٗ ىٍ 

٤ٞ١ى٥ ٣ سإٔیٔ ٤ّؿْی ّبٍٕب٥ دبلایٖٚب٥ ، ىٍ ّبٍ ٕبٗ ى٣ اُ  دٔ.٣ ٧ٞـ٢ی٠ ىٍ دبلایٖٚب٥ ٝٚن٤ٗ ّبٍ ٝی٤ٚى   

 َٕیٔ سبٕیٔ س٤ٙیي ٣اكي یِ سيٍیٔ، ثب ُٝبٟ ٧ٜ ٤ٕ٤ٝی. ث٤ى ٤٢ٞٝؿ ایَاٟ ث٦ َٕیٔ ٣ٍ٣ى ٧ب ٕبٗ آٟ ىٍ

 َٕیٔ ٦ّ آ١ؼبیی اُ ٣. ٙي١ي اٝي٨بٟ ىٍ آ٠٧ ٣ًة ّبٍهب٦١ ١ٞت ٝٚن٤ٗ ٣ٍٕی ّب٢ٍٙبٕبٟ ثقي ٝيسی . ٝی٢ْي

 ٤ٕ٤ٝی. ١ج٤ى ٢ٝبٕت اٝي٨بٟ ىٍ إشيبى٥ ثَای ٣ٍٕی٦ ٣ ایَاٟ ٤٧ایی ٣ آة َٙایظ ا١غجبً فيٛ فٚز ث٦ ٣ٍٕی٦ ٧بی

 ٍا٥ ٍا َٕیٔ ایَاٟ َّٙز ، َٙیِ ى٣ ٧َٞا٥ ث٦ 1342 ٕبٗ ىٍ. ٢ّي ٝی س٤ٙیي ٢ٝبٕت َٕیٔ ٤١ؿ 17 آ٨١ب ثَای

  ى٠ٝ٤ َّٙز ٧بی ٣ٕذٔ. دَىاهش٢ي ١یِ ٤ٝس٤ٍ ٣ٍم٠ س٤ٙیي ث٦ َٕیٔ س٤ٙیي ثَ فلا٥٣ ػب آٟ ىٍ ٣ َّى١ي ا١ياُی

 دبٍر، ى٠ٝ٤ دبٍٓ، ى٠ٝ٤ ث٤ُاٗ دبىی٦٢، َٕیٔ، ایَاٟ ٤ٙٙبٟ، ٤ٝس٤ٍ ٣ٍم٠ ٕٖشَٗ، ٣ س٤ٙیي ٙیٞی، ىٍیٌ ٙیٞی،

. ٍا سبٕیٔ َّى  ى٠ٝ٤ مٌایی ٢ٝبیـ ٣ ،#ّبٕش٣َٗ $١ز ٤ٙح ّبٕذی٠، دو٘ دبٍٓ، ى٣دٚی  

س٤ّ٘ ثَ هيا١٣ي ٣ س٤ىیٌ هيا١٣ي ، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ه٤ى ثب٣ٍی ، : ا٣ ىٙی٘ ٤ٝىَیش٘ ٍا ای٠ ٦١٤ٕ ثیبٟ ٝی ٢ّي 

 ٣ إز ّٜ ى٧یٜ ا١ؼبٛ ٤ٍّٚ ای٠ ٣ ٝٚز ای٠ ثَای آ١ـ٦ ٧َ اٙشنبٗ ُایی ، ِّٞ ث٦ ىیَٖاٟ ٣ ىٕشٖیَی ٣ ٝقشَيٛ
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 ٤ّؿْی هيٝز ٖٝیَ ىٍ ٕبٝی ٣ ىا١ٖش٦ ه٤ى ١٣َ٨ٙيی ٣ؽیي٦ ىاى٥  اٛ ا١ؼبٛ آ١ـ٦ ٦ّ ؿَا ١ياٍٛ ّٖی ثَ ٢ٝشی

ٜ ٣ع٢بٟ ٦ٞ٧ ثَای ٦ّ إز . إز ػبٝق٦ ّ٘ ث٦ ٝشقٌٚ ٠ٝ ١ُيٕی ٦ّ ىاٍٛ ٠ٝ افشَبى. ثَىاٙش٦ اٛ  ه٤ى ٧

 ٝٚقٚی ث٦ْٚ ١یٖز، ٤ّسب٥ ٙٞـ یِ ٠ٝ ثَای ١ُيٕی ٦ّ ؿَا ٢ّٜ ، إشيبى٥ ٣ػ٤ىٛ ٍغ٥َ آهَی٠ سب ٝی ه٤ا٧ٜ

٘ ٧بی ث٦ ٣ ىاٍٛ ٦ٖ١ ٠ٙ٣ٍ ٍا ٝٚق٘ ای٠ ىاٍٛ ٍٞي ٣ ٝی ىٍهٚي ٠ٝ ىٕشبٟ ىٍ ٦ّ إز ىٍهٚبٟ  ٢ٝشَ٘ ثقي ١ٖ

 ٜ٢ّ.  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

سبٕیٔ ؿ٢يی٠ َّٙز س٤ٙیيی ٣ میَس٤ٙیيی ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ، ث١َي ثَسَ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚی ، هیَ 

.....ثَػٖش٦ ، سبٕیٔ ؿ٢ي ٝي٦ٍٕ ٣ ىا١ْٚي٥ ى٢ی ٣   
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٨ٚٝي ىَٗ َّٙز: كٞیيی                                                   َّٙز ٍضب: ١بٛ  

1319/7/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ: ٨ٚٝي                                                   سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٍا ٍضب ١بٛ ىاٙش٢ي# ؿ $ٍضب اٝبٛ ث٦ ٦ّ ٣اىَی فلا٦ٍ ث٦ ىٙی٘ ٝبىٍٛ ٣ ديٍ. آٝيٛ ث٦ ى١یب ٨ٚٝي ىٍ 1319 ٕبٗ ىٍ

 ه٤ة ٧ٞی٦ٚ هب٤١اى٥ ثب اٛ ٍاثغ٦. ىاٙشٜ ه٤ا٧َ ى٣ ٣ ثَاىٍ ؿ٨بٍ ٣ ث٤ىٛ هب٤١اى٥ اٍٙي ى١َُي. َّى١ي ا١شوبة ٠ٝ ثَای

  .ٝبىٍٝیٌٖٙز ٢ٍبفز ٣ ديٍ ٧بی سلاٗ ث٦ ٣إغ٦ ٝب ١ُيٕی ٣ ١ج٤ى١ي ثَه٤ٍىاٍ ثبلایی ٝبٙی ٕغق اُ ٠ٝ هب٤١اى٥. ث٤ى

 ٧بی دبٍؿ٦ ٣ ػب١ٞبُ ١ُ٤ٕی، ٧بی ثَـ٦ آ٨١ب. َّى١ي ٝی ّبٍ آٟ ىٍ ّبٍَٕ ؿ٢ي ٦ّ ىاٙز ٕٚي٣ُی ٝنب٥ُ یِ ديٍٛ

 ُكٞز ثٖیبٍ ١ُيٕی ٌٍٕاٟ ثَای ديٍٛ. ى٣َهش٢ي ٝی# ؿ $ٍضب اٝبٛ ُائَی٠ ث٦ ٣ َّى١ي ٝی س٤ٙیي ٙي٥ ٕٚي٣ُی

 ث٦ ىٕز ٦ّ ىٍآٝيی ثب ثش٤ا١ٜ سب ثبٜٙ ىاٙش٦ ٖٝشَٚی ّبٍ س٤ا١ٖشٜ ٝی ّبٗ َّىٛ ٝی آ٣ٍُ ٧ٞی٦ٚ. ّٚیي ٝی

 ٠ٝ ث٦ ؿ٢يثبٍ ا٣. ٍىشٜ ٝی ديٍٛ ٝنب٥ُ ث٦ آٝي ٝی دی٘ ٦ّ ىَٝشی ٧َ ىٍ ٧ب سبثٖشبٟ. ٢ّٜ ِّٞ ديٍٛ ث٦ آ٣ٍٛ ٝی

 ثٖبعی ٝنب٥ُ ىٍ ػ٤ٚی ث٤ى، ٙي٥ ّبٍ ث٦ ٠ٝ فلا٦ٍ ٝش٤ػ٦ ٦ّ ديٍٛ. ٢١ٚی٢ٜ ٕٚي٣ُی ؿَم دٚز ٦ّ ث٤ى ىاى٥ سٌَّ

ىاى ٝی ك٤ًَ ٠ٝ ث٦ ٍیبٗ ثیٖز ٣ٍُی ٣ َّى ٝی د٠٨ ثَایٜ  

٘ ٕیَی  س٤ٙیي ٢٧ًیز ایؼبى آٟ ٢ّبٍ ىٍ ٣ آ٤ٝهز ا٣ ث٦ ديٍٗ ٦ّ ٝبٙی ٣ ٙنٚی إشَلاٗ ىاٙش٠ ٣ ّبٍ ٣ٍكی٦ ْٙ

 ثبُاٍ ىٍ ػيی ٤ٍٝر ث٦ ػ٤ا١ی ٣ ٤١ػ٤ا١ی اُ ٦ّ ٍا كٞیيی ٍضب ٨١بیز ىٍ ثبٙي ١ِىیِ ٢٧َ ث٦ ٦ّ ٝل٤ٞلاسی

 20 كي٣ى اُ ثقي ا٣. ثَى دی٘ ٢٧َ ثب آٝیوش٦ ٢ٝقشی ٝؼ٤ٞف٦ ای ٍا٥ ا١ياُی ٕٞز ث٦ ث٤ى ٙي٥ ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ ٨ٚٝي

ٔ ا١ياُ ٣ ٨ٚٝي ّبٍ ٣ ّٖت ىضبی ٣ ثبُاٍ ىٍ ّبٍ ٕبٗ  ىٍ ٝبٙی٢ی ىَٗ س٤ٙیي ّبٍهب٦١ سإٔیٔ ىَْ ث٦ ٨١بیز ىٍ د

ٗ ٧بی ا٤١اؿ س٤ٙیي اٝٚی ٍغت ف٤٢اٟ ث٦ ّبٙبٟ ٨َٙ آٟ اُ دی٘ سب. اىشبى ٕبٖٙی 37  اسيبٍبً ٣ ث٤ى ٥َ٨ٙ ٝبٙی٢ی ىَ
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 ٍضب ای٦ْ٢ سب ٝی ٙي ٝل٤ٖة ٤ٍّٚ ىٕشجبه ىَٗ س٤ٙیي ١ٖی٠ «ف٤ٍٞٚی »ّبٍٕب٥ َٕىش٠ ػبی ىٙی٘ ث٦ ٨ٚٝي

ٗ ٧بی ىٍ ٍا ٨ٚٝي ٣ سإٔیٔ ٨َٙ ای٠ ىٍ ٍا ٨ٚٝي ىَٗ ّبٍهب٦١ كٞیيی  س٤ٙیي اٝٚی ٍغت 5 اُ یْی ث٦ ثقي ٕب

 ٝؼ٤ٞف٦ ٍا٥ ا١ياُی ٧ٞـ٢ی٠. َّى سجيی٘ ػ٨ب١ی ٣ ٢ٝغ٦َ ای ثبُا٧ٍبی ث٦ ٝل٤ٞٗ ای٠ ٝبىٍار ٣ ٝبٙی٢ی ىَٗ

 سإٔیٔ ٣ سلٞیٚی ػ٢ٔ دبیبٟ اُ ثقي ٝؼ٤ٞف٦ ای٠ ٕٖشَٗ ٣ ا١َلاة ٤ٍ٣ؿ اُ دی٘ ٕبٗ ى٣ ٨ٚٝي ىَٗ

٘ ٕیَی ث٦ ٨١بیز ىٍ كٞیيی ٍضب ٤ٕی اُ ىیَٖ ٢ٝقشی ّبٍهب٦١ ٧بی  ٢ٝؼَ 70 ى٦٧ ىٍ ٨ٚٝي ٢ٝقشی ٥٣َٕ ْٙ

ٜ ا٤٢ّٟ ٦ّ ٙي .٧ٖش٢ي ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ آٟ ٢ٝقشی ٝؼ٤ٞف٦ ٧بی ىٍ ٖٝشَیٜ ٤ٍٝر ث٦ ١يَ 2600 اُ ثی٘ ٧  

 ١یِ ٕبهشٞبٟ كشی ٦ّ ث٤ى كيی ث٦ آس٘. ٤ٕهز ٤ٝاى س٠ ٧ٚشٞي ٧َٞا٥ ث٦ ٨ٚٝي ىَٗ ّبٍهب٦١ ٙت یِ ىٍ

 ّبٍهب٦١ ٣ضـ ٣ٍشی سب ٦ّ َّى١ي ػٞـ ع٤ٝبٍ ّبٍَٕاٟ ٦ّ ث٤ى َّى٥ ّبٍی كٞیيی ٍضب ٝيیَیز اٝب. ى٣ٍَیوز

 كشی ٦ّ َّى١ي دیيا اعلاؿ ا٣ ٍٍجبی ٣ٍشی ١ٌٖاٙش٢ي ّٜ ا٣ ثَای ٧ٜ ٍٍجب اٙجش٦. ١ٖی١َي ٍا ك٤ٍَٚبٟ ١ٚي٥ ه٤ة

 ّبٍهب٦١ سب ىَٕشبى١ي آ١ؼب ث٦ ٍا ه٤ى ا٣ٙی٦ ٤ٝاى ٧بی ّبٝی٤ٟ إز، ١ٞب١ي٥ ثبٍی ا٣ ثَای ا٣ٙی٦ ٤ٝاى ّی٤َٕٚٛ یِ

 ٧بی َّٙز ا٣ٙی٦ ٤ٝاى كب٣ی ٧بی ّبٝی٤ٟ. ١یيشي ّبٍ اُ ٣ ٤ٚ١ى سقغی٘ ٧ٜ ٣ٍُ یِ ثَای كشی «٨ٚٝي ىَٗ»

 ىاٙز، ىب٦ٚٝ ّبٍهب٦١ ثب ٝشَ دب١ٞي كي٣ى ٦ّ ػبى٥ َٕ سب ّبٍهب٦١ ىٍ  اُ… ٣ ٙیَاُ ىَٗ ٣ اٙجَُ یِى، ٤ّیَ ٕشب٥ٍ

.ث٤ى١ي  ّٚیي٥ ٝو ٤ٝاى سوٚی٦ ثَای  

ه٤ىثب٣ٍی ، س٤ّ٘ ثَهيا١٣ي ، ٝياٍز ىٍ ّبٍ، إشَلاٗ ٙنٚی ، ٍیِٖ دٌیَی ، ١یز : ا٣ ىٙی٘ ٤ٝىَیش٘ ٍا 

...هیَه٤ا٧ب٦١ ، فلا٦ٍ ث٦ ّبٍآىَی٢ی ، ا١ٖبٟ ٝيیي ٣ اطَثو٘ ث٤ىٟ ٣   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

َٕٝبی٦ ٌٕاٍ ثَِٕیي٥ ٤ٍّٚ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ثَسَ ىٍ ؿ٢ي ى٥ٍ٣ ، ١ی٤ّْبٍ ٦١٤ٞ١ ، س٤ٙیي ٢٢ّي٥ ٝل٤ٞٗ ثَسَ ٤ٍّٚ ، 

ٝيی٦١٤ٞ١َ ، ؿ٢يی٠ اثشْبٍ ٣ ٤١آ٣ٍی ىٍ ُٝی٦٢ س٤ٙیي ا٤١اؿ ىَٗ ، سبٕیٔ ى٨٧ب َّٙز س٤ٙیيی ىٍ ُٝی٦٢ س٤ٙیي 

ىَٗ ، ٢ٝبیـ ؿَٛ ٣ ١ٖبػی ٣ ٤ٝاى مٌایی ، ایؼبى ى٣َٖٙب٨٧بی ٝوشٚو ىٍ ٍاثغ٦ ثب َّٙز ٧بی س٤ٙیيی ىٍ ىاه٘ 

. ٣ هبٍع اُ ٤ٍّٚ   
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#آ١بسب$١ؼبسی ٢ٝقشی ٥٣َٕ: ١ؼبر                                                 َّٙز ٕبِٙ فٚی: ١بٛ  

1312/8/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                                 سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سجَیِ                                                                سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٤١ُاىی آٍبی .آ٤ٝهشٜ ٍا ١ُيٕی ىٍٓ سَی٠ ثٍِٓ ث٤ىٛ ىثٖشب١ی ای ثـ٦ دَٖ ُٝب١ی ٦ّ ١ُيٕی، ا٣ٗ ٧بی ٕبٗ ىٍ

 ٣ ٕبّز ّلآ ٙبَٕىاٟ ٦ٞ٧ َّى ٝی سلا٣ر ٍَآٟ ٝب ثَای ى٢ٙٚی٢٘ ٝيای ثب ٣ٍشی. ث٤ى ٝب ٤ٕٛ ّلآ آ٤ُٕٝبٍ

ٙي یِ ٙلؾ٦ ٣ٍشی ىاٙز ٝق٢ی  ١ٞی مبى٘ ٍَآٟ ٧بی آی٦ ٝق٢بی ه٤ا١يٟ اُ ٧َِٕ. ٕذَى١ي ٝی ٤ٕٗ ا٣ ث٦ آٍاٛ

 ى٣َٙبٟ، ّٜ كبٗ ث٦ ٣ای: َّى  ٝی ثیبٟ ٍا ٝق٢بی٘ ٦ّ ٣ٍشی ث٤ى ٠ٝ ؿٚٞبٟ ث٦ هی٥َ ١ٖب٧٘ ٍَآٟ ٍا ٝی ه٤ا١ي

 ٣ٍُی# ٝؼبُار ثَای $ىا٢١ي ١ٞی آ٨١ب آیب. ى٢٧ي ٝی ّٜ َٝىٛ ث٦ ٣ُٟ ٣ ّی٤ٚ ىٍ ٣ ى٢ٙ٣َي ٝی ُیبى ٍا ّٜ ٦ّ آ٨١بیی

٣ . ایٖش٢ي  ٝی فبٜٙ د٣ٍَىٕبٍ كض٤ٍ ىٍ َٝىٛ ٦ّ ٣ٍُی إز، ثٖیبٍثٍِٕی ٣ٍُ، ٣ٍُ آٟ ٦ّ ١٤ٙي، ٝی ثَا١ٖیوش٦

 ٙٞب ُٝب١ی َٝىٛ. ١ٖی٠ ى٣ٍك ٧یـی ث٦ هبعَ ٣ ٢ّی٠ ١ُيٕی ىٍٕز ٙيی٠ ثٍِٓ ٣ٍشی ٧ب ٧ٞـ٢ی٠ ٝی ٕيز ثـ٦

 ٤ٕٗ آ٣ی٥ِ إشبى د٢ي ٧ٜ ٤٢٧ُ. ىاىٛ ٝی ٤ٕٗ ٧بی٘ كَه ث٦ فلا٦ٍ ثب ٠ٝ  .ثبٙی٠ ىٍٕشْبٍ ٦ّ ىاٍٟ ى٣ٕز ٣ٍ

.إز  ٠ٝ   

 سبػَ ٣ٍُی إَ ٣ ٢ْ١ٜ ىَا٤ٝٗ ٍا هيا١٣ي ّلاٛ ٧َِٕ ىاىٛ ٤ٍٗ ه٤ىٛ ث٦ ٣ ٙي آٝیوش٦ ػب١ٜ ثب ّٚٞبر ای٠ ٣ٍُ آٟ

.٢ْ١ٜ  ٣اٍى ّبٍٛ ىٍ م٘ ٣ سَٚت ٣ ١ي٣َٜٙ َٝىٛ ث٦ َٕاٟ ٍا ّبلایی ٧یؾ ٙيٛ ى٢ٙ٣َي٥ یب ٣   

  هب٤١اى٥ ٙي١ي؛ ١یِ ىیَٖ دَٖ ٦ٕ ٣ ىهشَ د٢غ ٝبكت ٝبىٍٛ ٣ ديٍ ٠ٝ ا٣ٙی٠ ى١َُي هب٤١اى٥ ث٤ىٛ ٣ ثقي اُ

 ٕب٦ٙ ؿ٨بٍ ثـ٦ دَٖ یِ ُٝب١ی ٦ّ ،1316 ٕبٗ ىٍ اٝب ث٤ى سؼبٍر ّبٍ ىٍ ٠ٝ س٤ٙي اُ ٍج٘ ديٍ. ىاٙشیٜ  دَػٞقیشی

.َّى  ىایَ ٝبٟ هب٦١ ١ِىیْی ىٍ ٍا ٢ٍيٍیِی ٤ّؿِ ّبٍٕب٥ یِ ث٤ىٛ،   
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 ُثبٟ ث٦ ديٍ ٣ ٝبىٍ اُ سَّیجی آ١بسب ١بٛ ٝی ٤ٕیي ٙیَی٠ س٤ٕظ َٝىی فبٌٙ ٣ ٝبىً ، ا٣ ث١َي یِ ٙیَی٠ س٤ٙي

 كبع. إز َّى٥ ا١شوبة س٤ٙیياس٘ ثَای ٍا إٜ ای٠ ىاٙش٦ ٣اٙيی٢٘ ث٦ ٦ّ فلا٦ٍ ای ث٦ س٤ػ٦ ثب ٧ٜ ا٣. إز سَّی

 آٟ اُ دٔ ٣ َّى٥ ٣َٙؿ ٍا ّبٍٗ ٤ّؿِ ّبٍٕب٥ یِ اُ ا٣ ىاى٥؛ س٤ٕق٦ ٍا ديٍ ّٖت ٣ّبٍ ٣اٍـ ىٍ ١ؼبسی آٍب

ٓ سَ ّبٍٕب٧ی  ىٍ ٍا ّٖت ٣ّبٍٗ ٙيٟ ٢ٝقشی ٣ ١َْى٥ ى٣َّ٘ ا٣ ىٍ س٤ٙیي ث٦ فٌٚ اٝب. إز ا١ياهش٦ ٍا٥ ثٍِ

: ٝی ٤ٕیي ١ؼبسی آٍب كبع. ٙي فلا٦ٍ ای٠ ٝش٤ػ٦ ٝی س٤اٟ ٝی ٢ّي، ٝلجز س٤ٙیي اُ ٣ٍشی ٧ٜ ٤٢٧ُ. إز َٕىش٦ دی٘

 ف٤ٟ ؿیِ ٧یؾ ثب ٦ّ ٌٙسی. ٝی ثَٛ ٌٙر ٝی ٢ّٜ سٞبٙب ٍا ّبٍهب٦١ اُ ّبٍَٕاٟ ه٣َع ٣ ٣ٍ٣ى ٣ٍشی ٧ٜ ٤٢٧ُ»

 ١يَ ٧ِاٍ 3 اُ ثی٘ ا٣َُٝ اٝب َّى، ث٦ ّبٍ ٣َٙؿ ٝلي٣ى ّبٍَٕ ؿ٢ي ثب ٣ٍُی إَؿ٦ ٦ّ إز ث١َيی آ١بسب.« ١ٞی ٢ّٜ

 ٕبٗ 75 اُ ثی٘ ثب س٤ا١ٖش٦ ٤٢ّٟ سب ٦ّ إز مٌایی ٢ٝبیـ ث١َي٧بی ٍيیٞی سَی٠ اُ یْی آ١بسب. ىا١ٍي ىقبٙیز آٟ ىٍ

ٓ سَی٠ اُ یْی ٕبث٦َ،  َّاَّ ا٢ِٕ، آىاٝٔ، ّیِ،  ثی٤ْٖیز، ٣یيَ، آث٢جبر، سبىی،  ْٙلار، ا٤١اؿ س٤ٙیي٢٢ّيٕبٟ ثٍِ

 ٤ّىّی ى٣ٍاٟ اُ هبع٥َ ای ث٦ ه٤ى، ٝلجز ٧بی اُ ثوٚی ىٍ ١ؼبسی آٍب كبع. ثبٙي... ٣ ٙي٥ كؼیٜ ملار ٣

ٜ سَی٠ ٝی ٤ٕیي ٦ّ هبع٥َ ای. ٝی دَىاُى .إز  آ٤ٝهش٦ ا٣ ث٦ ٍا ّٖت ٣ّبٍ ىٍ ىٍٓ ٨ٝ  

هيا٢ٙبٕی ٣ س٤ّ٘ ثَهيا ، ىاٙش٠ ا٧ياه ٣ ٣ٍیب٧بی س٤ٙیيی ىٍ ٤١ػ٤ا١ی ، ه٤ى ثب٣ٍی ٣ : ا٣ ىٙی٘ ٤ٝىَیش٘ ٍا 

إشَلاٗ عٚجی ، فبٌٙ ّبٍ س٤ٙیي ، ٝياٍز ٣ ىٍٕشی ، اٍائ٦ هيٝبر ٣ ٝل٤ٞلار ثب ّیيیز ، فلا٢ٍٞي ث٦ اٙشنبٗ 

.ُایی ٣ ِّٞ ث٦ ٧ٜ ٤١فبٟ   

 اُ ٌٍٕ ثَای ٣ ١ي٢٧ي ٍا٥ ه٤ى ث٦ یأٓ ثٖش٦ ٍا٥ ٧بی ٣ ثلایب ثب َٝبث٦ٚ ىٍ ٦ّ ثيا٢١ي ػ٤ا٨١ب ثبیي: تًصیٍ بٍ جًاوُا 

 ثب ث٦ْٚ ه٤ى ، ٝقبٗ سبٝی٠ دی ىٍ ٦١ ىَظ ى٣اٛ دَ سلاٙی اٝیي٣اٍٛ. ثٖب١ُي ٍا٧ی ه٤ى یب ثؼ٤ی٢ي ٍا٧ی ٝب١قی ٧َ

.ثبٙي  آ٨١ب ثَای هيایی ٣ ٝشقبٙی ٣ اىشوبٍآٝیِ ّبٍی ١ُيٕی، ػ٤ی٢ي٥ ٧ِاٍاٟ ثَای اٙشنبٗ ایؼبى ٧يه  

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ٢ٝقز ٙیَی٢ی ٣ ْٙلار ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢يی٠ ٕبٗ ، ٝيیَ ٦١٤ٞ١ ، 

س٤ٙیي ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ، ىٍیبىز ا٤١اؿ ٤ٙف ٣ س٢يیٔ ٣ ١ٚبٟ ثَسَ ، سبٕیٔ ؿ٢ي َّٙز س٤ٙیيی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، هیَ 

 ٦١٤ٞ١ ٣...  
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ایَى٤ َّٙز: دبٙب                                                        َّٙز ُاى٥ ٍٚی افؾٜ: ١بٛ   

1314/6/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                                   سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٝشب٤ٍّٙی ٙیٖب١ٔ: ثبث٘                                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی 

ثقي اُ اهٌ ٝيٍُ ٙیٖب١ٔ  ٠ٝ ٦ّ ث٤ى ػبیی ٧ٞبٟ# ٍیوش٦ َٕی ٢ٝقز $ٙي ایَاٟ ٣اٍى ٦ّ ٝي١ٍی ّبٍهب٦١ ی ا٣ٙی٠

َ  ٝی ٠ٝ اُ ّبٍی ؿ٦ ىا١ٖشٜ ١ٞی ١بٍاكشی اُ ث٤ى ، ؿ٨٘ ٣ ٕیٞي ٣ ٧ِاٍ ٕبٗ .ٙيٛ  ٍیوش٦ َٕی ٝٚن٤ٗ . آیي ث

 ث٤ى ٙي٥ هَیياٍی ٧ب ٤ٕئیٖی اُ ا٣اهَ ٧ٞی٠ ٦ّ َٕی ٍیوش٦ ّبٍهب٦١ ای٠ ىٍ آ٢ٙبیبٟ اُ یْی ٝقَىی ثب ث٦ سبُٕی

 ٍا٥ ٣ُیَ $ٍػجی ىا٣ى آٍبی ّبٍهب٦١ ای٠ ٝبكت.. ٢ٙبهشٜ ١ٞی ٍيٍ آٟ ٍا اعَاىٜ ٣ ى٣ٍ ٤٢٧ُ. ٙيٛ ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ

٘ َّى٥ ای ٣ ثب ٤ٕاى آىٛ ،#ٝٞيً ىّشَ ٣ افٜٚ ّبثی٦٢ ی  ٣ ث٤ى َّى٥ هَیياٍی ٤ٕئیٔ اُ ٍا ّبٍهب٦١ ا٣. ث٤ى سلٞی

ٟ ٧ب. ث٤ى١ي ٝن٣ٍَ ٣ ٝشْجَّ هیٚی ٤ٕئیٖی ّب٢ٍٙبٕبٟ. َّى  ٍا٥ ا١ياُی ٣ ١ٞت ٤ٕئیٖی، ّب٢ٍٙبٕبٟ ١ؾبٍر سلز  آ

ٟ ٧ب ٤ٍٗ ث٦ $ایَا١ی یِ إَ یق٢ی$س٤كّ٘ كٌّ كشّی  ث٦ ى٣ٙز ٝی ٍٕب١ي، ایٚبٟ ث٦ إٓیجی ٣ ٝی َّى ٣كٚی َٕی# آ

ٟ ٧ب .ٝی َٕىش٢ي   #ٝی دَىاهز مَاٝز آ  

ٟ ٧ب  ك٤ًَ . ّٚب١ي١ي ٣ٍْٖٙشٖی ث٦ ٍا آٟ ١شیؼ٦ ىٍ ٢٢ّي، ىٍٕز ٍا ّبٍهب٦١ ١ش٤ا١ٖش٢ي اىّفب ٦ٞ٧  آٟ ٣ػ٤ى ثب آ

 آ١ؼب ٢٨ٝيٓ س٨٢ب ٣ ٝی َٕىشٜ ك٤ًَ ى٥ ٧ِاٍ س٤ٝبٟ ٝب٧ب٦١ ٠ٝ اٙجش٦ّ# ٍیب35ٗ ٣ٍُا٦١ $١ٞی ىاى١ي ّبٍَٕاٟ ث٦ ّبىی

ٟ ٧ب ١و٤ر اُ ؿ٤ٟ. َّىٛ ّبٍ آ١ؼب ىٍ ٣ٍُ 45 كي٣ى. ث٤ىٛ  آیب ٦ّ َّىٛ إشوب٥ٍ ٣ٍُ یِ آٝي٥ ث٤ىیٜ ، ٕش٥٤ ث٦ آ

ٟ ٧ب  ىیيٛ ٍا ٍَآٟ ١ؾَ ٣ٍشی. آٝي ”اٙجبع٘ ٧ٌُ ٣ اٙلٌ ػبء “ٝق٣َه آی٦ ی ىیيیٜ ٦١؟ یب ٢ّیٜ ثی٣َٟ ّبٍهب٦١ اُ ٍا آ

 ای٠ اُ ٍا ّبٍهب٦١ ٝی س٤ا١ٜ ٠ٝ: “ٕيشٜ# ٍػجی آٍبی َٙیِ $ٙیَُاى ٢٨ٝيٓ آٍبی ث٦. ٙيٛ ػيی ١ؾَی٦ ای٠ ٣ٍی

 ٣ ّبٍَٕ 700 ّبٍهب٦١ ای٠ ٝی ٤ٙى؟ َٖٝ: “ٕيز ١بثب٣ٍی ٣ سقؼّت ثب ٙیَُاى.” ى٧ٜ ١ؼبر ٣ٍْٖٙشٖی، ٣ ىلاّز
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ٟ ٧ب: “ٕيشٜ!” ىاٍى ّب٢ٍٝي  ٤ٝض٤ؿ ٦ّ ٙي ٍاضی ٙیَُاى ثبلاه٥َ.” ثَى٥ ا١ي ثی٠ اُ ٍا ٙٞب ط٣َر سٞبٛ# ٤ٕئیٖی ٧ب $آ

 ای٠ ٣ٍشی. ث٤ى ثیٞبٍی ثٖشَ ىٍ ٣ٍْٖٙشٖی هبعَ ث٦ ٣ٍُ ٧ب آٟ ىٍ ٍػجی آٍبی. ثٌٖاٍى ٝیبٟ ىٍ ٍػجی آٍبی ثب ٍا

 اكشیبع ؿی: “ٕيز ثقي.” ٢ّي ىٍٕز ثیبیي ٝی س٤ا١ي، إَ ٍٚی ُاى٥: “ىاى دینبٛ ٣ ٙي ه٤ٙلبٗ ٢ٙیي، ٍا دی٨٢ٚبى

ُ ٧بیٜ ٣ ١ؾَ ٧ٜ ٠ٝ ”ىاٍی؟  سٞبٛ ٝی ه٤إشٜ ؿ٤ٟ َّىٛ، سقغی٘ ٍا ّبٍهب٦١ ٣ٍُ 10 ا٣ّٗ . َّىٛ ٝغَف ٍا ١یب

ٟ ٧ب ث٦ ػيیيی ٕبُٝبٟ ٣ ٢ّٜ ؿِ ىٍّز ث٦ ٍا ىٕشٖب٥ ٧ب .ثي٧ٜ  آ   

ٍ ىاىٙبٟ ای٠ ٦ّ ّب٢ٍٙبٕبٟ ٤ٕئیٖی ثب ٟ ٧ب ث٤ى، ٕب٦ٙ 2 ٍَا ِ ٥ُ٣ٍ ه٤اٍی ٣ هيز ثب ٍا آ  ١شیؼ٦ ی. َّى١ي ثی٣َٟ ی

 اُ ه٤ثی اكٖبٓ ٣ ث٤ىٛ دَا١َّی ثٖیبٍ ىا١ٖٚب٥ اُ ىبٍك اٙشلٞیٚی اُ ثقي ٠ٝ. إز  ؿ٢ی٠ ا٤ٝلاً ه٤ى ه٤ا٧ی ٣ سْجَ

 یِ. ٝی ٍىشٜ ػ٤ٚ ١ئ ث٦ اسْبی ٣ ٍيٍر ثب ٝی َّىٛ اٍاى٥ ٣ٍز ٧َ . ث٤ى ُیبى هیٚی افشٞبىث٦ ١يٖٜ. ىاٙشٜ ه٤ىٛ

 س٤ضیق ثَایٚبٟ ٍا ٦ٞ٧ ؿیِ. َّىٛ ػٞـ ٍا ّبٍَٕاٟ اُ ١يَ 5 هبٍػی ّب٢ٍٙبٕبٟ ٝيشضلب٦١ ی اهَاع اُ ثقي ٣ٍُ

ٟ ٧ب ٣ ىاىٛ ٟ      ٧ب ىٍ ه٤ثی اكٖبٓ ّبٍ ای٠. ىَاه٤ا١يٛ ٝٚبٍّز ٣ ٧َٞا٧ی ث٦ ٍا آ  ٝبىٍ اُ سب٥ُ ا١ٖبٍ َّى؛ ایؼبى آ

ٔ ٧بی ثب ٦ّ هبٍػی ّب٢ٍٙبٕبٟ ؿ٤ٟ . ٙي٥ ث٤ى١ي ٝش٤ٙي ٗ ىیي٥، ٕ  ثب ٝشْجَّا٦١ ٝی ٙي١ي، ّبٍهب٦١ ٣اٍى آ٤ُٝ

ٟ      ٧ب ٣ ٝی َّى١ي ثَه٤ٍى ّبٍَٕاٟ  ٝل٤ٞٗ "97 ٍجلاً . َّىیٜ ّبٍ ث٦ ٣َٙؿ ٣ٍُ 10 اُ ثقي . ٝی ُى١ي ٝيا كی٤اٟ ٍا آ

ٍ ٧ب ٣ٍشی ٣ٙی ىٍ ٝی آٝي، هَاة ٤ٕئیٖی ٧ب . ث٤ى١ي ٕبٜٙ "97 سب ّبٍهب٦١ ٝل٤ٞلار َٕىشیٜ، ث٦ ىٕز ه٤ىٝبٟ ٍا ّب

 ه٤ٙلبٗ هیٚی ىیي، ٍا اٙشیبً ٣ ٤ٍٙ ٦ٞ٧ ای٠ ٣ٍشی ٧ٜ ٍػجی. آٝيیٜ ىبیٌ ْٝٚلار ثَ ٝقؼ٥ِ إٓبیی ث٦ ع٤ٍ ٝب

 ّب٧ٍب ای٠ ػبی ث٦ س٤ ١ٞی ه٤ا٧ٜ،: “ٕيشٜ ٠ٝ.” ٝی ٢ّٜ ؿ٢بٟ ٣ ؿ٢ی٠ ٣ ٝی هَٛ ٝبٙی٠ ثَایز: “ٕيز ٠ٝ ث٦. ٙي

 . ١ٞی ٤ٙى ىٍٕز ؿیِ ٧یؾ ١ي٧یٜ، ٍىب٧ی اْٝب١بر ّبٍَٕاٟ ث٦ سب. ٠ّ دَىاهز ٍا ّبٍَٕاٟ ٝق٦ٍّ٤ ی ك٤ًَ ثیب

 اٝی٠ ٦ّ ّب٧ٍَٕبیی اُ ١يَ 5 ث٦. ٢ّٜ عَاكی ٦َٚ١ ای ٙيٛ ٝؼج٤ٍ ىیيٛ ٍا ٍػجی ٕٞبػز ٣ٍشی.” ١ياٍٛ: ٕيز“

ً سبٟ سب ٢ّیي افلاٛ ٣ ثٖیَیي ٣َٕٕبٟ َٝا ٣ ٢ّیي افشٞبة ثیبییي: “ٕيشٜ ث٤ى١ي ٠ٝ  آُاىٛ ٤ٚ١ى، دَىاهز ك٤َ

ٟ ٧ب. ٙي اػَا ٦َٚ١ ای٠ !” ١ٞی ٢ّیي  ّبٍهب٦١ ث٦ ّٞب١ي٣ ٣ ّا١ياٍٛ ٧٣َٕبٟ یِ ٙي ٦ّ ٙت. َٕىش٢ي ٣َٕٕبٟ َٝا آ

ٟ ٧ب. ٍیوش٢ي ٛ ٧ب: “ٕيشٜ . ث٤ى١ي ٠ٝ ػبٟ ١َٖاٟ ٣ ث٤ى١ي سَٕیي٥ هیٚی آ ٍ ٧َٕب: “ٕيش٢ي!” ثََٕىا١یي ٍا ّا١ياٍ  ٍا س٤ ّب

ً ٙبٟ ٦ّ ثي٧یي ٤ٍٗ ٙٞب إَ : “ٕيشٜ!” ٝی ٢ّٚي ٟ ٧ب ٢ّیي، دَىاهز ٍا ك٤َ ٟ ٧ب ثبلاه٥َ .” ١ٞی ٢ّٚي َٝا آ  ٤ٍٗ آ

 س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ ىٍ 42 ٕبٗ ا٣إظ اُ.َّى١ي  ٧ٍبیٜ ث٤ى١ي، َٕىش٦ ٣َٕٕبٟ ث٦ َٝا ٦ّ ّبٍَٕا١ی ٣ ىاى١ي ٖٝبفير

ٜ ّٜ 43 ٕبٗ. ٝی َّىٛ سيٍیٔ  ٧ٞبٟ اُ ا١َلاثی، ى٣ٕشبٟ ثب ٝٚبٍّز ض٠ٞ ٠ٝ. ٙي ٣َٙؿ ُیَُٝی٢ی ىقبٙیز ٧بی ّ

 ٣ ُٝجيؿ ثبیي ه٤ىٝبٟ ث٤ىٛ ٝقشَي . اىشبىٛ ٍیوش٦ َٕی َّٙز یِ سبٌٕیٔ ىَْ ث٦ عبَٙب١ی، َٝك٤ٛ س٤ٚیٌ ث٦ ٣ٍُ ٧ب
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 ٤ٕی ٣ ٕٞز َٕىشٜ ٧ٜ ثوبعَ َٙایظ ػ٢ٔ سٞٞیٜ 63 ٕبٗ اُ .٤ٙیٜ مَثی ٧ب َٝف٤ة ١جبیي ٣ ثبٙیٜ هّٚبً

.٦ّ ىٍ ػج٦٨ هیٚی ١یبُ ث٤ى سنییَ ى٧ٜ  ٝیٚیٞشَی 120 هٞذب٥ٍ ی ٕبهز ث٦ ٍا ّبٍهب٦١ س٤ٙیيار  

س٤ّ٘ ث٦  ٣ دٚشْبٍ ،  ٕوز ٤ّٙی افشٞبى ث٦ ١ئ ، ه٤ىثب٣ٍی ، هلاٍیز ٣ اثشْبٍ ، سيثَ ٣ سقَّ٘،: ٤ٝىَیش٘ ٍا  ٍِٝ

 ١باٝیيی یبٌٓ ٧َِٕ ٦ّ إز ای٠ فِیِ ػ٤ا١بٟ ث٦ س٤ٝی٦ اٛ .، َٝى هٖشٖی ١بدٌیَ  هيا ، س٢يَ اُ ٣اثٖشٖی ث٦ ثیٖب٦١

 اُ َٝه ١ؾَ ٣ ٕی١َي ٍَاٍ ّبٍ آٟ هيٝز ىٍ ٣ػ٤ى سٞبٛ ثب ٣ ٝغٌٚ ٍبىٍ اسْب ٣ اٝیي ثب ٧ٞی٦ٚ ٣ ١ي٢٧ي ٍا٥ ه٤ى ث٦

.ثب٢ٙي  ٍب١ـ َّى٥ ا١ي، ّٖت ٦ّ سؼَث٦ ای ٣ فبىی ىٍآٝي ٧بی  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ف٤٢اٟ ٢٨ٝيٓ ثَػٖش٦ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ٝيیَثَِٕیي٥ ، ىٍیبىز ا٤١اؿ سَيی١َب٦ٝ ٣ س٢يیٔ ثَسَ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ 

....، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ٤ٍّٚی ، هیَ ٦١٤ٞ١ ٣ اثشْبٍار ٝوشٚو ٣   
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ٝب٧بٟ آُاى فبٙی آ٤ُٝٗ ٦ٖٕ٤ٝ: ٕیبٍی                                                   َّٙز ٝؼیي: ١بٛ  

27/9/1354: س٤ٙي هيٝبر                                                    سبٍین – آ٤ُٝٗ: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: ١ُؼبٟ                                                           سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٝب٥ آًٍ ٧يشٜ ٣ ثیٖز ىٍ َّى١ي، ٝی آٝبى٥ ُٖٝشبٟ ٍٕیيٟ ثَای ٍا ه٤ى ٦ٞ٧ ٦ّ دبییِی َٕى ٧ُ٣ٍبی آهَی٠ ىٍ

 ث٦ هب٤١اى٥ ى١َُي ى٣ٝی٠ ؿ٤ٟ ث٤ى َٕٛ ٝب هب٦١ اٝب ٍىز ٝی َٕىی ث٦ ٤٧ا. آٝيٛ ث٦ ى١یب ١ُؼبٟ ٨َٙ ىٍ 1354 ٕبٗ

.ث٤ى  ٤ٕٚى٥ ٧ٖشی ػ٨بٟ ث٦ ؿٜٚ ٕلاٝز  

 ٣َٙؿ ىا١ٚؼ٤ دبٍُ ٢ّبٍ ٣ٙیقَٞ ؿ٨بٍٍا٥ ىٍ ٕبهشٞبٟ یِ ُیَُٝی٠ ىٍ اسبً یِ ا٣ ث٦ اسيبً ثَاىٍٗ ّبٍٙبٟ ٍا اُ

 ىا١ٖٚب٧ی ى٣ٍٓ ه٤ٞٝی سيٍیٔ اُ. ىا١ٍي ٙقج٦ ٤ٍّٚ ؿ٢ي ىٍ ا٣َُٝ سلاٗ، ٕبٗ 15 ٌٍٕا١يٟ اُ ثقي ٣. َّى١ي

 سْٚی٘ ث٦ ٢ٝؼَ ٕیبٍی ثَاىٍاٟ آٍاء ٣ اىْبٍ سجبىٗ 1378 ٕبٗ ىٍ .ىّشَا  آ٤ُٟٝ آٝبىٕی ى٥ٍ٣ ٧بی ثَِٕاٍی سب

 ّٖی ّٞشَ ٣ َّى٥ ا١ي ّٖت ُیبىی ٤ٝىَیز ٧بی كبضَ كبٗ ىٍ ٦ّ ٙي آ٤ُٝٙی- ى٢٧َٖی ثٍِٓ ثٖیبٍ ٝؼ٤ٞف٦ ی

.ثبٙي ٢ٚ١یي٥ ٍا ”ٝب٧بٟ “١بٛ ٦ّ ٤ٙى ٝی دیيا  

ا١ٖب١یز ،  ه٤ى٢ٙبٕی  ٣ ه٤ىثب٣ٍی ، سلٞ٘ ،  ٣ سلاٗ سيَْ ، س٤ّ٘ ث٦ هيا ، : ٍِٝ ٤ٝىَیز ثَاىٍاٟ ٕیبٍی 

ىاٙش٠ ا٧ياه ثٍِٓ ، ١ؾٜ ٣ ا١ضجبط ، ٢ٙبهز فلا٦ٍ ٣ س٤ا٢ٞ١يی٨بی ه٤ى ، یبىٕیَی ث٦ ٧َٞا٥ فٞ٘ ، ىَى ٝيیي ٣ 

.اطَثو٘ ث٤ىٟ ، هيٝز ث٦ ثَٚیز   

ث١َي ثَسَ ىٍ هيٝبر آ٤ُٝٙی ،ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، سبٕیٔ ؿ٢يی٠ ٦ٖٕ٤ٝ آ٤ُٝٙی ٣ :  ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی آ٨١ب 

...ى٢٧َٖی ، سبٕیٔ ؿ٢ي ىا١ٖٚب٥ ٣ آ٤ُٝٗ فبٙی ، ٝيیَ ثَسَ ٣  
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ایَاٟ ّبٍآىَی٢بٟ هب٦١: ىاٍیب١ی                                          َّٙز اكٞيد٤ٍ ٝل٤ٞى: ١بٛ  

1335/5/6: س٤ٙي سبٍین                                   #ٕبُٝب١ی $آ٤ُٝٗ - اػشٞبفی: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: س٨َاٟ                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٣َٙؿ هبعَ ث٦ ٦ّ َّىٛ ٣َٙؿ ا١ٖٖٚشبٟ ٢ٝـٖشَ ىٍ ْٝب١یِ ٢٨ٝيٕی ثب ٍا سلٞیلاسٜ. ىاٍیب١ی اٛ اكٞيد٤ٍ ٝل٤ٞى

 ـ١ب٦ٝ، ٍج٤ٗ اُ ثقي. ثبُٕٚشٜ ٤ٍّٚ ث٦ ٣ ١ياى٥ سلٞی٘ اىا٦ٝ سلٞیٚی ػ٢ٔ  ٍٙش٦ ىٍ ٣ اٝیَّجیَ، ىا١ٖٚب٥ ىٍ ٍغ

 ىّشَای ٕغق ىٍ ٝيٍٓ سَثیز ىا١ٖٚب٥ ىٍ ٍا سلٞیلاسٜ ثقي ٣ َّىٛ سلٞی٘ ٢ٝبیـ ٢٨ٝيٕی ّب٢ٍٙبٕی اٍٙي

ٟ ١ب٦ٝ ٤ٝض٤ؿ. ٍٕب١يٛ دبیبٟ ث٦ ٝيیَیز  ف٤٢اٟ ث٦ ١یِ ا٤٢ّٟ ٣ إز ث٤ى٥ ّبٍآىَی٢ی ه٤ٞٛ ىٍ ٠ٝ ىّشَای دبیب

.ٝی ٢ّٜ  ىقبٙیز اٝیَّجیَ ىا١ٖٚب٥ فٚٞی ٧یئز فض٤  

ٛ ٧ب اُ ثٖیبٍی ٦ّ ع٤ٍ ٧ٞبٟ ثيا١ٜ، ه٤إشٜ ٝی. ٝی َّى ٝٚن٤ٗ ه٤ى ث٦ َٝا ٠٧ً ٤ٞ٧ا٥ٍ ثی ػ٤اة ٤ٕاٙی  آى

 ٣ ىاٍى ثَسَی ىیَٖی ث٦ ١ٖجز یْی ٕب٧ی ٧ٖش٢ي، هبٌٙ یِ ُاى٥ ٦ّ ٧بیی ا١ٖبٟ ٝیبٟ ؿَا ثيا٢١ي، ه٤ا٢٧ي ٝی

 ٦ّ ٕيش٢ي ٍا ؿیِی ٧ٞبٟ ٣ ٢ٙیي١ي في٥ ای َّىٛ، ىَْ ث٢ٚي ٝيای ثب ٦ّ ٣ٍُی إز؟ ىیَٖی اُ سَ ٤ٝىٌ یْی

 ٍا ّٖی هب٦١ ٝبٟ اُ سَ عَه آٟ ٤ّؿ٦ ى٣ ٣ٙی ...«. ٙب١ٔ ط٣َر، ٤٧ٗ،: »ٌٕٙز ١یِ ه٤ىٛ ٠٧ً اُ ا٣ٙی٠ ثبٍ

.ث٨شَ  هیٚی ث٤ى، ٠ٝ اُ ث٨شَ ا٣ ٣ٙی ؿ٢يا١ی ط٣َر ٦١ ٣ ىاٙز ثبلایی ٤٧ٗ ٦١ ٦ّ ٢ٙبهشٜ ٝی  

 مَیت ٣ا٥ّ ای ثب ثبٍ ا٣ٙی٠ ثَای ٦ّ ٣ٍُی سب ث٤ى ٠ٝ ٧َٞا٥ ٧ٞـ٢بٟ ىا١ٖٚب٥ ٧بی  ٕبٗ ع٤ٗ ىٍ ػ٤اة ثی ٤ٕاٗ ای٠

 ه٤ى ىٍ ٝق٢ب ى١یب یِ ٦ّ ای ٦ّٞٚ ّبٍآىَی٢ی؛. ث٤ى ثیٖب٦١ ثٖیبٍی ثَای ث٦ْٚ ٠ٝ، ثَای س٨٢ب ٦١ ٦ّ ای ٣ا٥ّ. ٙيٛ آ٢ٙب

ٟ سَ ایٞب١ٜ ٝی َّىٛ، سلَیٌ ىٍثب٥ٍ اٗ ثیٚشَ ٧َؿ٦. ىاٙز  ٧ٞـ٤ٟ هيا١٣ي ٦ّ ٣ىیق٦ ایٖز ای٠ ٦ّ ٝی ٙي اى٣ِ
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ٟ ٧ب ٦ٞ٧  ٣ػ٤ى ىٍ ثٌٍی . ثَٕب١ي طَٞ ث٦ ٣ ٢ّي آثیبٍی ث٨شَ ٍا اٝب١ز ای٠ ٦ّ إز سَ ٤ٝىٌ ّٖی ٣ ّبٙش٦ ا١ٖب

ٍ آىَی٢ی ٗ ٧ب ٦ّ ث٤ى ٤ٕاٙی دبٕن ث٦ْٚ ١ج٤ى، ٣ا٥ّ یِ ىَظ ٠ٝ ثَای ّب .ث٤ى  ٝب١ي٥ ثی ػ٤اة ٕب  

:ى٤َٝٗ ٤ٝىَیش٘ ٍا   

٣ٍیبدَىاُی ٣ ى١جبٗ َّىٟ آ٧٣ٍُب ، ایٞبٟ ث٦ هيا ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ ه٤ى٢ٙبٕی ، ىاٙش٠ ا٧ياه ث٢ٚي ، ٝيیي ث٤ىٟ 

 ث٦ ٝب١يی، س٨٢ب ث٦ ١بؿبٍ ٣ِّٞ ث٦ ّبٍآىَی٢ی ػ٤ا١بٟ ، ٤ٞ٧ا٥ٍ ىٍ كبٗ یبى ىاىٟ ٣ یبىَٕىش٠ ٣ ا٣ ٝقشَي إز ٧َٕب٥

 ای٠ ٣ آٝي ه٤ا٢٧ي یبٍی ار ث٦ ٕوشی ٣ٍُٕبٍ ىٍ س٤ ا٣َُٝ ٧بی آ٥ُ٤ٝ. ى٥ آ٤ٝهش٠ ىَٝز ىٕشب١ز ٣ ه٤ىر

 ٣ هیَ ٣ ثٖبُی ىیَٖاٟ ٣ ه٤ى ثَای ٠ٙ٣ٍ ىَىایی س٤ا١ی ٝی ٦ّ ٢ّی ثب٣ٍ ٣ ثو٤ا٧ی ا٣َُٝ س٤ ٦ّ إز ى٤ٍٍٝسی

.٢ّی  ٧يی٦ ٧ٖٞبٟ ث٦ ٍا ثَّز  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

سبٙیو ّشبة ٧بی ٝوشٚو ّبٍآىَی٢ی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ ُٝی٦٢ هيٝبر آ٤ُٝٙی ، سبٕیٔ ؿ٢ي َّٙز س٤ٙیيی ٣ 

.... میَ س٤ٙیيی ، سبٕیٔ ؿ٢ي ى٣َٖٙب٥ ١ُؼی٥َ ای ، سبٕیٔ ٦ٖٕ٤ٝ هب٦١ ّبٍآىَی٢بٟ ٣    
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ىلاكی ىاٝذ٣ٍَی ٣ ّٚب٣ٍُی ٦ٖٕ٤ٝ: ىلاكی                                           َّٙز ٝب٧َم: ١بٛ  

20/1/1322: س٤ٙي ّٚب٣ٍُی                                                 سبٍین – ىاٝذ٣ٍَی: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَا: سلٞیلار                                                         #٣ٍىَٕ $ٕیلاٟ: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ثب ُٝبٟ آٟ ثي٧ٜ، إشقيب َٕىشٜ سٞٞیٜ سيٍیٔ، ٕبٗ 24 اُ  ثقي.ٕب٣ىاٍی  یِ ٝيیَیز سب ٙيٟ ٝقٜٚ آ٣ٍُی اُ

 ١ُيٕی ىٍ ٍا ىیَٖی ٍا٥ ٝی ه٤إشٜ ٣ ث٤ىٛ َٕىش٦ ٍا سٞٞیٜٞ ث٨َكبٗ اٝب ٙي، ٝوبٙيز ٙير ث٦ ٠ٝ ثب١ُٖٚشٖی

 ٖٝیَ سب إز ّبىی هظ یِ ای٠ ٤ٚ١ٛ اىَٖى٥ سب ٢ّٜ ّبٍ ؿ٦ َّىٛ ىَْ ه٤ىٛ ثب ّبٍ، اُ إشقيبء اُ ثقي ث٣َٛ، اٛ

 ٧ب ٕبٗ ا٣. إز ىاى٥ اهشٞبٛ ه٤ى ث٦ ٍا ایَاٟ ٢ٝقشی ٕب٣ىاٍ ُٟ ا٣ٙی٠ َٙت ٦ّ ثْٚي س٤ٞیَ ث٦ ٍا ١ُی ١ُيٕی

 ٧َٞا٥ ث٦ اٗ ٤ّىّی هبعَار سب اىشي ٝی ٕب٣ىاٍی یِ سبٕیٔ ىَْ ث٦ اٗ ثب١ُٖٚشٖی إٓشب٦١ ىٍ ٣ ث٤ى٥ ٝقٜٚ

 اُ ديٍٗ. ٙي ٝش٤ٙي س٨َاٟ ىٍ سلَیٌ ٣ فٜٚ ا٧٘ هب٤١اى٥ ای ىٍ ا٣. ٢ّي ١ُي٥ ى٣ثب٥ٍ ٍا ديٍثٍِٕ٘ ٤ٕٕي٢ي٧بی

 ث٦ اٍياٛ ىیي، ٍا ٝب٧َم ًاسی إشقياى ٣ د٤یبئی ؿ٤ٟ. ث٤ى ىا١٘ ث٦ فلا٦ٍ ٢ٝي ٣ س٨َاٟ ىاىٕٖشَی فبٙی ٍسج٦ ٍضبر

 ٝٞشبُ آ٤ُٝ ىا١٘ ٍسج٦ اهٌ ث٦ ٤ٝىٌ ٕب٦ٙ ٧َ آمبُ، ٧ٞبٟ اُ ٣ ٤ٞ١ى ٕبٖٙی د٢غ ٠ٕ ىٍ ٝي٦ٍٕ ث٦ ا٣ ىَٕشبىٟ

 ٤ْ٢ٍّ ىٍ َّٙز ثب ٣ ٍٕب١ي دبیبٟ ث٦ ٍا ٝش٤ٕغ٦ ى٥ٍ٣ ٕبٖٙی سلٞیلار ٧يي٥ ٕذٔ ىٍ ٠ٕ. َٕىیي ّلآ

 ٍٙش٦ ىٍ ٣ ا٣ٗ ٍسج٦ ّٖت ث٦ ٤ٝىٌ ا١ٖٚیٖی اىثیبر ٣ ُثبٟ ٍٙش٦ ىٍ س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ فبٙی ىا١َٖٚای ىٍ َٕإَی

ثب ٧ٜ ىا١ٖٚب٧ی٘ ٦ّ ا٣ ١یِ ى٢٧َٖی  س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ ث٦ ٣ٍ٣ى ا٣ٗ ٕبٗ. ٙي  ٤ٍّٚ ٕغق ىٍ ى٣ٛ ٍسج٦ ٍضبئی ك٤ًَ

 اٙشنبٗ فٚیَمٜ ٕبٗ ٧ٞی٠ ىٍ ٣ ٤ٞ١ى فغب آ٨١ب ث٦ دَٖی ى١َُي هيا١٣ي ىا١ٖٚب٥ ا٣ٗ ٕبٗ دبیبٟ ىٍ َّى ، اُى٣اع ث٤ى

 ىا١ٚؼ٤ی ف٤٢اٟ ث٦ سلٞی٘، ٝل٘ ىا١ْٚي٥ ٤ٕی اُ ٝٚشَُ، ١ُيٕی ٌٍٕاٟ ٣ ىا١ٖٚب٧ی سلٞی٘ سيٍیٔ، ث٦

 إشوياٛ ث٦ ىثیَ ف٤٢اٟ ثب ٣ اٙشلٞی٘ ىبٍك س٨َاٟ ىا١ٖٚب٥ اُ ٕبٖٙی ثیٖز ٠ٕ ىٍ ٨١بیشب ٣ ٙي ٝقَىی ٝٞشبُ



 

www.academyarghavan.com آکادمی ارغًان 

63 

 ثَِٕیي٥ ُثبٟ ثَسَ ىثیَاٟ اُ یْی ف٤٢اٟ ث٦ سيٍیٖ٘ ٧بی ٕبٗ ٧ٞبٟ ىٍ .ىٍآٝي د٣ٍَٗ ٣ آ٤ُٝٗ ٣ُاٍر ٍٕٞی

 ای٠ ٌٍٕا١يٟ اُ ثقي. ثیب٤ُٝى ٍا ثَی٘ هظ ثب ١بثی٢بیبٟ آ٤ُٝٗ هبٛ ى٥ٍ٣ سب ٙي إذب١یب ٣ آَٝیْب ٧ٍ٤ّٚبی فبُٛ

 ایَاٟ ىٍ ثبٍ ١وٖشی٠ ثَای ٣ آ٤ٝهش٢ي لاسی٠ ٤ٍٝر ث٦ ٍا ثَی٘ هظ ٧ْٞبٍا١٘ ٧َٞا٥ ث٦ ٦ّ ث٤ى آ٤ُٝٙی ٧بی ى٥ٍ٣

.َّى١ي دیبى٥ ىبٍٕی اٙيجبی ثَ  

 ٕبٗ آٟ ٣ىٍ ٠ٕ ىاٙش٦ ٕبٗ 40 ث٦ ُٝب١ی ٦ّ ا٣ ثی٘ اُ َٕىى ثَٝی ا٣ ٤ٕی اُ ٕب٣ىاٍی ا١ياهش٠ ٍا٥ ىإشبٟ اٝب

إز  ١ياٙش٦ ٢ٝقشی ىاٝذ٣ٍَی اُ ای ٍَٕٙش٦ ٧یؾ ٣ ىاٙش٦ د٣ٍَٗ ٣ آ٤ُٝٗ ىٍ سيٍیٔ ٕبث٦َ ٕبٗ ١24ِىیِ 

 د٤ٗ ثَی٦ ثب ٣ هَى ٝی ٤ّؿِ آدبٍسٞبٟ یِ ٣ ى٣َٙي ٝی ٍا س٨َاٟ ىٍ ثٍِٕ٘ هب٦١ ٦ّ ث٤ى٥ ٧ب ٕبٗ ٧ٞبٟ ىٍ

 ٦ّ ٤ّسب٧ی ٝير ىٍ «ىلاكی. »٢ّي ٝی اكياص َّع ٝلٞي٨َٙ ىٍ ٤ٕٕب٦ٙ ٧يز ثب ىاٝياٍی یِ هب٦١ ى٣َٗ

 ٕب٣ىاٍی ىاهٚی ٣ هبٍػی ٕٞی٢ب٧ٍبی اُ ثٖیبٍی ىٍ ٢٢ّي ٝظ٘ س٤ٙیي ٕذٔ ٣ ٍٙي ٧بی٘ ٤ٕٕب٦ٙ سب ىاٙش٦ ىَٝز

 َٕی ك٥ُ٤ ای٠ ىٍ سب ٙي ثبفض ٧بی٘ ىقبٙیز ٧ٞی٠. َّى َّٙز ٧ب ىا١ٖٚب٥ آ٤ُٝٙی ٧بی ى٥ٍ٣ سٞبٛ ٣ ٢ٝقشی

 ّبٍ، ١وٖز ٧بی ٕبٗ ىٍ. ثَىاٍى ٍيٛ ٢ٝقشی ىاٝذ٣ٍَی ٖٝیَ ىٍ ثیٚشَ ١ئ ث٦ افشٞبى ثب ٣ ٢ّي ث٢ٚي ٧َٕب ٝیبٟ

 ٧ب ىاٛ اُ ث٨ياٙشی ٧بی َٝاٍجز ٕبیَ ٣ ّبٍ ای٠ ٣ُى هیٚی اٝب َّى ٝی إشيبى٥ ىاٝذِِٙ اُ ٕب٧٣بی٘ ُایٞبٟ ثَای

 َٕفز ث٦ ٝب٧َم كَى٦. َّى إشيبى٥ ىاٝذِِٙ اُ ِٕاٍی٠ ثَای ىَظ ا٤ٝٗ ای٠ آ٤ٝهش٠ اُ ثقي ٣ آ٤ٝهز ٍا

.یبىز ٣ ٍىش٦ ٍىش٦ دیَٚىز َّى ٣ ىقبٙیز ه٤ىٗ ٍا ٕٖشَٗ ىاى  ٕٖشَٗ  

افشٞبى ث٦ ١ئ ٣ ه٤ىثب٣ٍی ، سٖٚیٜ ١ٚيٟ ٣ ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ، ١شَٕیيٟ اُ ْٝٚلار ، دَا١َّی ٣ : ى٤َٝٗ ٤ٝىَیش٘ 

ىقبٗ ، فلا٦ٍ ٣ ٣اثٖشٖی ث٦ دیَٚىز ٤ٍّٚٗ ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍٗ ٣ هٖشٖی ١بدٌیَی ، فيٛ فلا٦ٍ ث٦ ٕیٖشٜ 

.  ك٤ًَ ثٖیَی ، ١يَر اُ ٝلي٣ى َّىٟ ه٤ى ، ٝيیَیز ُٝبٟ ، ایٞبٟ ث٦ س٤ا٢ٞ١يی ه٤ى ٣ ١ُبٟ ایَا١ی   

 ٍا ّبٍآىَی٢ی ٝی ٙيٛ ١ُيٕی 50 ى٦٧ ٣اٍى كبٙی٦ْ ىٍ ٠ٝ. ١یٖز ىیَ ّبٍآىَی٢ی ثَای ٧یـ٤ٍز: س٤ٝی٦ ٧بی ا٣ 

 ّبٍَٕ یب ّب٢ٍٝي ٤ٙىای٦ْ٢ ٝٚن٤ٗ ّبٍآىَی٢ی ك٥ُ٤ ىٍ ٝی س٤ا١ي ىاٍى ٦ّ ٕبٙی ٣ ٠ٕ ٧َ ثب ّٔ ٧َ. َّىٛ ٣َٙؿ

 ثَای ٣ ّب٤ٍٙیي ك٥ُ٤ ٣اٍى ىاٍیي ٦ّ ا١يّی ٣ ّٜ َٕٝبی٦ َٝياٍ ٧َ ث٨شَ إز ثب اٝب ١یٖز، ثي ثبٙیي ١يَ یِ

  . َّىیي ١ٞی ٧ٜ ٍا ىَْٗ كشی ٦ّ ثَٕیي ٤ٝىَیشی ث٦ ٤ّسب٥ ٝيسی ىٍ إز ٠ْٞٝ. ٢ّیي ّبٍ ه٤ىسبٟ

ىٍیبىز ٝياٗ علای ّبٍآىَی٠ ٦١٤ٞ١ ؿ٢يی٠ ثبٍ، ٕب٣ىاٍ ٦١٤ٞ١ ٢ٝقشی ىٍ ٕبٗ ٧بی ٝوشٚو ، : ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

......   ىٍیبىز ؿ٢يی٠ ٤ٙف ٣ ٝياٗ علای د٣ٍَٗ ى٢٧ي٥ ٕب٣ اٝی٘ ، ىٍیبىز ا٤١اؿ ٤ٙف ٣ س٢يیٔ ىٍ ػ٤٢ٚا٨٧ٍب ٣      
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#ى٢َٝي $د١َي ْٙلار َّٙز: ٙب١ؼب١ی                                                َّٙز ٤ٞ٢ٝة فٚیَضب: ١بٛ  

1337/1/1: س٤ٙي س٤ٙیي                                              سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سلٞیلار                                                 #ٙب١ؼبٟ$ٍَٙی  آًٍثبیؼبٟ: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ٣ ٣ٍٕشبیٚبٟ ٝي٦ٍٕ ىٍ ٍا اثشيایی ى٣ٍاٟ إز؛ سجَیِ س٤اثـ اُ ٙجٖشَ ٙب١ؼبٟ ٢ٝغ٦َ ىٍ 1337 ٕبٗ ٝش٤ٙي ا٣

 ث٤ى ٕب٦ٙ 19 ٦ّ ُٝب١ی ىیذٜٚ َٕىش٠ اُ ثقي ٣ ٌٕاٙز دٚز َٕ هب٦١ ٙبٟ ّی٤ٚٝشَی 4 ىٍ ٣ٍٕشبیی ىٍ ٍا ىثیَٕشبٟ

 ١جبر ٣ ١َ٘ َّىٟ ىٍٕز ث٦ ٝٚن٤ٗ ث٤ى١ي، ىاٝبى٧ب ٣ ف٣َٓ ٝٚشَیب١٘ ثیٚشَ ٦ّ ّبٍٕب٧ی ىٍ ٣ آٝي س٨َاٟ ث٦

 ْٙلار ٦ّ ٍىز ّٖی ٢ِٝٗ ث٦ ْٙلار هَیي ثَای اسيبٍی ای٦ْ٢ سب ٝی ىاى ا١ؼبٛ ٍا ّبٍ ای٠ ٕبٙی 4-5 ا٣. ٙي

 ىٍٕز ْٙلار َٕىز سٞٞیٜ ٣ ٙي فلا٦ٍ ٢ٝي ْٙلار ٕبُی  ث٦ ىَى آٟ ١ُيٕی ٣ ّبٍ ای٠ ىیيٟ ثب ٣ ٝی َّى ىٍٕز

 ّبٍ یبىَٕىش٠ ثب ٙب١ؼب١ی. ى٧ي سنییَ ْٙلار س٤ٙیي ث٦ ١جبر ٣ ١َ٘ ٕبهز اُ ٍا ّبٍٗ ٣ ثٖیَى یبى ٍا َّىٟ

 ىٍٕز ْٙلار ٝق٤ٞٙی ؽ٣َه ىٍ اثشيا ىٍ ا٣. َّى س٤ٙیي ث٦ ٣َٙؿ ٣ اػب٥ٍ ٝشَی 25 كي٣ى ّبٍٕب٧ی ْٙلار ٕبُی 

 ث٦ ث٤ى ى٤ْٙٔ یِ ٦ّ ه٤ى ٝبٙی٠ ثب ٣ ٝی ٌٕاٙز ػقج٦ ىٍ ٣ ٝی ىاى ْٙ٘ ٕبى٥ ٍیو ٧بی ثب ٍا آ٨١ب ٣ ٝی َّى

 ٨ٝبٍر ّبٍ ای٠ ىٍ ٤٢٧ُ ؿ٤ٟ ١ياٙز ثَای٘ ؿ٢يا١ی ٤ٕى ا٣ٗ ٕبٗ ىٍ ّبٍ ای٠ اٙجش٦. ٝی ى٣َهز ٣ ثَى٥ ى٣َٖٙب٥ ٧ب

 ىٕز ٤ٝىَیز ث٦ ٧ٜ ٨١بیز ىٍ ٣ َّى ّبٍ آ٤ٝهش٠ ٣ دیَٚىز ثَای ثٖیبٍی سلاٗ ٣ٙی ث٤ى ١َْى٥ ّٖت ٍا ّبىی

 ٝغبٙق٦ ٍا ثٖیبٍی ّشبة ٧بی آٟ ى٣َٗ ٣ ْٙلار ٕبهز ىٍ دیَٚىز ثَای ٕيش٦ ٝٞبكج٦ ٧بیی ىٍ ا٣ ه٤ى. یبىز

 اُ ى٢َٝي َّٙز ٝيیَفبٝ٘ ٣ ٤ٕٝٔ ٙب١ؼب١ی، آٍبی.إز آ٤ٝهش٦ ٍا َٝم٤ة ْٙلار ٕبهز ١ل٥٤ آ٨١ب اُ ٣ َّى٥

 ١بٛ ىٍه٤ٍ ٤٧یشی ه٤ی٘ ٝيا٣ٛ دٚشْبٍ ٣ سلاٗ ثب إز س٤ا١ٖش٦ ٦ّ إز ث٤ى٥ ك٥ُ٤ ای٠ ىٍ ٤ٝىٌ اٙوبٛ ػ٦ٚٞ
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 ىٍ ث٦ْٚ ٤ٍّٚ، ىاه٘ ىٍ س٨٢ب ٦١ ٍا ٝل٤ٞلاس٘ ٣ ثبیٖشي ٤ٝىَیز ٦ٍٚ ثَ اىشوبٍ دَ ٣ َٕث٢ٚي ٣ ثي٧ي آٟ ث٦ َّٙش٘

 ٣ ىاٍى ثٖیبٍی ا٧ٞیز ١یِ د٢َٕٚ٘ ٣ٍا١ی آٍاٝ٘ ث٦ْٚ ٝبىی، ٍىب٥ س٨٢ب ٦١ ا٣ ثَای. ٢ّي فَض٦ ١یِ ٤ٍّٚ اُ هبٍع

 ا٣ ثَای ٍيٍ آٟ ٤ٙى، ٝی ٝشجٖٜ ه٤ى ٍٕیي٥ ٍا٥ اُ سب٥ُ ديٍ ٕبُ ىٍ ْٙلار ىیيٟ اُ ٦ّ ٢ٝشؾَ ٤ّىّی س٤ٞیَ

 د٢َٕ٘ اُ یِ ٧َ ٦ّ ای ٦١٤ٕ ث٦ إز؛ ٙي٥ ُیجب ٙلؾ٦ ای٠ هٌٚ ٧ِی٦٢ سَج٘ ث٦ كبضَ ٦ّ إز ٨ٜٝ ٣ ى٢ٙٚی٠

 ك٤ٍَٚبٟ اُ ٝجٚنی یب ٣ ٢٢ّي دَىاهز ای ٧ِی٦٢ آٟ ثبثز ای٦ْ٢ ثي٣ٟ ىا١ٍي، ى٢َٝي ٝل٤ٞلار اُ ای ٨ٕٞی٦ ٝب٧ب٦١

 َّٙز ٙقبٍ كشی ٦ّ إز ٨ٜٝ ا٣ ثَای كيی سب ه٤ٗ ٧بی ٙلؾ٦ ایؼبى ٙیَی٢ی ٣ ٙجو٢ي ُیجبیی. ٤ٙى َّٖ

ٙجو٢ي ٙیَی٢ی ث٦ ى٢َٝي: إز ٙي٥ هلا٦ٝ ١ؾیَ ثی كٔ ای٠ ىٍ ى٢َٝي  

 ٣ ٢ٙیي١ی ّٔ ٧َ ثَای ٦ّ ىاٍى ٕيش٠ ثَای ُیبىی ٧بی كَه ه٤ی٘ ٍىشبٍ ٣ افٞبٗ ثب ث٦ْٚ ّلاٛ، ثب ٦١ ا٣

 ثیٚشَی س٤ٕق٦ ه٤ى ّبٍ ث٦ آ٨١ب ث٦ ثوٚیيٟ ٤ٍر ٣ ٧ب س٤ا١بیی ثَ سْی٦ ثب س٤ا١ٖش٦ ٦ّ إز ّٖی ا٣. إز ثو٘ ٌٙر

 ٦ّ ّٖی. ٢ّي ایؼبى اٙشنبٗ ه٤ى ٤ٞ٧ع٢بٟ اُ ثٖیبٍی ثَای ث٦ْٚ ه٤ی٘، ثَای س٨٢ب ٦١ س٤ا١ٖز ٦ّ ّٖی. ثي٧ي

 ث٦ ٍا ٝشَی د٢غ ٣ ثیٖز اسبٍِ آٟ ،ه٤ى ٧يه ث٦ ایٞبٟ ٣ ٤ٝا١ـ ٣ ْٝٚلار َٝبث٘ ىٍ ایٖشبىٕی ثب س٤ا١ٖز

 ایَا١ی ٦ّ ثجبٙي ه٤ى ث٦ ّبٍهب٦١ ای٠ ٧بی ىٕشٖب٥ ٝيای ٢ٙیيٟ ثب ّٔ ٧َ سب ٢ّي سجيی٘ ٙي٥ ٢ٙبهش٦ ای ّبٍهب٦١

.َٕىى  دی٣َُ ٣ ٤ٝىٌ ٌٕاٍى ، ٝی ٍيٛ ٦ّ ای ف٦َٝ ٧َ ىٍ س٤ا١ي ٝی  

:ى٤َٝٗ ٤ٝىَیز ا٣   

سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ٝيا٣ٛ ، ایٞبٟ ث٦ ه٤ى ٣ هيا ، سقیی٠ ا٧ياه ثٍِٓ ٣ سلاٗ ثَای ٍٕیيٟ ث٦ آٟ، اثشْبٍ ٣ ى٧َْب ٣ 

ایي٥ ٧بی ٤١ ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍٗ ، ٣ٍكی٦ إشَلاٗ عٚجی ٣ اٙشنبِٙایی ، هیَه٤ا٧ی ٣ ىَى ٤ٝطَ ٣ ٝيیي ث٤ىٟ 

.ثَای ػبٝق٦ ٣ ثَٚیز ، ٝغبٙق٦ ّشبة ٧بی ٝيیَیشی ٣ س٤ٙیيی ، ٝٚشَی ٝياٍی ، ث٨ج٤ى ٖٝشَّٞیيیز ٝل٤ٞلار  

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ٕبٗ ٧بی ٝش٤اٙی ، ث١َي٥ ػبی٥ِ ثی٠ اٙٞٚٚی ٣ٍیبٗ ٣َّاٟ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢يی٠ ى٥ٍ٣ ، 

ىٍیبىز سقياى ُیبىی ٤ٙف ٣ س٢يیٔ ، ث١َي ثَسَ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ، سبٕیٔ َّٙز ٧بی ٝوشٚو ٣ 

.... 
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ثب ث١َي ىایی َّٙز س٤ٙیيی: فٚی ىایی                                              َّٙز: ١بٛ  

1/1/1348:س٤ٙي  ى٤سجبٗ                             سبٍین-س٤ٙیي  – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىّشَای سَثیز ثي١ی: اٍىثی٘                                                   سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ىایی فٚی . ىاٍى ثَاىٍ ا٣ ؿ٨بٍ. آٝي ى١یب ث٦ دَػٞقیز ای هب٤١اى٥ ٣ ػیَاٗ ٝل٦ٚ ىٍ 1348 ى٣ٍَىی٠ ا٣ٗ ىایی فٚی

 ٧بیی ٤ٝىَیز ث٦ ٣ٍُٗ ٧ٞذبی ١یِ سلٞیلار ىٍسؼبٍر ٣ ٤ٙى ٝی ٢ٙبهش٦ إغ٥ٍ٤ یِ ف٤٢اٟ ث٦ ى٤سجبٗ ىٍ ٦ّ

 ثبُی ىٙی٘ ث٦ ٣ٙی ٙي دٌیَىش٦ َٙیو ىا١ٖٚب٥ فَٞاٟ، ٢٨ٝيٕی ٍٙش٦ ىٍ 1366 ٕبٗ ىٍ ا٣ .إز  یبىش٦ ىٕز

 ٍٙش٦ ىٍ ٕبٗ ٧ٞبٟ ىٍ ٣ ١ٚي اٝیي ١ب اسيبً ای٠ اُ ىایی فٚی اٝب. ٝب١ي ١بّبٛ ىا١ٖٚب٥ ث٦ ٣ٍ٣ىی ِٕی٢٘ ىٍ ى٤سجبٗ

 ٝبػَای دبیبٟ ای٠. دَىاهز سلٞی٘ ث٦ سَٛ ى٣ ٣ ٙي دٌیَىش٦ ػ٤٢ة س٨َاٟ ٣اكي آُاى ىا١ٖٚب٥ ّٚب٣ٍُی ٢٨ٝيٕی

 ٢ٝقشی ىا١ٖٚب٥ ٝشب٤ّٙی ٍٙش٦ ىٍ ٣ َّى َّٙز ٤ْ٢ٍّ ىٍ ٝؼيى 1367 ٕبٗ ا٣ ىٍ. ١ج٤ى ایَاٟ ٨َٙیبٍ سلٞی٘

 ٦ّ ىایی فٚی .َّى ىٍیبىز ٝقشجَ ىا١ٖٚب٥ ای٠ اُ 1371 ٝب٥ ث٠ٞ٨ ىٍ ٍا ه٤ى ٙیٖب١ٔ ٝيٍُ ٣ ٙي دٌیَىش٦ َٙیو

 ٣ ١ج٤ى٥ ٍب١ـ ٝشب٤ّٙی ٙیٖب١ٔ ث٦ سلٞی٘ ىٍ ٝی٤ٚى ٢ٙبهش٦ ١بدٌیَ هٖشٖی ٣ ٤ّٗ ٕوز ثبُی٠ْ ف٤٢اٟ ث٦

 ؿ٢ي ثٍِٓ، َّٙز ؿ٢يی٠ َٕىا٢١ي٥ ا٤٢ّٟ ٧ٜ ىاى ا٣ اىا٦ٝ ثي١ی سَثیز ىّشَای َٝغـ سب ٍا ه٤ى سلٞیلار

.ثبٙي س٨َاٟ ٝی ثبٍُٕب١ی اسبً فض٤ ٣ ٣ٍُٙی د٤ٙبُ س٤ٙیيی ّبٍهب٦١ ى٣َٖٙب٥،  

: ى٤َٝٗ ٤ٝىَیز ا٣   

ه٤ىثب٣ٍی ٣ ایٞبٟ ث٦ هيا ٣ ه٤ى ، ٙغو ٧ٞیٖٚی هيا١٣ي ٣ َِْٕٙاٍث٤ىٟ ، ْٖٙز ١بدٌیَی ٣ هٖشٖی ١بدٌیَ ٣ 

١باٝیي ١ٚيٟ ، اٍاى٥ ٣ ا١ٖی٥ِ ٣ سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ُیبى ، َٕيی ثَای دیَٚىز ه٤ى ١ياٙش٠ ، ىفبی هیَ ديٍ ٣ ٝبىٍ ، 
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س٤اضـ ٣ ى٣َس٢ی ، فيٛ افشَبى ث٦ ٙب١ٔ ٣ سَيیَ ، ؿٜٚ دبُ ٣ ىٗ دبُ ىاٙش٠ ٣ ى١جبٗ ٝبٗ ٣ ١ب٤ٝٓ ّٖی ١ج٤ىٟ 

.....، افشَبى ٙيیي ث٦ كَاٛ ٣ كلاٗ ث٤ىٟ ٣ٍُی ٣ ّٖت ٣ ّبٍ ، ا٧٘ ٝغبٙق٦ ٣ ث٦ ٣ٍُ ٦ٖ١ ىاٙش٠ ه٤ى ٣  

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

، سبٕیٔ ى٣َٖٙب٥ ٧بی ٝوشٚو ىٍ ُٝی٦٢ .. سبٕیٔ ؿ٢ي َّٙز س٤ٙیيی ىٍ ُٝی٦٢ اٙج٦ٖ ٣ٍُٙی ٣ ٤ٝاىمٌایی ٣ 

، ىقبٙیز ىٍ ّبٍ ػ٤ا٧َر ثب ِّٞ ٧َٖٞٗ ، ١ٞبی٢يٕی ا١لٞبٍی ث١َي آىیيآ ٣ ١بیِ ، ... ٙجبٓ ٣ٍُٙی ٣ ّي٘

 ىٍ ُى٥ ٕ٘ ىٍیبىز ١ٚبٟ ٙؼبفز اُ ٍئیٔ ػ٤٨ٍٞ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ، ٕبهز ٨َُٙ س٤ٍیٖشی ىٍ ٝب١ُيٍاٟ ، ثیٚشَی٠

إٓیب ، ثَسَی٠ ِٕٟٚ ٝٚی ػ٨بٟ ىٍ ؿ٢يٕبٗ  ٝٚش٨بی ػ٨ب١ی ٣ ػبٛ ػبٛ ِٕٟٚ ایَاٟ ، ثَسَی٠ ى٤سجبٗ ٝٚی سیٜ سبٍین

 ٧بی سیٜ اُ یْی ىٍ كبضَ ایَا١ی ى٤سجبٗ ، ا٣ٙی٠ سبٍین ثَسَ ثبُی٠ْ 100 ىٍثی٠ إٓیبیی ثبُی٠ْ دیبدی ، س٨٢ب

، ؿ٢يی٠ ثبٍ ٨ٍَٝب١ی ثب ثبیَٟ ١٤ٝین ، ث٨شَی٠  دَٕذ٤ٙیٔ ٣ ٕبیذب ثب ا٣ٍدب ، ٨ٍَٝب١ی ٨ٍَٝب١بٟ ٙیٔ ىی٢بٙیٖز

...ثبُی٠ْ إٓیب ٣ آٍبی ٕ٘ ى٤سجبٗ ػ٨بٟ ٣   
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َّٙز ٝی٠٨: ای٤ة دبیياٍی                                                               َّٙز: ١بٛ  

1335: س٤ٙي  س٤ٙیي                                             سبٍین – ٢ٝقز: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ىیذٜٚ: سلٞیلار                                              #ٙجٖشَ$آًٍثبیؼبٟ ٍَٙی : س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٟ ٍَٙی إشبٟ ىٍ ٙجٖشَ ٨َٕٙشبٟ ٤ٝىیبٟ ثو٘ س٤اثـ اُ ٢ّي٣ٍى ٣ٍٕشبی ىٍ ٠ٝ . آٝيٛ ى١یب ث٦ آًٍثبیؼب

 ىٍ ٣ ٧٤ّٖشبٟ ىا٦٢ٝ ىٍ ٤ّىّی اٛ. ث٤ى١ي ٝٚن٤ٗ ىاٝذ٣ٍَی ٣ ثبمياٍی ّبٍ ث٦ ٣ٍٕشب آٟ ا٧بٙی ٕبیَ ٝظ٘ هب٤١اى٥ اٛ

 یبى ٤ٍٝـ ٧ٞبٟ اُ ٠ٝ. ٌٕٙز ث٤ى، ٥ُ٣ٍ ٧َ ثٍِٓ ؿبٙ٘ یِ ١ُيٕی ا٣ٙی٦ ٝبیلشبع س٨ی٦ ٦ّ ٣ٍٕشبیی هب٦١ یِ

 ٤١َٕٙز ٧ٞی٦ٚ ثَای ١ُيٕی ٕوز َٙایظ ١ي٧ٜ اػب٥ُ ٣ ثبٜٙ س٤ا١بیی ٧بیٜ ٣ ه٤ىٛ ث٦ ٝشْی ٝؼج٤ٍٛ ٦ّ َٕىشٜ

 ای٢ِ ٣ إز َّى٥ آمبُ ٕیبٍ ٤ٍٝر ث٦ ثٖشی ى٣َٗ ثب ٍا ّبٍٗ ٦ّ ّبٍآىَی٢ی دبیياٍی ای٤ة.ث١ِي ٍٍٜ ٍا ١ُيٕی اٛ

 سلاٗ ٕبٗ 50ثب ثی٘ اُ ایَاٟ، ثٖش٢ی ٢ٝقز ديٍ ف٤٢اٟ ث٦ اٙشنبٗ ایؼبى َّى٥ ٣ ا٣ ٍا ١يَ ٧ِاٍ ثیٖز اُ ثی٘

 ث٦ فلا٦ٍ اٛ.  ٢ّي ٝقَىی ػ٨بٟ ٣ ایَاٟ ٙج٢ی ٢ٝبیـ ىٍ آ٢ٙب ١بٝی ف٤٢اٟ ث٦ ٍا ٝی٠٨ ث١َي إز س٤ا١ٖش٦ ٣ٍُی ٙجب٦١

. َّىٛ اٝشلبٟ ٍا ثٖش٢ی ث٤ىیٜ، ٍىش٦ ٨َٙ ث٦ هب٤١اى٥ ثب ٧َٞا٥ ٦ّ ٕيَی ى٣ یْی ىٍ. َٕىز ْٙ٘ ٤ّىّی اُ ثٖش٢ی

 آٟ ث٤ى١ي ػٌاة ٤ّىُ یِ ثَای ٧ٞـ٢بٟ ٣ٙی ١ياٙش٢ي، ثبلایی ّیيیز ٣ ث٤ى١ي یوی ثیٚشَ ثٖش٢ی ٧ب ُٝبٟ آٟ ىٍ

ٟ ٧بی اُ ثٖیبٍی ُٝبٟ  ٝی ٙي١ي س٨َاٟ ٍا٧ی ُیبى ٝقیٚشی ْٝٚلار ٣ ث٨شَ ٙنٚی ٤ٍٝقیز ٧بی ى١جبٗ ث٦ ٣ٍٕشب ػ٤ا

 ىٍ آ٨١ب ثیٚشَ ُٝبٟ آٟ. ٝی َّى١ي سقَیو ٍا ٙبٟ كَى٦ ای ٣ ٙنٚی سؼَث٦ ٧بی ٕٚش٢ي، ثَٝی ٣ٍٕشب ث٦ ٣ٍشی ٣

 ٣ ٝنب٥ُ ٧ب ىٍ آٟ س٤ٙیي سؼ٨یِار ٣ ٣ٕبی٘ ٕبهز ٣ ثٖش٢ی ى٣َٗ ٣ س٤ُیـ س٤ٙیي، ٣ ٢ٍبىی ّبٍ ثب َٝسجظ ٝٚبم٘

 ٣ ٝی َٕىشٜ ٍَاٍ آ٨١ب ٝلجز ٧بی سبطیَ سلز ٧ٜ ٠ٝ. ٝی ٙي١ي ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ ٨ٚٞ٧َی ٧بیٞبٟ ٣ ا٤ٍاٛ ّبٍٕب٥ ٧بی

 اٙجش٦ ٣ فغ٘ ای٠. ٧ٖشٜ ٧ٞی٠ ع٤ٍ ٧ٜ ٤٢٧ُ. ىاٙشٜ فغ٘ ٦ّ فلا٦ٍ، س٨٢ب ٦١ ػيیي سؼَث٦ ٧بی ّٖت ث٦ ١ٖجز
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ُ سلٞی٘ سب ٙي ثبفض اٍشٞبىی ْٝٚلار  هیٚی. ث٤ى ٕوشی ى٣ٍاٟ. ٤ٙٛ س٨َاٟ ٍا٧ی ٠ٕ، ٕبٗ 15 ثب ٣ ٢ّٜ سَ

٘ ٕیَی ىٍ ى٣ٍاٟ ای٠ ٕوز؛  ّبٍٕب٥ ٧بی اُ یْی اُ َٕىشٜ سٞٞیٜ. ٌٕاٙز سبطیَ ثٖیبٍ ٠ٝ كَى٦ ای ٙوٞیز ْٙ

ٟ ٧ب ىٍ َٕىٙی ْٙ٘ ث٦ ٣ ٢ّٜ اػب٥ٍ ٕیبٍ ىٕشی یوـبٗ یِ ثٖش٢ی س٤ٙیي  اٝب. ثي٣َٜٙ ثٖش٢ی ٨َٙ، ٝقبثَ ٣ هیبثب

َ ٧بی َّىٟ عی كشی ٟ ٧بی عبٍز ىَٕبی َٕٝبی ىٍ ع٤لا١ی ٖٝی  ؿَم یِ ثب ٣ دیبى٥ دبی ثب ٧ٜ آٟ س٨َاٟ سبثٖشب

 اػب٥ٍ ثقي اُ ٝيسی ّبٍ َّىٟ سٞٞیٜ ث٦. ٢ّي ّٜ ىٍآٝي اىِای٘ ثَای ا١ٖی٥ِ اٛ اُ ٦ّ ١ج٤ى ؿیِی ثٖش٢ی، اُ دَ

 ٣َٙؿ ّبٍٕب٧ی ْٙ٘ ث٦ ٣ ٝلي٣ى ٕغق ىٍ ٍا ؿ٤ثی ثٖش٢ی ٧بی س٤ٙیي ّبٍ ٨ََٕٙىشٜ إلاٛ ٢ٝغ٦َ ىٍ ٝنب٥ُ ای

 یب ثٖش٢ی س٤ٙیي ٝی ٙي ٝنب٥ُ ا١ؼبٛ ىٕشی ث٦ ٤ٍٝر ّب٧ٍب ٦ٞ٧. ث٤ى دَُكٞز ثٖیبٍ ٧ُ٣ٍب آٟ ىٍ س٤ٙیي ٣ٍٗ. َّىٛ

ٓ سَی ٢ٝقشی ١ی٦ٞ ّبٍٕب٥ ث٦ ثقي ٕبٗ ؿ٢ي ٤ّؿِ ٍا ّبٍٕب٥ ٧ٞبٟ  آ١ؼب. َّىٛ سجيی٘ ٝل٘ ٧ٞبٟ ك٤اٙی ىٍ ثٍِ

ٗ ىاٍ هب٣ٍ ىٕشٖب٥ یِ ثب ىیَٖ ٟ ٧بی ث٦ كشی یوـب  ثٖش٢ی ٧بی. ٝی ىَٕشبىٛ ثٖش٢ی ٧ٜ ١ِىیِ ٣ ى٣ٍ ٨َٕٙشب

ٜ ٧بی ثب ثیٚشَ ٣ ٝی٥٤ ای ٣ ٙیَی ٤١ؿ ى٣ ىٍ ٙی٤ا١ی ٣ ؿ٤ثی ٕبى٥ ٗ ٧بی سٞبٛ ىٍ. ْٙلاسی ٣ ٣ا١یٚی آ٢ٙبی عق  ٕب

 ٣ٍُ ٧َ ث٦ْٚ ٢ّٜ، كيؼ ٍا ٝل٤ٞلاسٜ ّیيیز س٨٢ب ٦١ َّىٛ ٕقی ا٣ٙی٦، ٤ٝاى ٣ اْٝب١بر ٙيیي ّٞج٤ى ٣ػ٤ى ثب ػ٢ٔ

 ٢ٝغ٦َ ٧ٞبٟ ىٍ ٍا ثٖش٢ی ٢ٝقشی س٤ٙیي ّبٍهب٦١ ا٣ٙی٠ سب ٙي ثبفض ٧ٜ سيَْ عَُ ٧ٞی٠. ث٤ىٛ دیَٚىز ىَْ ث٦

َ٨ٙ ٛ  ٣ ٝی ٕبهز ٠ْٞٝ ٍا ّیيیز سَی ثب ٣ ثیٚشَ ٝل٤ٞلار ٢ٝقشی، ٝبٙی٠ آلار ثب س٤ٙیي. ٢ّٜ ٍا٥ ا١ياُی إلا

 ا١شوبة ٝٚی اٛ فًَ ىٙی٘ ث٦ ٧ٜ ٍا ٝی٠٨ ١بٛ. ٝی ٙي ثبُاٍ ىٍ «ٝی٠٨ »٤١دبی ث١َي ثب ثیٚشَ ؿ٦ ٧َ آ٢ٙبیی ثبفض

 ٦ّ كَى٦ ای ٣ ٢ٝقز ثَ ٣ ثبٜٙ سل٤ٗ ٣ سنییَ ٢ٝٚأ ٝی ى٧ٜ ا١ؼبٛ ٦ّ ّبٍی ىٍ ىاٙشٜ آ٣ٍُ ثـٖی اُ. ث٤ىٛ َّى٥

 س٤ٙیي٢٢ّي٥ َّٙز ٧بی اُ یْی اُ ثبُىیي ٣ ا٣ٍدب ث٦ ٕيَ ىٍ ىٙی٘ ٧ٞی٠ ث٦. ثبٜٙ سبطیٌَٕاٍ ٝی ٢ّٜ، ى١جبٗ

 س٤ٙیي ا١ؼٞبى س١٤٘ ٣ اّٖش٣َىی ٣ٍٗ ث٦ ٦ّ ٍا ٝشيب٣سی ٣ ػيیي ثٖش٢ی ٧بی سب ه٤إشٜ آ٨١ب اُ ثٖش٢ی، ٝبٙی٠ آلار

 ٙبیي. ىاٍى ١یبُ ثٖش٢ی س٤ٙیي ىٍ سل٤ٗ ٣ سنییَ ث٦ ٧ٜ ٝب ٤ٍّٚ ٦ّ َّىٛ ىَْ ه٤ى ثب. ى٢٧ي ١ٚبٟ ٠ٝ ث٦ ٝی ٙي،

 ٍیٞز ٣ ّیيیز ٝی ٙي، س٤ٙیي ٣ٍٗ ای٠ ث٦ ٦ّ ثٖش٢ی ٧بیی ؿَا٦ّ ث٤ى؛ دٍَیْٖی ٣ ثٍِٓ ثٖیبٍ سٞٞیٜ ای٠

 إَ كشی آ٧٣ٍُب َّىٟ ى١جبٗ ٦ّ ىاٙشٜ ایٞبٟ ٤ّىّی اُ اٝب. ث٤ى د٧َِی٦٢ ثٖیبٍ ٧ٜ آٟ س٤ٙ٤٢ّْی ٣ ىاٙز ثبلاسَی

 ْٝٚلار ثب َٕٝبی٦ ٌٕاٍی ای٠. ٢ّي ٕي ٍا دیَٚىز ٍا٥ ١جبیي ؿیِ ٧یؾ ٣ ١یٖز ١بّبٝی یِ ثَٕي ْٖٙز ث٦

 س٤ػ٦ ّیيیز سَ ثب ثٖیبٍ ٣ ٝشيب٣ر ى٤َٝلإی٤ٟ ١یِ ٣ ػيیي ىَٛ ٣ ْٙ٘ ىٙی٘ ث٦ ٣ ٙي ا١ؼبٛ ٧ُ٣ٍب آٟ ىَا٣اٟ

 ٦ٞ٧ ثَای ٝنٌی ٢ٝؼٞي ا٢ِٕ یِ ث٦ ٤ّىّب٦١ سي٢٢ی ىَآ٣ٍى٥ یِ اُ ثٖش٢ی ٣ َّى ػٚت ه٤ىٗ ث٦ ٍا ٧ٖٞبٟ

 ٣ٍف ثقي ث٦ آٟ اُ ٦ّ ه٤ٙلبٜٙ ثٖیبٍ ٝی ٢ّٜ ١ٖب٥ ٌٕٙش٦ ث٦ ٦ّ ا٤٢ّٟ. ٙي سجيی٘ ػ٢ٔ ٣ ٠ٕ ٧َ اُ َٝىٛ
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ٗ ٧ب ٧ٞبٟ اُ ایَاٟ ثٖش٢ی ٢ٝقز. ىاٍى اىا٦ٝ ا٣َُٝ سب ٦ّ ٙي ىٝیي٥ ٤ٍّٚ ثٖش٢ی ٢ٝقز ث٦ سب٥ُ ای  س٤ا١ٖز ٕب

.٢ّي دیيا ىٕز ؿٖٚٞیَی ٝبىٍار ث٦ ٣ ٤ٙى ٝغَف ٢ٝغ٦َ ىٍ مٌایی ٨ٜٝ ٢ٝقز یِ ث٦ ف٤٢اٟ  

: ى٤َٝٗ ٤ٝىَیز ا٣   

إشَلاٗ عٚجی ٣ س٢يَ اُ ك٤ًَ ثٖیَی ٣ ٣اثٖشٖی ، ایٞبٟ ىاٙش٠ ث٦ س٤ا١بئی٨بی ه٤ى ، س٤ّ٘ ث٦ هيا ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ 

ث٦ ّبٍٗ ، ١ٖب٥ هلاٍب٦١ ث٦ اعَاه ه٤ى ٣ ىَٝز ٢ٙبٕی ، ١ب اٝیي ١ٚيٟ ٣ هٖشٖی ١بدٌیَ ٣ ْٖٙز ١بدٌیَ ، ١یز 

هیَ ٣ اٙشنبٗ ُایی ٣ ىٕشٖیَی ، ا١ٖبٟ ٝيیي ٣ اطَثو٘ ث٤ىٟ ، ٝياٍز ٣ ىٍٕشی ىٍ ّبٍ ٣ ّٖت ٣ٍُی كلاٗ ، 

....ٝٚشَی ٝياٍی ، فلا٦ٍ ث٦ ث٨شَ ٙيٟ ىٍ ١ُيٕی ٣ ّبٍ ، ٍیِٖ دٌیَی ٣   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ّبٍ آىَی٠ ثَسَ ٤ٍّٚی ىٍ ؿ٢ي ى٥ٍ٣ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ىٍیبىز ؿ٢يی٠ ٤ٙف ٣س٢يیٔ اٝی٠ 

اٙضَة ، ث١َي ثَسَ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ، ایؼبى ى٣َٖٙب٥ ٧بی ٝوشٚو ىٍ ٤ٍّٚ ٣ هبٍع اُ ٤ٍّٚ ، سبٕیٔ ؿ٢يی٠ َّٙز 

....س٤ٙیيی ُیَ ٝؼ٤ٞف٦ َّٙز ٝی٠٨ ٣   
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   ديٍ ه٤ة:٨َٙاٛ ىوبٍ                                                       َّٙز: ١بٛ

17/5/1354: س٤ٙي  ٍٕش٤ٍاٟ ىاٍی                                         سبٍین: ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ى٤ً ٙیٖب١ٔ: َّٝبٟ                                                  سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ث٢یب١ٌٖاٍ ٣ی ث٤ى١ي، ىاٍ هب٦١  ٝبىٍ ٣ ى٣ٙز ّب٢ٍٝي ٣ی ديٍ. ث٤ى ٨َٙ دبیی٠ ٧بی ٝل٦ٚ ٝش٤ٙي هب٤١اى٥ ى١َُي٥ ا٣ٙی٠  

 ثبٙي ه٤ىٛ ػیت س٤ی ىٕشٜ ىاٙشٜ ى٣ٕز ثـٖی ٧ٞبٟ اُ إز ایَاٟ ىٍ ه٤ة ديٍ ای ١ُؼی٥َ ٧بی ٍٕش٤ٍاٟ

 اُ ىٍآٝيٛ ا٣ ٝی ٤ٕیي ا٣ٙی٠.  ىاٍى ى١ٍیْب ىهشَث٢بٛ یِ ٣ إز ٝشب٧٘ ىوبٍ ٨َٙاٛ .٢ّٜ ّبٍ ه٤إشٜ ٝی ٧٣ٞی٦ٚ

 اُ ٢ّٜ ا١ياُ دٔ د٤ٗ ٧ٜ ٣َٝياٍی ثوَٛ ٤١ ّشب١ی یِ د٤ٗ ٧ٞبٟ ٣ثب ثيَٜٙ س٤ا١ٖشٜ ث٤ى اٛ ٦٢٨ّ ّشب١ی ى٣َٗ

 ىٍ ٝبىٍٛ ٣ ديٍ اعلاؿ ثي٣ٟ ٕبٖٙی 16 ىٍ ثوَٛ ه٤ىٛ د٤ٗ ثب ٍا ه٤ا٧ٜ ٝی ؿ٦ ٧َ َّىٛ ٝی ٕقی ثـٖی ٧ٞبٟ

 ٝٚی سیٜ ث٦ ای ٣ى٥ٍ٣ ٙب٧ی٠ سیٜ ىٍ ٕبٗ 4 ث٤ىٛ، دَٕذ٤ٙیٔ ىٍ ٕبٗ َّىٛ ، یِ ٝی ثبُی دَٕذ٤ٙیٔ سیٜ

 َٕثبُی ى٥ٍ٣. ٍىشٜ َٕثبُی ث٦ ٣ ٌٕاٙشٜ ٢ّبٍ ٍا ى٤سجبٗ ٣ ٙيٛ ٤ٝاػ٦ ثي١ی ْٝٚ٘ ثب ثقي ٣ ٙيٛ ىف٤ر ػ٤ا١بٟ

 مٌایی ٤ٝاى ّبٍ فبٌٙ ثـٖی اُ .ىیيٛ  ٣ض٤ف ث٦ ّبٍٛ ٣ ١ُيٕی ىٍ ٍا ٕوشی ای٠ طَٞار ثقي٧ب ٦ّ ث٤ى ٕوز هیٚی

 ثبُ ٕب١ي٣یـی ٝنب٥ُ یِ ى٣ٕشب١ٜ اُ ١يَ ؿ٢ي ثب َٕىشٜ ى٤سجبٗ اُ ّٞی هیٚی د٤ٗ ٣ٍشی ٕبٖٙی 16 ٧ٞبٟ ٣اُ ث٤ىٛ

 اُ ٝوشٚيی ّب٧ٍبی ث٦ ٕبٙی ؿ٢ي َٕثبُی اُ آٝيٟ اُ ثقي. َّىیٜ  ػٞـ ٍا ٝنب٥ُ آٟ ٝب٥ ؿ٢ي اُ دٔ ٣ٙی َّىیٜ،

 ى١جبٗ ٣ ٙيٛ ٢َٝٞه ىیيٛ ٝی مَیج٦ ىضب آٟىٍ ٍا ه٤ىٛ ؿ٤ٟ اٝب. ٙيٛ ٝٚن٤ٗ ١ٖبٍی هجَ س٤ُٚی١٤ی ٣ ّبٍ ػ٦ٚٞ

 آٍبی.َّى  ٝی سبٝی٠ ٍا ایَاٟ ػ٤ػ٦ ٣ َٝك ٜٙٚ یِ ٦ّ ٙيٛ آ٢ٙب ُاٍؿ آٍبی ثب ٦ّ ای٠ سب ث٤ىٛ ىیَٖ ىضبی یِ

 اُ دٔ. ث٤ى آٝبٍٕیَی ّبٍٛ ٙيٛ ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ آ٨١ب ٕیٖشٜ ىٍ. ىاٙز ٠ٝ ٣دیَٚىز ١ُيٕی ىٍ ٨ٝٞی ١َ٘ ُاٍؿ

 ٠ٝ 73 ٕبٗ ىٍ. ى٣َهز ٝی ٥ُ٣ٍ یِ ػ٤ػ٦ ٝیٚی٤ٟ یِ ای ٧يش٦ كي٣ىاً َّٙز ای٠ ٙيٛ، ى٣َٗ ٝيیَ ٝيسی
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 ٦ّ ٣ ُٝب١ی ك٤ًَ س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 400 ٣ ٝیٚی٤ٟ 2 ثب 82 ٕبٗ ىٍ ٣ ٙيٛ ّبٍ ث٦ ٝٚن٤ٗ س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 73 ثب اثشيا

 اُ دٔ ٣ٍز ؿ٢ي .َّىٛ  ّبٍ ّٖی ثَای یْجبٍ ىَظ اٛ ، ١ُيٕی ىٍّ٘. آٝيٛ ثی٣َٟ ّبٍ اُ ٙي ٢ٝل٘ ّٚی ث٦ َّٙز

 آٝي دی٘ ثَایٜ ْٝٚلاسی یَْٖی ّبٍ، آٟ ىٍ ٦ّ ُىٛ َٝمياٍی كشی ٝب١يٛ ٣ػ٤ػ٦ َٝك ّبٍ ، ىٍ َّٙز ا١للاٗ

 اُ َٝك فيى ٧ِاٍ 38 ٕبفز یِ فَٟ ىٍ كي٣ىا ٙت یِ.َّى ٝی ْٕش٦ ث٤ى ٤ٍٝقیز آٟ ىٍ ّٔ ٧َ ٙبیي ٦ّ

 ثي٧ٜ ّب٧ٍب عٚت ث٦ ٍا ٧بیٜ ِٝٚ س٤ا١ٖشٜ ٝی. َّىٛ ثلَاٟ ٝيیَیز ؿ٤ٟ ١ٚيٛ ٣ٍْٖٙز ٠ٝ ٣ٍُ ٍىش٢ي آٟ ثی٠

 ّٞشَ ٍیٞز ثب ٍا ٧بیٜ ِٝٚ.ث٣َى ٤ٕاٗ ُیَ ٣افشجبٍٛ ٢٢ّي اٛ ى٥ٍ٣ ّب٧ٍب عٚت ١ياىٛ اػب٥ُ. ١َْىٛ ٍا ّبٍ اٝبای٠

 ٝبىٍ ثب ٧َٞا٥ 82 ٕبٗ. آ٣ٍىٛ  ىٍ ه٤ثی د٤ٗ ٣اسيبٍب ىاىٛ اىا٦ٝ ٍا ّبٍ ٧ٜ ٝب٥ 1 ٣ َّىٛ دبٓ ٍا ٧بیٜ ؿِ ى٣َهشٜ

 ؿ٦ ه٤ا٧ٜ ٝی ٦ّ َٕىشٜ ٍا ه٤ىٛ سٞٞیٜ ٙلؾ٦ ىٍیِ ثَٕٚز ٤ٍٝـ ٦ّ ث٤ىٛ ٍىش٦ سیَا٥ّ هَیي َِّٝ ث٦ ٣ه٤ا٧َٛ

 ٣ دٔ اُ طجز ٣ُاٍر اٍٙبى ٝؼ٤ُ ١بٛ ديٍ ه٤ا١ي٥ ثبُ َّىٛ ثب ٍا ٍٕش٤ٍا١ٜ ٝشَی 24 ٝنب٥ُ یِ ثب ا٣ای٘ ٣ ٢ّٜ ّبٍ

 ٣ ٕبٗ ى١٣يٕی ٣ هٖشٖی ٝیو٤إشٜ ىقبٙیشٜ ٍا ٢ّبٍ ثٌٖاٍُٛىٟ سبث٤ٚ ث٦ ای٠ إٜ ٍا ث٦ ٠ٝ ١ياى ٣ دٔ اُ یِ 

سجيی٘ ٤ٙٛ ٦ّ یِ ٙلؾ٦ سٞٞیٜ َٕىشٜ ث٦ ١بؿبٍ ١بٛ ٍا ث٦ ديٍ ه٤ة  آىٛ ثی َٝٞه ٝنب٥ُ ٍا اػب٥ٍ ى٧ٜ ٣ ث٦ یِ

 یب آٝيیٜ ٝب٥ ٥َّ اُ ٝب ٝی ٢٢ّي ىَْ هیٚی ٧ب. سنییَ ى٧ٜ ٣ طجز َّىٛ ٣ یِ ؿیِ َٝى٥ ٍا ى٣ثب٥ٍ ١ُي٥ َّىٛ 

 ٍا ه٤ة ديٍ ای ١ُؼی٥َ  ٣ ثٍِٓ ٝؼ٤ٞف٦. ٝبٙی ٦١ ىاٍیٜ ٕیبٕی اٍسجبط ٦١. ىاٍیٜ ٝبٙی یب ٕیبٕی هبٛ اٍسجبعبر

ٟ  ىا١ٚؼ٤ 400 اُ ثی٘. َّىیٜ ا١ياُی ٍا٥  افضب دٚشْبٍ ٣ سلاٗ هيا، ث٦ س٤ّ٘ ثب  ث٦ ٝب ٝؼ٤ٞف٦ ىٍ ٍا ه٤ى ١ب٦ٝ دبیب

 ثب٣ٍٛ ای٠ ثَ اٝب إز اىشوبٍ هیٚی ٠ٝ ثَای ای٠ ٣ ٢١ُي ٝی  ٝظبٗ ٍا ىوبٍ ٨َٙاٛ ٧ب ىا١ٖٚب٥  ىٍ. ٍٕب١ي١ي َٕا١ؼبٛ

 ١ياى٥ ا١ؼبٛ ٧یـْٔ ٦ّ ١ٚي١ی ّب٧ٍبی ىاٍٛ فبىر. إز  ١ٚي٥ سوٚی٦ ّبٝ٘ ىاٍى ٣ػ٤ى ٠ٝ ىٍ ٦ّ دشب١ٖیٚی ٤٢٧ُ

ِ  ثبیي ٠ٝ ٕيشٜ ٝی  ٣ٍُی. ى٧ٜ ا١ؼبٛ ٍا  ٢ّٜ سيٍیٔ ىا١ٖٚب٥ ىٍ ىاٙشٜ ى٣ٕز ُٝب١ی ٙيٛ ٣ ثبٜٙ ایَاٟ ى١٣بٙي ٝ

 س٤ٕٚی آٍبی. ٧ٖش٢ي َُٝىاٍاٟ ٙقج٦ ٝيیَاٟ ٙیَاٟ ىَیبى ٣ ٠٨ّ ٝبیٚی آٍبیبٟ  .ىاى ٍم اٛ ١ُيٕی  ىٍ اسيبً ای٠ ٣

 ٧بی ٝق٣َىی آىٛ ٝب ٙقت سٞبٛ ٣ ٢ّي ٝی ٝيیَیز ٍا ه٤ة ديٍ ٢ٙ٣ؼِ ٙقج٦ ٧ٜ ػ٤ا١ی ٣ٍُٕبٍ َٕیبٗ ّبٍَٕىاٟ

 ثي٣ٟ مٌای ٝجشَْ ٙي ثبفض ٤ٝض٤ؿ ى٣ .ثي٧یٜ  ٙقج٦ ا٣ ث٦ ثیبیي ىٍ اُ ّٖی ٧َ ١یٖز ٦١٤ٕ ٣ای٠ ا١ي ٙي٥ ِٕی٢٘

 ٍٕش٤ٍا١٘ ث٦ ى٣ٕشب١ٜ اُ یْی ثب ٣ٍُی ى٧ٜ ٝی َٝىٛ ث٦ ٦ّ مٌایی ٕلاٝز ٣ى٣ٛ ديٍٛ َٝیضی ا٣ٙی ثبٜٙ، ٣ٍم٠

 ه٤ٍىٛ ث٦ سبٕو ٣اٍقب ىیيٛ ٍا ٝل٦٢ ای٠ ٣ٍشی ثو٤ٍى مٌا آ١ؼب ىٍ ى٧ي ١ٞی اػب٥ُ ىهشَٗ ث٦ ٣ىیيٛ ث٤ىیٜ ٍىش٦

 ١یٖشٜ ٍاضی إَ ثي٧ٜ ٍا آٟ ١َٖا١ی ثي٣ٟ ٧ٜ ه٤ىٛ ىهشَ ث٦ ٦ّ ثي٧ٜ َٝىٛ سل٤ی٘ مٌایی ثبیي ٕيشٜ ه٤ىٛ

 5 ثـ٦ یِ اُ ٠ٝ .ثو١ٍ٤ي  مٌا ای٠ اُ ٧ٜ َٝىٛ ٧بی ثـ٦ ٦ّ ثبٜٙ ٍاضی ١جبیي ثو٤ٍى ٍٕش٤ٍاٟ مٌای اُ ىهشَٛ
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 50 سب٥ُ دیَٚىز ٦ٞ٧ ای٠. ىا١ٜ ٝی ٍا ؿیِ ٦ٞ٧٣ ّبٝ٘ ٧ٖشٜ ٢ّٜ ١ٞی اىفب ٣ٍز ٧یؾ ٕیَٛ ٝی ٝٚب٥ٍ٣ ٧ٜ ٕب٦ٙ

.ه٤ا٧ٜ  ٝی ٦ّ إز ؿیِی آٟ اُ ىٍٝي  

: ثَهی اُ ٤ٝىیز ٧بی ا٣   

 ٍٕش٤ٍاٟ ١ُؼی٥َ ای  ، اٙشنبٗ ُایی ثی٘ اُ دب١ِى٥ ٧ِاٍ ١يَ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ث١َي ثَسَ ىٍ 400ٍا٥ ا١ياُی ثی٘ اُ 

 دبیبٟ ١ب٦ٝ ىا١ٖٚب٧ی ىٍ ای٠ ٝؼ٤ٞف٦ ، 400ٍٕش٤ٍاٟ ىاٍی ، ٝجشَْ مٌای ثي٣ٟ ٣ٍم٠ ، ٧ْٞبٍی ثب س٨ی٦ ثی٘ اُ 

....ىٍیبىز ا٤١اؿ ٤ٙف سَيیَ ٣ س٢يیٔ ، ٣اكي ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ىٍ ٍٕش٤ٍاٟ ىاٍی ٣ اٍائ٦ مٌای ثبّیيیز ٣    
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  َٕىَٖٙی:فجبٓ ثََُٕ                                                          َّٙز: ١بٛ

  1355:س٤ٙي  َٕىَٖٙی                                             سبٍین: ّبٍآىَی٢ی ثو٘

د٢ؼٜ اثشيایی: سلٞیلار           #٣ٍٕشبی ثِٛ ىٍ ٨َٕٙشبٟ ث٤ا١بر$إشبٟ ىبٍٓ : س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

َّى ٝیٚیبٍىٍ ٍا ا٣ اٗ، ٤١اُی ٝی٨ٞبٟ ٦ّ ه٤ٙيٙی ٣ ٕبى٥ ٙیَاُی َٝى ثََُٕ، فجبٓ ١ُيٕی ىإشبٟ  

 ه٤ىٝبٟ ث٦ ٦ّ ٧بیی ىإشبٟ ثیٚشَ ٝشبٕيب٦١ ٣ ٝی ى٧یٜ د٣ٍَٗ ٢٧ًٞبٟ ىٍ ٦ّ إز اىْبٍی ثبُسبة ٝب ى١یبی

 ٙیَاُی، إغ٥ٍ٤ ی ای٠ ١ُيٕی ٝغبٙق٦ ثب اٝیي٣اٍٛ! ١ٞی ٤ٙیٜ ٤ٝىٌ ؿَا ٦ّ إز ٤ٕاٗ ای٠ ػ٤اة ٝی ٢ّیٜ سقَیو

 ثقي ٣ ثٖیَى ْٙ٘ سبٟ ٠٧ً ٤ٕاٗ ىٍ ٕبى٥ سنییَ ای٠ إز، َّى٥ ایؼبى ٙن٘ ثی٘ اُ ثیٖز ٧ِاٍ ١يَ ثَای ٦ّ

. اىَاى ٤ٝىٌ ٤ٝىَیز ٧بی ىإشبٟ ٣ ا١ٖی٥ِ اُ ثبٙي دَ ٢٧ًشبٟ.٢ّیي ىَْ ” ؟ ث٤ٚٛ ٤ٝىٌ ؿغ٤ٍ ٠ٝ ” ث٦ ػ٦ٚٞ اُای٠  

 ای٢ِ َّى، ٝی ١ُيٕی ٌٍٕاٟ ٙیَاُ ٨َٙ ىٍ َٕىی ى٥ٍ٣ ٣ ىٕشي٣َٙی ثب ٣ٍُٕبٍی ٦ّ ٣ٍٕشبیی ػ٤اٟ ثََُٕ فجبٓ

 ١یٖز سب٥ُ هجَ ٦ّ ای٠ ٣ػ٤ى ثب. إز ّٚب١ي٥ ١یِ ُاىٕب٧٘ ٣ٍٕشبی ث٦ ٍا ٧ب هبٍػی دبی ّبٍٗ آ٣ا٥ُ ٣ ٢٧َ ١ج٤ك

 آٟ اُ. ٧بٕز ىیٜٚ ٝب٢١ي ىٍیَب ىإشبٟ. ؿَهي ٝی ىٕز ث٦ ىٕز ٝوشٚو اىَاى ٝیبٟ ٣ إز ػٌاة ٧ٞـ٢بٟ اٝب

 ٤ٍّٚ ٤ٕدَٝیٚیبٍىٍ ث٦ ٍا ا٣ ٣ ى٧ي ٝی سْبٟ ٍا ١يَ یِ ٝبٙی ٣ضـ ٙت یِ فَٟ ىٍ ٦ّ ٧بیی ىإشبٟ ىٕز

 ای٠ ٤ٙى، ٝی ٢ٙبهش٦ ثٍَِٕ فجبٓ س٤ٍیٖشی ى٧ْي٥ ١بٛ ثب كبلا ٦ّ ٣ٍٕشبی٘ ٣ ثََُٕ فجبٓ. ٢ّي  ٝی سجيی٘

 ىٍ ا٣. ث٢١ِي َٕ ا٣ ث٦ سب ٢٢ّي ٝی سلاٗ ایَاٟ ث٦ ٕيَ ىٍ هبٍػی َٕىَٖٙاٟ اّظَ ٣ َّى٥ دیيا ػ٨ب١ی ٨َٙر ٧ُ٣ٍب

 سجيی٘ ط٣َس٢ٞياٟ اُ یْی ث٦ ا٣ ٙي ٦ّ ٕجت ٕيش٦ هبعَاسی اُ ٣ ىاى٥ س٤ضیق ٍا اٗ ١ُيٕی ١ٚیت ٣ ىَاُ ٕيش٤ٖیی،

..إز َّى٥ ٣َٙؿ س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 3 ٣ٍُا٦١ ىٍآٝي ٣ ىٕشي٣َٙی اُ ٍا ّبٍٗ ایَاٟ ىلاٍی ٝیٚیبٍى ّبٍآىَی٠. ٤ٙى  
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 ٤ٕیي ثب ٝی ا٣. َّى سنییَ إٓبیی ٝقؼ٥ِ ع٤ٍ ث٦ ثبٍا١ی ٙت یِ ىٍ فجبٓ ١ُيٕی ٣ ّبٍ ٣ ّٖت ٖٝیَ 

 ٝشَػٞٚبٟ ٣ هبٍػی َٕىَٖٙ ى٣ ث٦ ١ب٨ٕبٟ ٦ّ َّىٛ ٝی فج٤ٍ ٣ٍٕشبیٞبٟ ٧بی ٤ّؿ٦ دٔ ٤ّؿ٦ اُ ٤ٝس٤ٍٕیْٚشٜ

 ه٤ى هب٦١ ث٦ ٍا آ٨١ب. ث٤ى َّى٥ ٙبٟ ّلاى٦ ٣ هٖش٦ ، كٖبثی ثَٕٚز ٍا٥ ىٍ ٙيٟ ٕٜ ٣ سبٍیْی ثبٍاٟ،. ٍٕیيٛ

.ثٌٍٖا٢١ي  ػب آٟ ىٍ ٍا ٙت سب َّىٛ ىف٤ر  

 ٣ ٝلٚی ٝبٕز ى١َٖی، ٤ٕػ٦ ىٝذوشِ ػِ ث٦ ثََُٕ فجبٓ ىَیَا٦١ ٕي٥َ ىٍ ٣ ث٤ى١ي آٝي٥ َُٕى٥ آٙٞب١ی ٝی٨ٞب١بٟ

 ىٕز ٧بی ٝٚلي٦ ٣ ٧ب ٍهشو٤اة ىٍ ٣ ثََُٕ هب٤١اى٥ ى٢ٍّبٍ ٧ٜ ٍا ٙت آ٨١ب. ٙي ١ٞی دیيا ىیَٖی ؿیِ ٙیش٦ سَٙی

 ٝی ١ؾَ ث٦ دَْ ٣ مٖٞی٠ ٨١بیز ثی ث٤ى ای ٕب٦ٙ 20 ػ٤اٟ دَٖ ٦ّ ٧ب ٝی٨ٞبٟ اُ یْی. ٌٍٕا١ي١ي ٧َٖٞٗ ى٣ُ

 ث٦ إز ١ش٤ا١ٖش٦ ٦ّ ای٠ اُ ا٣ ٣ ا٣ٕز س٤ٙي ٣ٍُ ىَىا ٦ّ ٤ٕیي ٝی فجبٓ ٢ّؼْب٣ی ػ٤اة ىٍ ٝشَػٜ. ٍٕیي

 ٧َُا ٣ فٚی. إز ١بٍاكز ثٖیَى ػ٠ٚ ُاىٕب٧٘ ىٍ ٣ ى٣ٕشبٟ هب٤١اى٥، ٢ّبٍ ىٍ ٍا س٤ٙيٗ ٣ ثََٕىى ٤ٍّٚٗ

 هب١ٖی ّیِ ٣ ثبى٢ِّ ؿ٢ي ٝبىٍ، هیبعی ؿَم ٤ّؿِ ٝیِ. ١٤٢ٙي ٝی ٍا ٤ٝض٤ؿ ثََُٕ فجبٓ هَىٕبٗ ى١َُياٟ

 اٗ ٣ٍٕشبیی س٤ٙي ػ٠ٚ ىیيٟ اُ ػ٤اٟ ٝی٨ٞبٟ. إز آٙٞب١ی ٝی٨ٞبٟ َّىٟ ه٤ٙلبٗ ثَای آ٨١ب ثضبفز س٨٢ب

 آٟ ١ٖبٍ ١ُ٣ٍب٦ٝ ٝبىٍ ٦ّ ى٢ٞ٨ي ٝی ثقياً ثََُٕ هب٤١اى٥. ٢ّي ٝی ىیٚٞجَىاٍی ٧ب ٝل٦٢ اُ ٣ ٤ٙى ٝی ُى٥ ٧یؼبٟ

 ٝلج٤ة َٕفز ث٦ ٍا ثََُٕ هب٤١اى٥ ٝوبعجبٟ إشَجبٗ. إز َّى٥ ای ٍٕب٦١ ٍا ایَاٟ ىٍ س٤ٙي ػ٠ٚ آٙٞب١ی ٝی٨ٞبٟ

 َٕآمبُ ای٠. ٍا٢٧ي ىٍ ػيیيٗ ٝی٨ٞب١بٟ ٦ّ ى٢٧ي ٝی هجَ ثََُٕ فجبٓ ث٦ ى٢٧َٖی ٝیَاص ٕبُٝبٟ اُ ٢ّي ٝی

.٤ٙى ٝی ثََُٕ فجبٓ ٣ٍٕشبیی ٧ش٘ س٤ٕق٦  

 ٧بی ٙج٦ْ ٣ ٢ّي ٝی هبٛ ٣ فبٛ ٥َ٨ٙ ٍا ثََُٕ َٕفز ث٦ اسيبً، ای٠ اُ ثَىاٍی ث٥َ٨ ثَای ا٣ ٢ٞٙ٤٧يی

 ى٧ْي٥ ثَ فلا٥٣ كبلا ثََُٕ. ث١َي ٝی ه٤ى آ١ش٠ ٣ٍی ٍا ایَاٟ ٣ٍٕشبیی ّبٍآىَی٠ ػ٨بٟ ، َٕإَ اُ س٤ٚیِی١٤ی

 ّب٢ٍٙبٕبٟ ٣ ٝب٨٧ب ثقي ٣ٍٍُ ٝی٤ٚى  سب ا٣ فٚبیَی س٤ٍ. ؿبىٍىاٍى  ٕیب٥ ٧ِاٍ 15 ثب فٚبیَی س٤ٍ یِ اٗ س٤ٍیٖشی

 ثش٤ا١ي ا٣ إَ. ثَٕب١ي  ٤ٍّٚ ١يز ٝبىٍار سٞبٛ ا١يا٥ُ ث٦ ٍا ثََُٕ ىٍآٝيُایی س٤ا١ي ٝی س٤ٍ ای٠ ٤ٕی٢ي ٝی

 اُ یْی ف٤٢اٟ ث٦ ٍا ىٍآٝيٗ س٤ا١ي ٝی ٍاكشی ث٦ ى٧ي اٍسَب ٍا ىَىٗ ث٦ ٢ٝلَٞ ٣ هبٛ ٧ش٘ إشب١ياٍى٧بی

.ى٧ي  اىِای٘ ػ٨بٟ ٣ هب٣ٍٝیب٦١ ٧بی ٧ش٘ سَی٠ َٕا١َیٞز  

 اُ دٌیَایی ثَای فٚبیَی ٧بی ٣ فجبٓ ث٦ هب٤١اى٥ ٢٢ّي ٝی سؼَث٦ ٍا ایَاٟ فٚبیَ ١ُيٕی هبٍػی َٕىَٖٙاٟ

 ا١ٖٚیٖی ُثبٟ فٚبیَ ٧بی هب٤١اى٥ ػ٤ا١بٟ اُ ١يَ 100 ٤ٕیي ثی٘ اُ ا٣ ٝی. إز  هبٍػی آ٤ُٝٗ ىاى٥ ٝی٨ٞب١بٟ
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 سؼَث٦ ٣ سٞبٙب ث٦ ٍا ه٤ى ٝی٨ٞب١بٟ إز ٍَاٍ آ٨١ب. ٢٢ّي ثٍََاٍ اٍسجبط ٝی٨ٞب١بٟ ثب ٍاكشی ث٦ ثش٤ا٢١ي سب ا١ي آ٤ٝهش٦

.ثج١َي ثوشیبٍی ٣ آىاة ٣ ٤ٍٕٛ آ١بٟ ٣ ٍَٚبیی ای٘ ١ُيٕی ٧بی ٕی ٣ٍَُٝ سٞبٛ  

 ٣اٍقی ٍیٞز ثَاثَ ؿ٢ي یب ثي٧ٜ ىَیت ٍا آ٨١ب ١و٤إشٜ ٣ٍز ٧یؾ ٣ ٧ٖشٜ ٝبىً ٝی٨ٞب١ب١ٜ ثب ٤ٕ:٠ٝیي ٝی فجبٓ

 ایَا١ی ٝٚشَیبٟ ثَای اٛ ٌٕاٙش٦ ى٣َٖٙب٧ٜ ىٍ ٦ّ ٣ٍٕشبیی ٤ٕمبر سٞبٛ ٣ ىٕشی ٢ٝبیـ. ثي٣َٜٙ آ٨١ب ث٦ ٍا ؿیِی

 ٝی ا٣. اٛ ١َْى٥ ٤ٕءإشيبى٥ ٧بی٘ ٍیٞز ٣ ایَاٟ ثبُاٍ ث٦ ١ٖجز آ٨١ب ١بإٓب٧ی اُ ٠ٝ. ىاٍى ٍیٞز یِ هبٍػی ٣

 ٝلٚی ا٣ٙی٦ ٤ٝاى سَی٠ َٝم٤ة ٣ سَی٠ ثبّیيیز اُ مٌا٧ب ٌٕاٍى سٞبٛ ٝی سٞبٛ ٢ٕٔ ٝی٨ٞب١ب١٘ مٌای  ثَای:٤ٕیي 

 ٧ب ٝجق ٣ ؿی٢ي ٝی سب٥ُ ٕجِیؼبر ٝی٨ٞب١ب١٘ ثَای ٍِٝف٦ اُ مٌا اُ دی٘ ىٍی٦َ 10. ١٤ٙي ٝی س٨ی٦ ٣ٍٕشبیی ٣

 یبىٕبٍی ىىشَ ىٍ ٝی٨ٞب١ب١٘. ثَى ٝی ٝجلب٦١ َٕٝیِ ٣ ٢ّي ٝی هبٍع ٢ّي٣ اُ سب٥ُ فٖ٘ آىشبة ع٤ٚؿ اُ ٍج٘

 ّبٍ ٣ ّٖت إبٕی سيب٣ر ای٠ ٣.« ٢٢ّي ٝی ١ُيٕی ه٤ى هب٤١اى٥ ٢ّبٍ ىٍ ٢٢ّي ٝی اكٖبٓ »ا١ي ٤١ٙش٦ ٧شٚ٘

.٢٢ّي  ٝی ىاٍ هي٦ٙ ٍا ه٤ى ٝٚشَیبٟ افشٞبى ٦ّ إز ىیَٖا١ی ثب ثََُٕ فجبٓ  

 ٟٝبُٕب ٝی٤ٖیي ٣.ٕزا ٙش٦ا١ي هبٙزى یَِّٝ ٣ ٟٝبُٕب ٧یؾ ٤ٝىَیش٘ ىٍ ٦ّ ٝی٢ّي فباى ٣ٍٕشبیی ّبٍآىَی٠ ای٠

 ٦ّ ٣ٍشی ٝبا. ٜٙثب ٙش٦ىا ىا١ٖٚب٧ی رسلٞیلا  ثبیي ٦ّ ٝیٖيش٢ي ٣ ىاى١ٞی ا٣ ث٦ یَٖٙىَٕ ٣٦١ادَ ى٢٧َٖی اصٝیَ

.١يىَّ سَيیَ ١ٜاهشَى ٣ ٠ٝ اُ ٧ٟبیٚب ٧ٞبی٘ ىٍ ٣ ١يىاى یَٖٙىَٕ ٍیىشوبا ٣٦١ادَ َٕىز ٣ٌٍ١ ٍّٛب  
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  ٥٣َٕ ٢ٝقشی ىی٣َُ:ٕیي ٝلٞي ٤ٕ٤ٝی                                                          َّٙز: ١بٛ

         1333:س٤ٙي   س٤ٙیي ٣ ٖٝئ٤ٙیز اػشٞبفی                         سبٍین–٢ٝقز : ّبٍآىَی٢ی ثو٘

ٙیٖب١ٔ               : ٣ٍِی٠                                                              سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 هب٤١اى٥ د٢ؼٜ دَٖ. ا٣ٝي ى١یب ث٦ ٧ٌٝجی هب٤١اى٥ یِ ىٍ ٣ ٣ٍِی٠ ٨َٙ ى1333ٍ ٕبٗ سبثٖشبٟ هَٝبدَِاٟ ىٍ ٤ٕ٤ٝی

 ٝنب٥ُ ٨َٙ ای٠ فجیيُاّب١ی هیبثبٟ ىٍ ٣ ث٤ى ٣ٍِی٠ ٨َٙ ٝقشٞيی٠ اُ ٤ٍاٛ، ٕیي َٝك٤ٛ ای٤ٟٚ ديٍ. ث٤ى

 ٦ّ ٕبىاسی اُ. ٝیٌاٙز ى٣َٗ ٝقَٟ ث٦ ٍا ا٨١٣ب ٝل٤ٞلار ٣ٍٕشبئیبٟ اٝی٠ ف٤٢اٟ ث٦ ٣ ىاٙز فٞي٥ ه٤اٍثبٍى٣َٙی

ٌ ا٢ٙبٓ ٍفبیز ث٦ َٝیي ثٖیبٍ سَيی٠، ٢ّبٍ ىٍ  إَ ٦ّ ٝبىٍی. ث٤ى ىبع٦ٞ ٝبى٤ٍٟٙ ١بٛ. ث٤ى َٝىٛ اكشَاٛ ٤ٍٝى ٣ ك

 َٕ ثَ ٝبى٤ٍٟٙ ٕب٦ٙ ؿ٢ي ٕبی٦ اّٝب ٙشبىز، ثبٍی ىیبٍ ث٦ ٕبٖٙی ٦١ ىٍ ٣ ٌٕاٙز س٨٢ب ٣ٍ ای٤ٟٚ ٤ّىّی ىٍ ؿ٦

 ه٤ى، اعيبٗ ىٚغ ثب ث٤ى ٍبىٍ ٦ّ ٝق٤ٚٙی اىَاى ٤ٕ٤ٝی یْی اُ .ث٤ى  سأطیٌَٕاٍ آی٢ي٥ ٤ٟٙ ٣ ١ُيٕی ىٍ ثٖیبٍ ای٤ٟٚ

 ٝق٤ٚٗ ٦ّ ىاٍى ثب٣ٍ ا٣. ٢ّي مٚج٦ آٟ ثَ ٣ ٙي٥ ٣ٍث٦ ٣ٍ ٍٚجی ثب٣ٍ ثب ث٤ى، َّى٥  ىٚغ ٍا ىٕش٘ یِ سََیجبً ٣ دب ى٣ ٦ّ

 ى٨ٞیيٛ ث٤ىٛ، ٕب٦ٙ 6 ٦ّ ٢٧ٖبٝی ٤ّىّی ىٍ: ٝی ٤ٕیي  ا٣  .١بس٤ا١ی ٦١ ٣ ٝی ثبٙي ػٖٜ ٝلي٣ىیز ٣اٍـ ىٍ ث٤ىٟ

 ا١ي٧٣ٖی٠ ٣ ٝی َٕىى هَاة َٕٗ ثَ ى١یب ١ب٨ٕبٟ. ٢ّٜ ثبُی ١ٞی س٤ا١ٜ ى٣ٕشب١ٜ ث٦ ٍمٜ ٣ ث٣َٛ ٍا٥ ١ٞی س٤ا١ٜ ٦ّ

 ٝی ٢ّي؛ ىٍٕز ٕبس٠ ػ٢ٔ اُ دبٍؿ٦ س٦ْ ای ثب ٢ٙٚی ثَای٘ ٣ضقیز، ای٠ ٝٚب٧ي٥ ی ثب ا٣ ٝبىٍ. ٝی ١ٚی٢ي ٦ٙ٤ٕ ای

 ٝی ثبیٖز س٤ ٢ّی؛ ثبُی ثـ٦ ٧ب ثب ٦ّ ١یٖز ٍَاٍ: ٝی ٤ٕیي ٣ ٝی ث٢يى ا٣ دٚز ث٦ َّى٥ ىٍٕز ٦ّ ٢ٙٚی ٍىش٦، ا٣ ١ِى

 ىٍ ٍا ه٤ى ػبیٖب٥ ٝی ثبیٖز س٤. ثي٧ی ىٕش٤ٍ ٣ ثبٙی ىاٙش٦ ١ؾبٍر ىیَٖاٟ ثبُی ث٦ ٣ ث٢ٚی٢ی دبىٙب٧ی ٧ٞب٢١ي



 

www.academyarghavan.com آکادمی ارغًان 

78 

 ث٦ ٝی ٤ٙى، ٕیَ ٦ٙ٤ٕ ثٖیبٍ ىثیَٕشبٟ ىٍ ٤ٕ٤ٝی ٝلٞي ٕیي .ثبٙی  ثَسَی٠ ػب ٧ٞبٟ ىٍ ىٍٕز ٣ ثيا١ی ١ُيٕی

 ٣ ثبُی ٣ سيَیق ٝٚن٤ٗ ٤١ػ٤ا١بٟ ٕبیَ ٦ّ ٤١ػ٤ا١ی ٣ ػ٤ا١ی ا٣ع ىٍ ٣ی. ٝی ٤ٙى َٝى٣ى دیبدی ٕبٗ 3 ٦ّ ع٤ٍی

 هب٦١ ىٍ ٕبفز ٧ب ٧بی٘، ٕبٗ ٣ ٠ٕ ٧ٜ ىیَٖ اُ ى٣ٍ ث٦ ٣ ٝی آ٣ٍى ٣ٍی ا٣ِ١ا ٣ ٕیَی ٦ٙ٤ٕ ث٦ ٝی ١٤ٙي، ََٕٕٝی

 ٤١ػ٤ا١بٟ ٕبیَ ٧ٞب٢١ي ىاٙز ى٣ٕز ١یِ ٤ٕ٤ٝی ٝلٞي ٕیي كَیَز ىٍ. ٝی ٙي ٝٚن٤ٗ سيَْ ث٦ ٣ ٝی ١ٖٚز

 سٞٞیٞ٘ ٣ی اٝب. ث٤ى ٙي٥ ٝجيٗ ٝلي٣ىیز یِ ث٦ ٣ی ثَای ٝق٤ٚٙیز، اٝب ٢ّي ىقبٙیز ٣ ثذ٤ٙي ٙجبٓ ٢ّي، ٣ٍُٗ

 ثبٙي، ىاٙش٦ ثیٚشَی دیَٚىز ثش٤ا١ي ای٦ْ٢ ثَای ٤ٕ٤ٝی ٝلٞي ٕیي. َّى ػيی سلٞیٚی ٝيٍُ َٕىش٠ ثَای ٍا

 ك٤ًَ اُ ٧ٜ ٝق٤ٚٙی٠ ٝشلي٥، ایبلار ىٍ ُیَا. ٤ٙى ٝٚن٤ٗ سلٞی٘ ث٦ آ١ؼب ىٍ ٣ ث٣َى آَٝیْب ث٦ سب ٝی ٕیَى سٞٞیٜ

 اُ ٣ ٝی ٣ٍى آَٝیْب ث٦ ثٍِٕشَٗ ثَاىٍاٟ ٧ِی٦٢ ثب ٣ی. ثَه٤ٍىا١ٍي ث٨شَی سلٞی٘ َٙایظ ٧ٜ ٣ ثیٚشَ اػشٞبفی

 سٞٞیٜ ١ج٤ى ا٣ ه٤ة ٧ٜ ؿ٢ياٟ ٣ی ٝبٙی ٣ضـ ثب ای٦ْ٢. َّى آمبُ آَٝیْب ىٍ ٍا ه٤ى ٝؼَىی ١ُيٕی 1355 ٕبٗ

ىٍ ٖٝئ٤ٙیز ٧بی ٝوشٚيی  1358اُثَٕٚز اُ آَٝیْب ىٍ ٕبٗ  ثقي. ثب١َُٖىى  ایَاٟ ث٦ ١ٚي٥ ىٍٕ٘ سٞبٛ سب َٕىز

 ٝٚبٍّز ثب 1353 ٕبٗ ٦ّ ىٍ ىی٣َُ ث٨ياٙشی ىقبٙیز ٝی ٢ّي ٣ دٔ اُ آٟ ٥٣َٕ اػشٞبفی ، ى٢٧َٖی ٣ ٢ٝقشی 

 ث٦ آمبُ هب٣ٍٝیب٦١ ىٍ ٤ّىُ ث٨ياٙشی ٝل٤ٞلار ٢٢ّي٥ س٤ٙیي ا٣ٙی٠ ف٤٢اٟ ث٦ آَٝیْب ػب٤ٖ١ٟ ا١ي ػب٤ٖ١ٟ َّٙز

 ا١َلاة اُ دٔ. ث٤ى ایَا١ی َٕٝبی٦ ىاٍاٟ ثَای ٨ٕبٝ٘ ىٍٝي 51 ٣ آَٝیْب ػب٤ٖ١ٟ ثَای ىٍٝي 49 ٦ّ ّبٍَّى٥ ث٤ى

 ٦ّ ِٝایي٥ ای ٌٕاٙز، ِٝایي٥ ث٦ 1379 ٕبٗ ٣ٍ ا٣ٟ ث٢یبى ٣ َٕىز ٍَاٍ ٖٝشضقيبٟ ث٢یبى اهشیبٍ ىٍ َّٙز ای٠

 ٢٢ّي٥ س٤ٙیي ثٍِٕشَی٠ ف٤٢اٟ ث٦ ٕبٗ 40 ٌٕٙز اُ دٔ  ا٣َُٝ.ٙي ایَا١ی ث١َي ای٠ ٤١َٕٙز ىٍ فغيی ١َغ٦

 ّبٍهب٦١ ّب٢ٍّبٟ" 90ىٍ ٥٣َٕ ٢ٝقشی ىی٣َُ ثی٘ اُ.ٝل٤ٞٙی ٝی ثبٙي  ٥٣َٕ 5 ىٍ ٤ّىُ ٝل٤ٞلار سوٞٞی

ٗ آىَی٢ی ٣ اػشٞبؿ ٧ٖش٠ ٝق٤ٚٗ ىٍ ُٝی٦٢ س٤ا٢ٞ١يٕبُی ٝق٤ٚٙی٠ ،  ه٤ىٗ ٣ ثب ث٦ ّبٍ َٕىش٠ ٝق٤ٚٙی٠ ث٦ اٍُ

.ِّٞ َّى٥ ٣ ث٦ آٟ اىشوبٍ ٝی ٢ّي ... َٕٝبی٦ ىاٍی ا٨ٙی ، سَثیز ٤ّىُ ٣ آٝبى٥ ٕبُی ثٖشَ اُى٣اع ٝق٤ٚٙی٠ ٣   

ایٞبٟ ث٦ هيا ٣ ه٤ىثب٣ٍی ٣ ١باٝیي ١ٚيٟ ، هيا ٍا ١بؽَ ثَ افٞبٗ ه٤ى ىیيٟ ، ٍىشبٍ فبىلا٦١ ٣ : فٚز ٤ٝىَیش٘ 

٣ٍاثظ ك٦٢ٖ ثب ّب٢ٍّبٟ ، افشَبى ث٦ فيٛ ٤ٝىَیز ثيٙی٘ ٝق٤ٚٙیز ٢٧ًی ٦١ ٝق٤ٚٙیز ػٖٞی ، هیَه٤ا٧ی ٣ ِّٞ 

.ث٦ ٧ٜ ٤١فبٟ ، ٍیِٖ دٌیَی ٣ ١شَٕیيٟ ، ِّٞ َٕىش٠ اُٝٚب٣ٍاٟ ٝشوٜٞ ، ث٨ج٤ى ٖٝشَٞ ىٍ ٦ٞ٧ ُٝی٦٢ ٧ب  

اٙشنبٗ ُایی ثی٘ اُ ٧ِاٍاٟ ١يَ ٝق٤ٚٗ ، سبٕیٔ ا١ؼ٠ٞ ٣ ّب٤١ٟ ٧بی ٝوشٚو ثَای :  ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

ٍىب٥ ٣ س٤ا٢ٞ١يٕبُی ٣ ِّٞ ث٦ ٝق٤ٚٙی٠ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ث١َي ثَسَ ، ٣اكي٦١٤ٞ١ ّیيیز ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، 

.... ىٍیبىز ا٤١اؿ ٤ٙف ٣ س٢يیٔ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ٣   
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  ٥٣َٕ ٢ٝقشی ١َٕٚٔ:ٝلٞي َّیٜ ىضٚی                                                        َّٙز: ١بٛ

         7/2/1311: س٤ٙي   س٤ٙیي                                                        سبٍین–٢ٝقز : ّبٍآىَی٢ی ثو٘

ٙیٖب١ٔ               : سلٞیلار                                                              #٧ٞياٟ$س٤یَّٖبٟ : س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ١وٖشی٠ ٣ إز# ٧ٞياٟ إشبٟ $س٤یَّٖبٟ ىٍ ه٤ٍٙیيی 1311 اٍىیج٨ٚز  ٧يشٜ ٝش٤ٙي ىضٚی، َّیٜ ٝلٞي

 ٝل٤ٖة ٢ٝغ٦َ ىض٘ ا٧٘ ٣ ه٢ٙ٤بٛ ثبٍُٕب١بٟ اُ ٦ّ ديٍٗ ١ِى سلٞی٘، كی٠ ىٍ ٍا ه٤ى اٍشٞبىی ىقبٙیز

 ث٦ ٧ٞؼ٤اٍ، ٝوشٚو ٧َ٨ٙبی ٣ضقیز اُ ثیٚشَ ٢ٙبهز ٣ ٝغ٤ٚة سَ َٙایظ ػٖز ٣ػ٤ی ثَای ٣ َّى آمبُ ٝی ٙي،

ٟ ٧بی ىیَٖ .آ٣ٍى  ىٕز ث٦ ٤ٝطَی سؼَث٦ ٧بی ٝوشٚو ّبٍی َٙایظ ىٍ ٣ َّى ٕيَ ٧ٞياٟ ٨َٕٙشب  

 س٨َاٟ، ىٍ ١٤ْٕز اثشيای ىٍ. ثیب٣ٍى ىٕز ث٦ ثیٚشَی سؼَث٦ ٧بی سب ٝی ٤ٙى س٨َاٟ ٍا٧ی ٣ی ٍإشب ای٠ ىٍ

 ثَعَه ٕبٗ ٦ٕ ؽَه ٍا اٝٚی ٤ٝا١ـ ٣ ْٝٚلار ػيی، فِٛ ثب ٣ی اٝب ٝی ٢ّي، اكبع٦ ٍا ٣ی ٤ٕ ٧َ اُ ْٝٚلار

 ث٦ ٍمٜ ٝب ٣ ٍٕیي٥ ا١ي دیَٚىز ٣ س٤ٕق٦ ث٦ ٢ٝقز ٣ س٤ٙیي ثَ سْی٦ ثب دیَٚىش٦ ٧ٍ٤ّٚبی ٝی ثی٢ي ٦ّ ٣ی. ٝی ٕبُى

ٜ ١ؾیَٝبٟ، ؽَىیز ٧بی ٣ س٤ا١بیی ٧ب ٦ٞ٧  ىَْ ث٦ ٙي٥ ایٜ، سجيی٘ آ٨١ب ىٕز ؿ٢يٛ ٝل٤ٞلار َٝٞه ٢٢ّي٥ ث٦ ّ

 دبی٦ ٍیِی ٍا ثٍِٓ ٢ٝقشی ٣ س٤ٙیيی ّبٍ یِ ه٤ىٗ ٤ٍّٚ ىٍ سب ٢ّي َٝه  ٍا سلاٙ٘ ٣ ٕقی سٞبٝی ٦ّ ٝی اىشي

ٜ ٝی٢٨ب١٘ ٣ ٝی٠٨ ث٦ ٍا ه٤ى ٨ٕٜ ٍا٥ ای٠ اُ سب ٢ّي .٢ّي  اىا ٧  

ٟ ٕبُی ّبٍ ث٦ ا٣ ى٥ٍ٣ ای  آ٢ٙب ٤ٙی٢ي٥ ٤ٝاى س٤ٙیي ثب كي٣ىی سب ٤١ػ٤ا١ی ىٍ ثبثز ٧ٞی٠ اُ ٣ ىاٙش٦ اٙشنبٗ ٝبث٤

.ٝی ٢ّي  دیيا َٕای٘ ٤ٙی٢ي٥ ٢ٝقز یق٢ی ُٝی٦٢ ٧ٞی٠ ث٦ س٤ٙیيی، ىقبٙیز آمبُ ثَای ث٢بثَای٠. ٝی ٤ٙى  
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 ٤ّؿْی ّبٍٕب٥ ه٤ى ٕذٔ ىا١ٍي ، ىقبٙیز ك٥ُ٤ ای٠ ىٍ َّٙز ٧بیی ٦ّ ٣ اىَاى ثب ثٖیبٍ ػٖز ٣ػ٧٤بی اُ دٔ ٣ی

ٜ سَ ٣ ٕٖشَى٥ سَ ْٙ٘ ث٦ اَٝ ای٠ ٦ّ ٝی دَىا١ُي ؽَى٤ٚیی ٝبیـ ٕبهز ث٦ ١وٖز َٝك٦ٚ ىٍ ٣ ٝی ٢ّي ىایَ  ٢ٖٝؼ

 ه٤ٍٙیيی  50 ى٦٧ ا٣ای٘ سب ىاٍى اىا٦ٝ س٤ٙیي ىٍ ا٣ ٍٙي ث٦ ٣ٍ ١٣ٍي .ٝی دٌیَى ٤ٍٝر ه٤ٍٙیيی 40 ى٦٧ ا٣ای٘ ىٍ

 ٣ ٝی ى٧ي اىا٦ٝ س٤ٙیيی ىقبٙیز ٧بی س٤ٕق٦ ث٦ ثٖیبٍ سلاٗ ثب ٧ٞـ٢بٟ ٣ ٢ّي ٝی سبٕیٔ ٍا دب٤ّٚ َّٙز ٦ّ

ٝی یبثي ثیٚشَی سلٌَ ٍيٛ ث٦ ٍيٛ ایٚبٟ ّبٍآىَی٢ی آٍٝبٟ ٣ ٙي٥ اى٣ِى٥ ّب٢ٍٝيا١ٚبٟ ٣ ّبٍَٕاٟ سقياى ث٦ ٧َٕب٦ٙ  

. َٕىز دی ١یِ ٍا ٝبىٍار ّبٍ س٤ٙیي، ثَ فلا٥٣ ىضٚی َٙایظ، ٕوز سَی٠ ىٍ ٣ َٝيٓ ىىبؿ ى٣ٍاٟ ىٍ ا١َلاة اُ ثقي

 ػ٨ز ٣ی. ث٤ى اػش٢بة ١بدٌیَ اَٝی َّٙز ٧ب ثیٚشَ ثَای ١ی٣َ سقيی٘ ػ٢ٔ، ٣ی٥ْ َٙایظ ىٙی٘ ث٦ ُٝبٟ آٟ ىٍ

 ٝبىٍار ّبٍ ث٦ ىٕز ١ی٣َ، سقيی٘ اُ ػ٤ٕٚیَی ٣ ّب٢ٍّبٟ دبیياٍ اٙشنبٗ ٣ س٤ٙیي سيا٣ٛ َّٙز، اٍُی ٢ٝبثـ سبٝی٠

 ث٦ ٧ٜ ٣ َّى٥ ػ٤ٕٚیَی ١ی٧٣َب سقيی٘ اُ ٧ٜ سَسیت ای٠ ث٦ ٣ ٢ّي سبٝی٠ س٤ٙیي ػ٨ز ٍا ١یبُ ٤ٍٝى اٍُ س٤ا١ٖز ٣ ُى

ٗ ُایی ٣ ّبٍآىَی٢ب٦١ ىقبٙیز ٧بی .ىاى  اىا٦ٝ ه٤ى ٤ٝٙي اٙشنب  

 ٢ٝؼَ «١َٕٚٔ ٢ٝقشی ٥٣َٕ »سبٕیٔ ث٦ ٕذٔ ٣ دب٤ّٚ َّٙز س٤ٕق٦ ٣ ٕٖشَٗ ث٦ ٤ّٙبیی ای٠ ٨١بیز ىٍ

ٜ سَی٠ اُ ٦ّ یْی ىاٙز ف٨ي٥ ث٦ ٍا ٢ٝقشی ٥٣َٕ ای٠ ٧یبر ٝيی٥َ ٍیبٕز ىضٚی، َّیٜ ٦ّ ٝی ٤ٙى ٥٣َٕ ٨ٝ 

.إز  ٤ٍّٚ س٤ٙیيی ٧بی ٧ٚيی٢ٔ  

:ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣   

 اٙشنبٗ ُایی ٣ ِّٞ ث٦ ثَٚیز ، ا١ٖبٟ ٝيیي ٣ اطَثو٘ ث٤ىٟ ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍ س٤ٙیي ٣ هيٝز ث٦ ػبٝق٦ ، 

ٝج٤ٍ ث٤ىٟ ٣ سٖٚیٜ ١ٚيٟ ، ٍیِٖ دٌیَی ، ٝياٍز ٣ ىٍٕشی ٣ ٝٚشَی ٝياٍی ، ه٤ى ثب٣ٍی ٣ س٤ّ٘ ث٦ هيا ، 

.سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ىاٙش٠ ا٧ياه ثٍِٓ   

: ثَهی اُ اىشوبٍار ا٣   

سبٕیٔ ا٤١اؿ َّٙز ٧بی س٤ٙیيی ، اٙشنبٗ ثی٘ اُ ٕی ٧ِاٍ ١يَ ، ىٍیبىز ٤ٙف ثَسَی٠ ّبٍآىَی٠ ٣ ّبٍىَٝبی ٦١٤ٞ١ 

٤ٍّٚ ، ٝبىٍ ٢٢ّي٥ ٦١٤ٞ١ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ ، ث١َي ثَسَ ىٍ ؿ٢ي ٕبٗ دیبدی ، ىٍیبىز ا٤١اؿ ٤ٙف ٣ س٢يیٔ علایی ٣ 

....١ٚبٟ علای سلَیٌ ٣ س٤ٕق٦ ، هیَ ٦١٤ٞ١ ، سبٕیٔ ٧ِاٍاٟ ى٣َٖٙب٥ ١ُؼی٥َ ای اىٌ ٣ٍ٤ّٗ ىٍ ٤ٍّٚ ٣   
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لیست بعذی مربًط بٍ کارآفریه َایی َستىذ کٍ در عصر حاضر بذين سرمایٍ یا 

با حذاقل سرمایٍ با اوجام فعالیت َای آمًزضی ي خذماتی تًاوستٍ اوذ با متکی بٍ 

مُارت ي تخصص خًد تبذیل بٍ کارآفریه َای امريزی یا تاسیس ضرکت َای 

داوص بىیان ضذٌ ي استارتاپ َای مًفقی را راٌ اوذازی کردٌ اوذ ي برای خًد ي 

.دیگران کار ایجاد کردٌ ي خذمتی وًیه را ارائٍ می دَىذ   
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  ٝب٧بٟ سی٤ٍٞی:ٝب٧بٟ سی٤ٍٞی                                                            َّٙز: ١بٛ

      1364: س٤ٙي   آ٤ُٝٗ                                                        سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘

ٙیٖب١ٔ    : اٝي٨بٟ                                                                  سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ث٦ ى١یب اٝي٨بٟ ٨َٙ ىٍ ٝق٤ٞٙی هب٤١اى٥ ی یِ ىٍ ا٣. ٝی ثبٙي سی٤ٍٞی ٝب٧بٟ اٝٚی ١بٛ سی٤ٍٞی، ٤ٍٕٗ ٝلٞي 

 ط٣َر س٤ا١ٖز اهیَ ٕبٗ ى٥ ىٍ ا٣ اٝب. ىاٙش٢ي ٍَاٍ ٝش٤ٕظ ىٍػ٦ ی ىٍ ٝبٙی ٕغق ٙلبػ اُ سی٤ٍٞی هب٤١اى٥ ی. آٝي

 ٢ٙبهش٦ ٤ٍّٚ ثبُاٍیبثی ك٥ُ٤ ی ثَسَ اىَاى ٙیٖز ىٍ سی٤ٍٞی ٤ٍٕٗ ٝلٞي سَسیت، ثيی٠. ٢ّي ه٤ى آٟ اُ ٍا ُیبىی

 ثيا١یي إز ػبٙت. إز ث٤ى٥ ٧ب ٕبٗ ای٠ ىٍ ٣ی ٤ٝىَیز ٍِٝ ثیب١َٖ ػ٦ٚٞ ای٨ٝ٠بٍر  ٣ ٙوٞیز ، ٢٧ًیز .ٙي

 ف٤٢اٟ ث٦ ثبٍ ؿ٢يی٠ إز ٣ ١ُيٕی ٝی َّى٥ ٝشَی 5 اسبً یِ ٝی آیي ىٍ س٨َاٟ  ث٦ُٝب١ی ٦ّ ا٣ ىٍ ا٣ع ػ٤ا١ی 

إز اٝب ٕیٖشٜ ك٤ًَ ثٖیَی ثب ٍىشبٍ ٣ اهلاً ا٣   ٙي٥ إشوياٛ ٝوشٚو ٧بی َّٙز ىٍ ّب٢ٍٝي ٣ ّبٍَٕ

آ٣ٍى٥ دیِ ّشبة ه٤ى ٍا ٍا٥ ا١ياُی  ىٕز ث٦ ٦ّ سؼبٍثی ٣ ٧ب آ٤ٝهش٦ ٕبُٕب١ٍج٤ى٥ ىٍ ١شیؼ٦ سٞٞیٜ ٝی ٕیَى ثب

 ىؿبٍ ٤ّسب٧ی، ٝير ىٍ ا٣ ١ُيٕی. ١ٞبیي ٣ دٔ اُ ٝيسی ث٦ یْی اُ ث٨شَی٠ ٕو٢َاٟ ٤٧ٗ ٝبٙی سجيی٘ ٝی٤ٚى 

 ایَاٟ، ىٍ ٤ّؿی٢ٔ ثیِی٢ٔ ك٥ُ٤ ی ٤٧ٗ ٝبٙی ٣ ىٍ اٙوبٛ ثَسَی٠ اُ یْی. إز ٙي٥ ثٖیبٍی سل٤لار ٣ سنییَ

 ػَئز ث٦ اٝب. َّى ٝٚوٜ ١ٞی س٤اٟ ىٍیَب ٍا ٤ّؿی٢ٔ ثیِی٢ٔ ك٥ُ٤ ث٦ ا٣ ٣ٍ٣ى ُٝبٟ. إز سی٤ٍٞی ٝب٧بٟ

 سب ُٝبٟ آٟ اُ ٣ إز ٙي٥ آمبُ ٤١ػ٤ا١ی ى٣ٍاٟ اُ ك٥ُ٤، ای٠ ث٦ ٣ٍ٣ى ثَای ا٣ ىميم٦ ٧بی ٦ّ َّى ثیبٟ ٝی س٤اٟ

سی٤ٍٞی یِ ىَى  ٝب٧بٟ ١یِ كبضَ كبٗ ىٍ. إز َّى٥ طجز ه٤ى ّبٍی ّب١ٍب٦ٝ ی ىٍ ٍا ُیبىی ٤ٝىَیز ٧بی ا٤٢ّٟ،

  .٤ٝىٌ ٣ دی٣َٚ ىٍ ُٝی٦٢ ٤٧ٗ ٝبٙی ٣ ثیِی٢ٔ ٤ّؿی٢ٔ ٢ٙبهش٦ ٝی٤ٚى 
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 ثَٕٜ ٤ٝىَیز ث٦ ثش١٤ٜ سب َّىٛ ٝی سلاٗ  ٝشَی ١ُيٕی ٝی َّىٛ هیٚی5ا٣ ٝی ٤ٕیي ُٝب١ی ٦ّ ىٍ س٨َاٟ ىٍ اسبً 

 ٝبٙی ١ؾَ اُ ٣ ىاٙشٜ ثيی ثٖیبٍ اكٖبٕی ْٖٙز. ث٤ىٛ ى١یب ٧بی ٕب٦ٙ 20 ىَیَسَی٠ ػِ ٕبٖٙی 20 ا٣ٟ س٤ ٣

. ٙيٛ سلَیَ هیٚی د٤ٗ س٤ٝبٟ ٧ِاٍ 5 ١ياٙش٠ ثوبعَ ٣ ثی٣َٟ ث٤ىٛ ٍىش٦ ى٣ٕشبٛ ثب ٣ٍُ ی٦. ث٤ىٛ ضقیو هیٚی

ث١ِٜ ٣ ىٍ ٝير ٦ٕ ٕبٗ ث٦ یِ  ٍٍٜ ٣ٍ ه٤ىٛ ١ُيٕی ٣ ٜٙ ث٢ٚي ٢ّٜ، ٝشل٤ٗ ١ُيٕی٤ٞ َٕىشٜ سٞٞیٜ ٦ّ ث٤ى ا١٣ؼب

.ٝیٚیبٍىٍ ه٤ى ٕبهش٦ سجيی٘ ٤ٙٛ   

: ماَان تیمًری رمس مًفقیت را در ایه سٍ اصل می داوذ   

 ٧یؾ ى٧یي سنییَ ىٍآٝي ث٦ ٍٕیيٟ ٍا٥ ٧بی ٣ د٤ٗ ىٍآ٣ٍىٟ ىٍثب٥ٍ ٍا ه٤ى ٍجٚی اىْبٍ ١ش٤ا١یي ٦ّ ُٝب١ی سب: رَىیت 

 ِّٞ ٙٞب ث٦ ٝبٙی ٤٧ٗ ىٍ اٝ٘ ای٠ ث٦ س٤ػ٦ ٣ سْی٦. ثجَیي ٌٙر آٟ اُ ٣ یبىش٦ ىٕز ط٣َر ث٦ ١ٞی س٤ا١یي ٣ٍز

.ث٢َٖیي  ٝبٙی ٖٝبئ٘ ث٦ ٠ٙ٣ٍ ٣ ثبُ ىیيی ثب سب ٝی ٢ّي  

 ث٦ ط٣َر ٢ْ١یي ثبُ ط٣َر ػٌة ثَای ٍا ىَْی سبٟ ىٍة ٧بی سب ثيا١یي ٣ ٢ّیي ّبٍ ه٤ى ٙوٞیز ٣ٍی: ضخصیت 

.٢ّیي س٤ٍٞ ىاٙش٦ ایي ٍا آ٣ٍُی٘ ٦ّ ٤ٍٝقیشی آٟ ىٍ ٍا ه٤ىسبٟ ٣ ثو٤ا٧یي ثبیي. ٙي ١و٤ا٧ي َٕاُیَ ٙٞب ٤ٕی  

ٗ ٧بیی ٣ سؼبٍة اُ ؿ٦١٤ٖ ٝی ى٧ي یبى ٝب ث٦ ٝبٙی ٤٧ٗ: مُارت    اهشیبٍٝبٟ ىٍ ك٥ُ٤ ای٠ ىٍ ٤ٝىٌ اىَاى ٦ّ آ٤ُٝ

 ث٦ ٣ َّى٥ س٤َیز ٍا ىاٍیٜ ١ٖجی ٨ٝبٍر آٟ ىٍ ٦ّ ؿ٦ آٟ ؿ٦١٤ٖ ٝی آ٤ُٝى ٧ٞـ٢ی٠. ٢ّیٜ إشيبى٥ ٝی ى٢٧ي، ٍَاٍ

.٢ّیٜ  سجيی٘ فبٙی ٨ٝبٍسی  

.٠ٝ یبى َٕىشٜ ٦ّ ثبیي ٤ٞ٧ا٥ٍ یبى ثٖیَٛ ٣ ث٦ ىیَٖاٟ آ٤ُٝٗ ثيٛ ٣ ای٠ ٍٕبٙز ٣ػ٤ىی ٦٢ٝ : ا٣ ٝی ٤ٕیي   

.٣ ٧ٞـ٢ی٠ ا٣ ٝقشَي إز إَ یِ ٍيٛ ث٦ ٕٞز هيا ثَیي هيا١٣ي ى٥ ٍيٛ ث٦ ٙٞب ١ِىیْشَ ٝی٦ٚ   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

، ٧ٚشبى ٧ِاٍ ىا١٘ آ٤ٝهش٦ ى٥ٍ٣ ٤٧ٗ ٝبٙی دلآ ، ... ٤١ی٢ٖي٥ ثی٘ اُ ى٥ ّشبة دَى٣َٗ ٝظ٘ ػ٢ٔ ثب٧ٍ٣ب ٣ 

ىا١ٍي٥ ثی٘ اُ ٕی س٢يیٔ ٣ ٤ٙف سَيیَ ىٍ ُٝی٦٢ آ٤ُٝٗ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ آ٤ُٝٙی ٤ٍّٚ ، ىٍیبىز ١ٚبٟ ؿ٥َ٨ 

 ٕٞی٢بٍ كض٤ٍی 500 ١يَ، ثَِٕاٍی ثی٘ اُ 1000 ، اٙشنبٗ ُایی ثَای ثی٘ اُ ١98بٝی ٢ٝقز ٣ اٍشٞبى ىٍ ٕبٗ 

....، سبٕیٔ ؿ٢ي َّٙز س٤ٙیيی ٣ میَ س٤ٙیيی ٣   
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  ٕبیز سويیيبٟ :١ب١ُی٠ ىا٤ٚ١ٍ                                                                َّٙز: ١بٛ

    1362آًٍ :س٤ٙي   هيٝبر                                                          سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘

ى٤ً ٙیٖب١ٔ    : س٨َاٟ                                                               سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ىٍ ى٥ ٕبٗ ٕبث٦َ اْٙش١٣َیِ سؼبٍر ُٝی٦٢ ا٣ ىٍ ٍٙش٦ ى٢ب٣ٍی اعلافبر ىٍ ىا١ٖٚب٥ اٝیَّجیَ سلٞی٘ َّى٥ ٣ ىٍ

. "ثجی٢یي ػ٨بٟ ىٍ ٝی ه٤ا٧یي ٦ّ ثبٙیي سنییَی ٝؾ٨َ ثبیي ٙٞب ":  ٣ی ١ُيٕی ٙقبٍ. ىاٍى ا١ٖٖٚشبٟ ٣ آٙٞبٟ ایَاٟ،

 ك٥ُ٤ ىٍ ٕبیش٨ب سَی٠ ٤ٝىٌ اُ یْی ٧ٜ ا٤٢ّٟ ٣ َّى٥ ٍا٥ ا١ياُی ٍا سويیيبٟ ٕبیز إز، ٕبٗ ثی٘ اُ ٦ٕ ىا٤ٚ١ٍ

 آ١ؼب ىٍ ٍجلا ٦ّ ٤ْ٢ٍّی ٦ٖٕ٤ٝ ىٍ ىا١ٖٚب٥ اُ ٙيٟ اٙشلٞی٘ ىبٍك اُ ثقي ىا٤ٚ١ٍ هب١ٜ . إز اْٙش١٣َیِ سؼبٍر

 ٤١یٔ ث١َب٦ٝ ثق٤٢اٟ ٕذٔ ٣ ٣ٍى ٝی ث٣َ٨ُ َّٙز ث٦ ٝيسی اُ ثقي ٤ٙى ٝی سيٍیٔ ٝٚن٤ٗ ث٤ى ه٤ا١ي٥ ىٍٓ

 ٣ی. ٝیيَٕشي  ا١ٖٖٚشبٟ ث٦ یْٖب٦ٙ ى٥ٍ٣ ٌٍٕا١يٟ ثَای ٍا ا٣ َّٙز ای٠. ٤ٙى ٝی ثْبٍ ٝٚن٤ٗ َّٙشی ىٍ ٝجشيی

 ٣ ثیٖز ٠ٕ ىٍ ٣ ٤ٙى ٝی ا١شوبة د٥ّ٣َ اٍٙي ٝيیَ ثق٤٢اٟ ٦ّ كيی ث٦ ى٧ي ٝی ١ٚبٟ ٍا ه٤ى ثو٤ثی ا١ٖٖشبٟ ىٍ

 ٝبٍّشی٢ٔ ای٢ش١َز ٧بی ٕبیز ٝٚبث٦ ٧بی ٦١٤ٞ١ ا١ٖٖٚشبٟ ىٍ .٢ّي ٝی دیيا ىٕز ثٍِٕی ىٕشب٣ٍى ث٦ ٕبٖٙی د٢غ

 ٠٧ً ىٍ ٍا ای٢ش١َشی ٤ٍٕدَٝبٍّز یِ ا١ياُی ٍا٥ ػ٦ٍَ ٝبىٍٗ هَیي ١ل٥٤ ایَاٟ ث٦ ثَٕٚش٠ اُ ثقي ٣ ثی٢ي ٝی ٍا

 ٣ ٤ٙى ٝی ٤ٝاػ٦ ُیبىی إشَجبٗ ثب 88 ٕبٗ ىٍ یْجب٥ٍ ىاٙز ١بٛ "ٝیي١٣ِ" ٦ّ ٕبیز ای٠. ٢ّي ٝی ٠ٙ٣ٍ ٣ی

 ا٣. ٤ٙى ٝی ٤ٝاػ٦ ْٖٙز ثب س٨َاٟ ىٍ ١َ٘ ٣ كٞ٘ ْٝٚلار ٣ سَاىیِ هيٝبر، اٍائ٦ ٣ٍی ٍیِی ث١َب٦ٝ فيٛ ثيٙی٘

 ثبیي ّبىی سؼَث٦ یب آ٤ُٝٗ ّبٍی ٧َ ٣َٙؿ  ثَای ٦ّ ٤ٙى ٝی ٝش٤ػ٦ ٣ ٕیَى ٝی ْٖٙز ای٠ اُ ثٍِٕی ىٍٓ

 ديٍٗ ٣ ه٤ا٧َ ث٨َٞا٥ آٙٞبٟ، ىٍ اْٙش١٣َیِ سؼبٍر َّٙز ٝب٦٧ ٦ٕ ى٥ٍ٣ اُ ثبُٕٚز اُ ثقي ٣ی ..َّى  ّٖت

 ىا٤ٚ١ٍ هب١ٜ سیٜ كبضَ كبٗ ىٍ. ٢ّي ٝی آمبُ 1390س٤ٝب١ی ىٍ ٕبٗ  ٝٚی٤ٟ 50  ا٣ٙی٦ َٕٝبی٦ ثب ٍا ه٤ى ّبٍ ٍٕٞب

 ٣ٍٗ سَی٠ ٤١ی٠ ٣ ایَاٟ ٧٣َٕی سويیو ٣ة ٕبیز ثٍِٕشَی٠ ٣ ١وٖشی٠ ثق٤٢اٟ سويیيبٟ  ١يَ ث٤ى٥ ٦ّ20٣ ثی٘ اُ 
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 ٝل٤ٞلار ٣ هيٝبر ا٤١اؿ سٞبٝی اٍای٦ ثَای سويیيبٟ ثٖشَی  إز ثبٙي ٝی ّبٍ ٣ ّٖت ٝبكجبٟ ثَای سجٚینبر

ٟ ٧ب اُ ٥َُٝ٣ٍ، ١ُيٕی ىٍ إشيبى٥ ٤ٍٝى  ای٠ سٞبٝی سويیيبٟ. ٕيَ ٣ ٝل٤ٞلار ا٤١اؿ سب سيَیلی َٝاِّ ٣ ٍٕش٤ٍا

 ٧ُ٣ٍبی ا٣ٙی٠ هبعَار .ٝی ى٧ي  اٍای٦ ٧٣َٕی هَیي ٍيٍر اُ إشيبى٥ ثب ٣ سويیو ٝیِاٟ ثبلاسَی٠ ثب ٍا هيٝبر

 ث٦ ٍا ا٣ٗ ٣ٍُ هبعَار ا٣. إز ٝبىً ّبٝلاً ٤ٝض٤ؿ ای٠ ٧ٜ ىا٤ٚ١ٍ ١ب١ُی٠ ثَای ٝی ٝب١ي، ٠٧ً ىٍ ٧ٞی٦ٚ ّبٍی

 ٍا ّبٍی ا٣ٗ ٣ٍُ كٖبثياٍاٟ، اُ یْی ثََٕ ّٚیيٟ ىَیبى ثب ٦ّ كٖبثياٍی ٍئیٔ ٝو٤ٞٝب ٝی آ٣ٍى؛ هبعَ ث٦ ٣ض٤ف

 ٣ ١ياى ٍا ّبٍ ای٠ اػب٥ُ ديٍ اٝب ٢ّي سَُ ٍا ه٤ى ّبٍ ٝل٘ ىاٙز ٍٞي ا٣ آ١ؼب٦ّ سب ىاى، ػ٥٤ٚ س٢َٕبُ ىا٤ٚ١ٍ ثَای

إز ا٣ ٍِٝ ٤ٝىَیز ه٤ى ٍا كٞبیز ٣ ٍا٢٧ٞبئی٨بی  ٙي٥ ٣اٍى ه٤ثی ػبی ث٦ ٦ّ َّى سبّیي ١ب١ُی٠ ١ؾَ ثَهلاه

 ك٤ًَ اىِای٘ س٤ ىاى ػ٤اة ا٣ ٣ َّىٛ ٝلجز ٝيیَٛ ثب ك٤ًَ اىِای٘ ثَای یْجبٍ ا٣ سقَیو ٝی٢ْي.ديٍٗ ٝیيا١ي 

 ىاىٛ ػ٤اة ٧ٜ ٠ٝ ٝی ه٤ا٧ی؟ ؿ٦ ثَای ٍا ثیٚشَ ك٤ًَ ٣ ٧ٖشی ٝؼَى ىهشَ یِ س٤ ٝی ه٤ا٧ی؟ ؿ٦ ثَای

ٗ ٧ب ٤ٙٝی٦٢ ٧ٞی٠ ىٍ ٝی ه٤ا٧ٜ» .«١ياٍى س٤ ث٦ اٍسجبعی ٧یؾ ٤ٝض٤ؿ ای٠ ٣ ث١ِٜ آس٘ ٍا د٤  

:ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣   

 سقیی٠ ٧يه ٣ سلاٗ ثَای ٍٕیيٟ ث٦ آٟ ، ث٨ج٤ى ٖٝشَٞ ىٍ ّبٍ ، ٝيیَیز ه٤ة ٣ اطَثو٘ ، سٞٞیٜ ٕیَی 

٢ٝغَی ٦١ ٧یؼب١ی ، ىاٙش٠ اٝیي ٣ ٣ٍیب٧بی فبٙی ، آ٢ٙبیی ثب ٤١ؿ ٣ ٝيٗ ّٖت ٣ ّبٍر ، ا١ٖی٥ِ ٣ افشٞبى ث٦ ١ئ ، 

ٕوز ٤ّٙی ٣ ػ٢ٖیيٟ ، ه٤إش٠ ٣ اٍياٛ َّىٟ ، ػٖبٍر ىاٙش٠ ٣ ١شَٕیيٟ ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ٣ 

....٧ٍب َّىٟ ه٤ى اُ ٦ٙ٤ٕ ٍی٢ٔ ٣   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

ّبٍآىَی٠ ثَسَ إٓیب ىٍ إشبٍسبح ، ٕبیز ثَسَ ٣ ىٍیبىز س٢يیٔ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ َّٙز ىا١٘ ث٢یبٟ ، ایؼبى ثی٘ 

....اُیْٞي ١ٞبی٢ي٥ ى٣َٗ ىٍ س٨َاٟ ٣ ٧َ٨ٙبی ٝوشٚو ایَاٟ ٣   
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  ىیؼی ّبلا:ٕقیي ٣ كٞیي ٝلٞيی                                                               َّٙز: ١بٛ

   1358إي٢ي : س٤ٙي   هيٝبر                                                          سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘

ى٤ً ٙیٖب١ٔ    : س٨َاٟ                                                                  سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 دَ هب٤١اى٥ ایی ىٍ ٣ س٨َاٟ اث٤ًٍ ٝل٦ٚ ىٍ 1358 ٕبٗ ٝب٥ إي٢ي ىٍ #ى٧٤ٍٚ٣بی ىیؼیشبٗ$ٝلٞيی ٕقیي ٣ كٞیي

 ى١َُي 11 ثب هب٤١اى٥ ای.ث٤ى  ٝٚن٤ٗ ه٤ىٗ ١ب٤١ایی ىٍ ١ب٤١ایی ٙن٘ ث٦ ديٍ ٣ ىاٍ هب٦١ ٝبىٍ. ٙي٥ ا١ي ٝش٤ٙي ػٞقیز

ا٧ٞیز  سلٞیلار ى١َُياٟ ث٦ ٝبىٍ ٣ ديٍ ٦ّ ٝبىٍ، ٣ ديٍ سلٞیلار كشی یب ىٍآٝيی ٙلبػ اُ ٝق٤ٞٙی هیٚی ٣

 كٞیي ٣ٙی ٌٍٕا١ي١ي، ٝي٦ٍٕ یِ ىٍ اث٤ًٍ ٝل٦ٚ ىٍ ٧ٜ ثب ٍا اثشيایی ى٥ٍ٣ ٝلٞيی ٕقیي ٣ كٞیي.ٝی ىاى١ي  ُیبىی

 ٦١٤ٞ١ ٝي٦ٍٕ ىٍ ٕقیي ٣ ٤ٞ١ى عی ٨ٍَٙی ث٨ٚشی ٨ٙیي سی٤٧ِٙبٟ ٝي٦ٍٕ ىٍ ٍا ىثیَٕشبٟ ٣ ٍا٢٧ٞبیی ى٥ٍ٣

 ىیذٜٚ ٝش٤ٕغ٦ ى٥ٍ٣ دبیبٟ ىٍ ى٣ ٧َ ٨١بیز ىٍ ٣ َّى ٕذَی ٍا ٝي٦ٍٕ ى٣ٍاٟ ٣ٍِی٠ ٝیياٟ ىٍ ٕی٢ب،  اث٠ ى٣ٙشی 

 ٍٙش٦ ىٍ ٝلٞيی ٕقیي ٣ ١ٞیَ ه٤اػ٦ ىا١ٖٚب٥ ٢ٝبیـ ٢٨ٝيٕی ٍٙش٦ ىٍ ٝلٞيی كٞیي. َٕىش٢ي  ٍیبضی

 ٧َ اىا٦ٝ ٍٕب١ي١ي ىٍ دبیبٟ ث٦ ٍا ه٤ى ّب٢ٍٙبٕی سلٞیلار سلَیَبر، ٣ ف٤ٚٛ ٣اكي آُاى، ىا١ٖٚب٥ ْٝب١یِ ٢٨ٝيٕی

 ٦ّ ث٤ى١ي ای٠ ى١جبٗ ث٤ى١ي ، ٢ّؼْب٣ آ٨١ب اُ ثـٖی هیٚی .اٍٙي اٛ ثی ای ٙي١ي  ّب٢ٍٙبٕی ٝيٍُ اهٌ ث٦ ٤ٝىٌ ى٣

 .ٝیياى١ي ا١ؼبٛ ىیذٜٚ ى٣ٍاٟ سب ٕبٖٙی 5 ،4 اُ آ٨١ب ٦ّ ث٤ى ّب٧ٍبیی ای٠ ثٖب١ُي  ٣ ٢٢ّي عَاكی ٝوشٚيی ؿی٧ِبی

 هب٦١ ىٍ ٝلٞيی ثَاىٍاٟ ىاٙز ؛ ى١یب ٣ٍُ ث٦ ٧بی س٤ٙ٤٢ّْی ٣ ّبٝذی٤سَ ثب آ٢ٙبیی ّٖی ّٞشَ ٦ّ ى٣ٍا١ی ىٍ

 ٦ّ ّٞشَ هب٦١ ای ّبٝذی٤سَ ىاٙز ثَاىٍ 72 ٣ 71ىٍ ٕبٗ ٧بی . ث٤ى١ي  س٤ٙ٤٢ّْی اُ ػيیيی ى١یبی ّٚو ٝٚن٤ٗ

ثٍِٓ ٝب ٦ّ ١َ٘ ُیبىی ىٍ دیَٚىز ٝب ىاٙز ا٣ٙی٠ ّبٝذی٤سَ ٍا ثَای ٝب هَیي ٝب ٧ٜ هیٚی ػيی ثب آٟ ّبٍ 

 ىاٙش٠. ١َْىیٜ  ثبُی ٣ٍز ٧یؾ ٣ٙی ٕبهشیٜ ثبُی ٤١ٙشیٜ، ثبُی ١َْىیٜ؛ ثبُی ٣ٍز ٧یؾ ّبٝذی٤سَ ثب ٝبٝیَْىیٜ 
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 ٧ٞبٟ.ثبٙیٜ  ػ٤ٚسَ ىا١ٚؼ٤یبٟ ثَی٦ ث٦ ١ٖجز ٧ٜ ىا١ٖٚب٥ ىٍ ٝب ٦ّ ث٤ى ٙي٥ ثبفض آٟ ثب َّىٟ ّبٍ ٣ ّبٝذی٤سَ

 ّبلا ىیؼی ١بٛ ثب ّبٍی ٣ ّٖت ٕیَی ْٙ٘ ایي٥ ػ٦ٍَ .ىاٙشیٜ  ٧ٜ ای٢ش١َز ّبٝذی٤سَ هَیي اُ ثقي ا٣ٗ ٧بی ٕبٗ

.ّبلا اسيبً اىشبى  یِ هَیي سٚن ی سؼَث٦ ثب  

٘ ٕیَی اُ ای٠ ٦١٤ٕ ٝلٞيی كٞیي ٣ ٝلٞيی ٕقیي : ٝی ٤ٕی٢ي  ّبلا ىیؼی ْٙ  

 ى٣ٍثی٠ هَیي ىَْ ث٦ ٍا ٝب ىیؼیشبٗ فْبٕی ث٦ فلا٦ٍ ٣# ث٤ى ٕبٗ ٦ٕ ى٣، ٙبیي $ث٤ى آٝي٥ سب٥ُ ىیؼیشبٗ ى٣ٍثی٠

٢ّیٜ ثب د٤ٗ دٔ ا١ياُٝبٟ ٦ّ ثب ُكٞز ػٞـ َّى٥ ث٤ىیٜ  فْبٕی  كَى٦ ای ٣ ٦ّ ػيی ىاٙشیٜ فلا٦ٍ ا١ياهز، SLR 

 ٧ب ٤ٍٝـ ای٠ ٦ّ ِٕی٦٢ ٧بیی اُ یْی ٣ اىشبىیٜ ىیَٖی ٍا٥ ىَْ ث٦ ث٤ى 84 ٕبٗ. ٕقی َّىیٜ ى٣ٍثی٠ ىٍٕشی ثوَیٜ 

 ٣ ىٍ  ١ج٤ى ٤َٕٝٛ ٤٢٧ُ ُٝبٟ آٟ هیٚی ٦ّ ّبٍی إز، ای٢ش١َز اُ إشيبى٥ ىاٍیٜ، ٣ ىاٙشیٜ ىٍإٓشی٠ ٧ٞی٦ٚ

 ١َي ٣ ٍا٢٧ٞبیی إز؛ ٧ٞی٠ اٝلا ّبٍٙبٟ ٦ّ دَی ىی ٝظ٘ ٧ٖز ٕبیز ٧بیی یِ ىیيیٜ ٣ َّىیٜ َٕؿی ای٢ش١َز

٦ّ اُ ای٠ .....٣  س٤ٞیَی ٣ ٤ٝسی ٣ٕبی٘ ى٣ٍثی٠، ٝظ٘ ٧ٖش٢ي؛ دیـیيٕی  ىاٍای ٦ّ ٝل٤ٞلاسی َّىٟ ثٍَٕی ٣

 ٦ّ ٙيیٜ ٝش٤ػ٦ َّىیٜ ثبُ ٍا ػقج٦ سب ٣ٙی هب٦١ آٝيیٜ ٣ هَیيیٜ ٍا ى٣ٍثی٠ .عَیٌ ى٣ٍثی٠ ىٙو٤ا٧ٞبٟ ٍا هَیيیٜ 

 ى٤ّ٤ٓ ٦١ ٣ ىاٙز ىٕز ََُٖٙٙ ٦١ ٦ّ ٌٕاٙش٦ ا١ي آٟ ٣ٍی سَی ضقیو ٢ِٙ ٣ َّى٥ ا١ي ف٤ٟ ٍا ى٣ٍثی٠ ٢ِٙ

 َٕٝبٟ ث٤ى ُیبى هیٚی ا٧ٞیش٘ ٦ّ ٢ِٙی َٕ ٨١بیز ىٍ ٣ٙی ث٤ىیٜ َّى٥ س٤ػ٦ ٤ٝض٤فبر ػِیئ سَی٠ ث٦. ه٤ىّبٍ

 هَیي سٚن دبیبٟ ث٦ ىیؼیشبٗ ٝل٤ٞٗ یِ ا١شوبة ٣ ثٍَٕی ه٤ٙبی٢ي سؼَث٦ یِ ٨١بیز یق٢ی. ث٤ى  ٍىش٦ ّلا٥

.ىٍ ایَاٟ  ای٢ش١َشی ى٣َٗ ٣ هَیي ٙج٦ْ ثٍِٕشَی٠ سبٕیٔ ثَای ٙي س٢َٖٚی ى٣ٍثی٠ هَیي. ٙي  ٢ٝش٨ی  

ٟ ٧ب ثَاىٍ ث٦ ٝشقٌٚ ٦ّ ٝيشق هیبثبٟ ىٍ ٤ّؿْی ّبٍ ىىشَ اهشیبٍَٕىش٠ ىٍ ثب ٝلٞيی ثَاىٍاٟ  5 إشوياٛ ٣ ث٤ى آ

 یِ ٝلش٤ا، س٤ٙیي٢٢ّي٥ ی ى٣ ثب ىیؼی ّبلا.َّى١ي  ٍا٥ ا١ياُی ٍا ىیؼی ّبلا س٤ٝب١ی ٝیٚی٤ٟ 10 َٕٝبی٦ ای ثب ١ی٣َ،

.َّى  آمبُ 1385ٍاىٍ ث٠ٞ٨ ٝب٥ ٕبٗ  ه٤ى ّبٍ ّبلا سل٤ی٘ ثَای دیِ یِ ٣ كٖبثياٍ یِ هَیي، ٖٝئ٤ٗ  

 ث٤ى م٢ی ٝلش٤ای ىََ ىؿبٍ ىبٍٕی ٣ة ىضبی ٣ ث٤ى ١َْى٥ دیيا ٣ٍ ه٤ىٗ ا٣َُٝی ٝق٢بی ٝلش٤ا ٦ّ ى٣ٍا١ی ىٍ

 ٕؼز ٧بی كیغ٦ ىٍ ه٤ة ٝلش٤ای اٍائ٦ ٣ٍی ثَ سَِّٞ ٣ سبّیي ثب ّبلا ىیؼی ١بٛ ثب ىضبیی ىٍ ٝلٞيی ثَاىٍاٟ

 اُ دٔ ٧يش٦ ؿ٢ي ىب٦ٚٝ ی ىٍ ٣ٍ ای٠  اُ ٣ َّى٥ سٞبكت ٍا ٤ٕٕ٘ ػٖشؼ٤ی ثبلای ٍسج٦ ٧بی َٕفز ثب ىیؼیشبٗ،

 ٦ّ ىاٙز ا٧ٞیز ىیؼی ّبلا ثَای ا١يا٥ُ ای ث٦ ٝلش٤ا. َّى١ي  سؼَث٦ ٍا ى٣َٗ ا٣ٙی٠ ه٤ى، ٍٕٞی ىقبٙیز آمبُ

ٝی ٙي س٨ی٦ آٟ ثَای ّیيیز ثب ٝلش٤ایی ٦ّ ٝی َّى ٝل٤ٞلاسی َّىٟ اضبى٦ ث٦ اٍياٛ س٨٢ب ػ٤اٟ ىیؼی ّبلای  
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 آ٦ْ١ كبٗ ٙي، سجيی٘ هب٣ٍٝیب٦١ ای٢ش١َشی ى٣َٙی هَى٥ ى٣َٖٙب٥ دَثبُىیيسَی٠ ث٦ اهیَ ٕبٗ ٦ٕ ى٣، عی ىیؼی ّبلا

 ف٤٢اٟ ث٦ ٝلٞيی ٕقیي ٣ كٞیي ٝی ى٧ي، اىا٦ٝ ٍا ه٤ى ٝق٤ىی ١٣ٍي ایَا١ی إشبٍسبح ای٠ ثبلای ٍٙي ٙشبة

 ث٦ ىیؼی ّبلا ٙيٟ سجيی٘ ٙب٧ي آی٢ي٥ ٝب٥ ٧بی عی ٣ اىا٦ٝ یبىش٦ ١٣ٍي ای٠ سب اٝیي٣ا١ٍي ىیؼی ّبلا ث٢یب١ٌٖاٍاٟ

ٓ سَی٠ .ثبٙیٜ  ى٣َٗ ١ؾَ اُ آىَیَب ٙٞبٗ ٣ هب٣ٍٝیب٦١ ٢ٝغ٦َ ی ای٢ش١َشی ى٣َٖٙب٥ ثٍِ  

 ٝیبٟ ىٍ اْٝب١بسی ؿ٢ی٠ ٣ػ٤ى ث٦ ١یبُ ٖٙٞی ٧ٚشبى ى٦٧ ىٍ ٦ّ َّى آمبُ ثٖشَی ىٍ ٍا ه٤ى ىقبٙیز ّبلا ىیؼی

،  ٝل٤ٞلار ای٢ش١َشی ى٣َٗ ٙج٦ْ ای٠ ٤ٕٖٝی٠ ػ٤اٟ ٕبٗ ٣ ٠ٕ ٦ّ اٙجش٦ ٣ ٝی ٙي، اكٖبٓ ّبٝلا ػ٤ا١بٟ

.إز  كَیَز ای٠ ٤ٕیبی  

: ٍِٝ ٤ٝىَیز ى٧٤ٍٚ٣بی ىیؼیشبٗ   

سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ایٞبٟ ث٦ ه٤ى ٣ هيا ، سی٤٧ِٙی ىٍ ّٚو ىَٝز ٧ب ىٍ ىٗ ١یبُ ػبٝق٦ ، ٝٚشَی ٝياٍی ٣ 

كبٙی٦ ٤ٕى دبئی٠ ، سلاٗ ثَای ٢ّشَٗ ٤١ٕبٟ ٍیٞز ، ث٨ج٤ى ٖٝشَٞ ٣ س٤ٕق٦ ٝيا٣ٛ ، سقیی٠ ا٧ياه ٣ ٍا٨٧بی 

...ٍٕیيٟ ث٦ آ٨١ب ، ٣ٍیب٧بی ثٍِٓ ىٍ َٕىاٙش٠ ٣   

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی آ١بٟ   

إشبٍسبح ٤ٝىٌ ٣ث١َي ثَسَ، ّبٍآىَی٢بٟ ثَسَ ىٍ إشبٍسبح ، ٕبیز ثَس٣َ ٤ٝىٌ ىٍ سؼبٍر اْٙش١٣َیِ ، ثٍِٕشَی٠ 

هَى٥ ى٣َٙی ای٢ش١َشی ىٍ هب٣ٍٝیب٦١ ، سجيی٘ ٙيٟ ث٦ یِ ٧ٚيی٢ٔ ثٍِٓ ، ىاٙش٠ ا١جب٧ٍبی ٣ٕیـ ٣ ْٝب١ی٥ِ ثَای 

...٨ٖ١ياٍی ٝل٤ٞلار ٝوشٚو ٣   

 

 ثوٚی اُ ا١جبٍ ىیؼی ّبلا
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... ٕبیز آدبٍار ٣ ىیٚی٤ٞ:ٝلٞيػ٤اى ٤ٍْٙی َٝيٛ                                                 َّٙز: ١بٛ  

1361: س٤ٙي   هيٝبر                                                          سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ    : س٨َاٟ                                                                  سلٞیلار: س٤ٙي ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ث١َب٦ٝ ى١یبی ثب ٕبٖٙی 16 اُ ٣ إز 1361 ٝش٤ٙي ٣ی. إز آدبٍار ٝق٣َه ٕبیز فبٝ٘ ٝيیَ ٤ٍْٙی ػ٤اى ٝلٞي

 ىٍ ٦ّ ٣ٍشی ٍا سلٞیٚ٘ ٤ٍْٙی. َّى ٝی ٧ْٞبٍی ٕیٖشٜ ایَاٟ َّٙز ثب ٣ٍز دب٥ٍ ثغ٤ٍ ٣ ٙي٥ آ٢ٙب ٤١یٖی

 ثب ىیيٟ ٦ّ آ١غ٤ٍ اْٙش١٣َیِ ٦ّ ث٤ى ٍٕیي٥ ١شیؼ٦ ای٠ ث٦ ٣ی. َّى ٧ٍب ث٤ى اٝیَّجیَ ىا١ٖٚب٥ ثًَ ٍٙش٦ د٢ؼٜ سَٛ

 ىٙی٘ ٧ٞی٠ ث٦ ١ياٍى، ث٨َٞا٥ ا٣ ثَای سلٞی٘ اىا٦ٝ ا١ٖی٥ِ آٝي، ٝی ٣ػي ث٦ ٧بی٘ ٤١یٖی ث١َب٦ٝ ٨١بیی ١شبیغ

 ثب اثشيا ٣ ثَاىٍٗ ث٨َٞا٥ ا٣. ٢ّي ٝی ى١جبٗ ػيی ع٤ٍ ث٦ ٍا ٤١یٖی ث١َب٦ٝ ٣ ٕیَى ٝی سلٞی٘ سَُ ث٦ سٞٞیٜ

 اسبً اُ یْی ىٍ ٍا ٤ّٚة ٣ ى٣َهش٢ي ٍا ٝیٚی١٤یٚبٟ 5 دَایي 1383 ٕبٗ َّى١ي، ّبٍ ث٦ ٣َٙؿ دَایي یِ َٕٝبی٦

 یق٢ی ُٝبٟ آٟ ىٍ إز ٣ی ٙي٥ سجيی٘ ١يَ 64 ث٦ ٦ّ سیٞی ثب ا٣َُٝ سب ٣ َّى١ي طجز ٕیٖشٜ ایَاٟ َّٙز ٧بی

 ا١ياُی ٍا٥ ٍا "٤ّٚح" آٟ، اُ ثَىاٍی ا٤ٖٙ ثب ، ث٤ى ایَاٟ ىٍ ا٣ٍّبر  آٝيٟ ّبٍ ٣ٍی  ٣َٙؿ ثب ٧ِٞٝبٟ ٦ّ 83 ٕبٗ

ٔ ٧ب، س٤ٕق٦ ثَای ٝيسی اُ دٔ. ٢ّي ػٌة ه٤ى ث٦ ٍا ُیبىی ّبٍثَاٟ س٤ا١ٖز ٦ّ َّى  ٍا ثلآ ٝی٠٨  ٣َٕی

 ای٠ ث٦ ثقي٧ب اٝب ٝی ٕی١َي ٤ّٚح ىٍ ٣یيئ٤ ٣َٕیٔ َّىٟ اضبى٦ ث٦ سٞٞیٜ ّبٍثَاٟ ىٍه٤إز ث٦. ٝی ٢ّي هَیياٍی

ُ ٌٕاٍی ث٦ ٣َٕیٔ ف٤٢اٟ ث٦ ٍا آدبٍار ٣ ٢ّي فٞ٘ ٖٝشَ٘ ٝی س٤ا١ي ٣یيئ٤ ٣َٕیٔ ه٤ى ٦ّ ٝی ٢ٍٕي ١شیؼ٦  اٙشَا

 آی دی ٝیٚی٤ٟ 14 ٣ ٣ٍُ ىٍ ٣یيئ٤ ١ٞبی٘ ٝیٚی٤ٟ ؿ٨بٍ اُ ثی٘ آدبٍار ا٥ُ٣َٝ. ٝی ٢٢ّي ٍا٥ ا١ياُی 89 ٕبٗ ىٍ ٣یيئ٤

ٌ سَی٠ اُ یْی ٣ ٝی ٢ّي سؼَث٦ ٍا ٝب٥ ىٍ ثی٢٢ي٥ ٣اكي .إز  ٣یيئ٤ دو٘ ٕبیز ٧بی ٤ٝى  
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 ٝؼج٤ٍ سب٤٢ّٟ ٣ إز ٙي٥ ٤١ٙش٦ ٙبٟ سیٜ س٤ٕظ ث١َب٦ٝ ٧ب سٞبٝی . إز ث٤ى٥ ٧َٞا٥ ُیبىی ْٝٚلار ثب ّبٍ اثشيای

ٛ اىِاٍ یب لای٢ٖٔ هَیي ث٦  سیٜ. َّى ه٤ا٢٧ي ٍا ّبٍ ای٠ ١٤ٙي ٝؼج٤ٍ إَ الاٟ اٙجش٦ ٣ ١ٚي٥ ا١ي ٤ٍّٚ اُ هبٍع اُ ١َ

 اُ دٔ ٍا ثقيی ٣ َّى١ي ف٤ٟ ٝب٥ ى٣ اُ ثقي ٍا ا٣ٙی٦ ٙبٟ ٣یيئ٤ی ّب٤١ٍس٤ٍ ٝظلاً ٧ٖش٢ي س٤ٕق٦ كبٗ ىٍ ىائٜ آ٨١ب

 یْی اثشيا ىٍ ثب١ي د٢٨بی .ث١٣َي  دی٘ آٟ ىٍ ثبیي ىائٜ ٦ّ إز ٖٝیَی ای٠. ٝی ١٣ٍي ػ٤ٚ ث٦ ٧ٞی٠ ع٤ٍ ٣ ٝب٥ ٧يز

 دبیی٠ ّیيیز كيؼ ثب ٍا آٟ كؼٜ اثشيا اثِا٧ٍب ثب ثبیي ىیٜٚ ٧َ ثبٌٍٕاٍی ثَای ٦ّ ؿَا ث٤ى ادبٍار  ػيی ْٝٚلار اُ

 ٢ّشَٗ ٣ ١ؾبٍر ىٍ ٧ٜ ْٝٚلاسی ایَاٟ ، ٤ٍا١ی٠ ث٦ س٤ػ٦ ثب .٤ٙى  ٕبُٕبٍ ٤ٍّٚ ای٢ش١َز َٕفز ثب سب آ٣ٍى١ي ٝی

 ٤ٍٝى ای٠ ثَای ّبٍثَ ِٕاٍٗ ٍب٤١ٟ اُ ه٤ى هبٍػی ٍٍیجبٟ ٕبیَ ٧ٞب٢١ي ٦ّ ىاٙش٢ي ٙي٥ ، ثبٌٍٕاٍی ٝلش٤ی

.ا١ي  ث٤ى٥ ٧ٜ ٤ٝىٌ اَٝ ای٠ ىٍ ٤٢ّٟ سب ٣ ٢ّي ٝی إشيبى٥  

 ىٍ ٦ّ ف٤اٝٚی اُ یْی ٍا ی٤سی٤ح اػشٞبفی ٙج٦ْ ىیٚشَٙيٟ ثو٤ٞٛ ، ایَاٟ ىٍ ٤ٝػ٤ى ىیٚشَی٢ٔ آدبٍار ٝيیَ

 ػبیٖب٥ ث٦ إز س٤ا١ٖش٦ آدبٍار كبضَ كبٗ ىٍ ٦ّ إز ٝقشَي ٣ی. ٢ّي ٝی ف٤٢اٟ إز ث٤ى٥ ٤ٝطَ ٣ی ٤ٝىَیز

 ای٠ ٧ٞـ٢بٟ ٝوشٚو ف٤اٝ٘ ثٍَٕی ثب ٧ب ىیٚشَی٢ٔ ای٠ ثَىاٙش٠ اُ ثقي كشی ٦ّ ثَٕي ایَاٟ ىٍ س٤ػ٨ی ٍبث٘

 ٣ ٕیبٕی ٨ٜٝ ٙوٞیش٨بی ثٍِٓ، َّٙش٨بی س٤ػ٦ ٤ٍٝى آدبٍار كبضَ كبٗ ىٍ. َّى ه٤ا٢٧ي كيؼ ٍا ٝلج٤ثیز

 ٝٚب٧ي٥ ثَای ٦ّ ٕیٖشٞی " ٣ی سی آدبٍار" ٤ٍْٙی، ىٍ كبٗ ٍا٥ ا١ياُی ٕیٖشٜ .إز  َٕىش٦ ٍَاٍ اػشٞبفی

 إز ٤ّىُ ٝلش٤یبر  ثبٌٍٕاٍی ٝو٤ٞٛ ٦ّ "٤ّىُ آدبٍار"٣  فض٤یز كٌ دَىاهز ثب َٕیبٗ ٣ ىیٜٚ آ١لای٠

.ٝی ثبٙي   

:ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣   

ٍیِٖ دٌیَی ، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ س٤ّ٘ ثَهيا ، هلاً ىٍ ّٚو ىَٝز ٧ب ٣ ١یب٧ُب ، ث٨ج٤ى ٖٝشَٞ ٣ 

س٤ٕق٦ ٝيا٣ٛ ، سقیی٠ ا٧ياه ٣ ىاٙش٠ ٣ٍیب٧بی فبٙی ، فلا٢ٍٞي ث٦ ّٖت ٣ ّبٍ ٖٝشَ٘ ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍٗ ، 

....هٖشٖی ١بدٌیَ ٣ ْٖٙز ١بدٌیَ ی ، سٖٚیٜ ١ٚيٟ ىٍ ثَاثَ ٤ٝا١ـ ٣ ٝلي٣ىیز ٧ب ٣   

: ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

 ٕبیز ثَسَ ى١یب ، ٤ٝىٌ سَی٠ ٕبیز دو٘ ٣یيئ٤ ، سبٕیٔ ٕبیز ٧بی ٝوشٚو ٣ ٤ٝىٌ ،ػِء ثَسَی٠ 100ػِء 

... إشبٍسبح ٧بی ایَاٟ ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ إشبٍسبح ،  ٧ٚيی٢ٔ ٝجب ایي٥ ٣ ٝي٦ٍٕ ىیٚی٤ٞ ٣   
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  ا٢ٕخ:٨َٙاٛ ٙب٧ْبٍ                                                                       َّٙز: ١بٛ

1364: س٤ٙي   كٞ٘ ٣ ١َ٘                                                              سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ        ى٤ً:س٨َاٟ                                                                سلٞیلار: س٤ٙي              ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 سب ثبُٕٚز ایَاٟ ث٦ ٕذٔ. ث٤ى ٍىش٦ ایَاٟ اُ دی٘ ٕب٨ٙب ٦ّ إز ٤ٝىَی ّبٍآىَی٠ ٕب٦ٙ، 32 ٙب٧ْبٍ ٨َٙاٛ

 ٕبٗ 10 ٣ ّب١بىا ّٚٞجیب ثَیشی٘ ىا١ٖٚب٥ اٛ ثی ای اُ اٍٙي ّب٢ٍٙبٕی ٝيٍُ ا٣. ٕیَى ثَف٨ي٥ ٍا ا٢ٕخ ٝيیَیز

 ا١ياُی ٍا٥ اُ  ا٣ دی٘.ىاٍى ٍا هب٣ٍٝیب٦١ ٣ ٙٞبٙی اَٝیْبی ا٣ٍدب، ىٍ ثی٠ اٙٞٚٚی ّبٍ ٣ ّٖت س٤ٕق٦ ٣ ٝيیَیز سؼَث٦

 ا٢ٕخ اُ ثبٍ ٧ٚز سب ى٣ ثی٠ ٣ٍُ ع٤ٗ ىٍ ا٣.ث٤ى٥ إز  "ّبلا ىیؼی" ّبٍ ٣ ّٖت س٤ٕق٦ اٍٙي ٝيیَ ٝؼ٤ٞف٦ ای٠

ٟ ٦ّ ثي٣ٟ ٣ ٝی ٢ّي إشيبى٥  ا٤ٍٝ ث٦ سب ٝی ١ُي ٕخ آ٨١ب ثب إز، ا٢ٕخ ٝيیَفبٝ٘ ٖٝبىَٙبٟ ٦ّ ثيا٢١ي ٍا٢١يٕبٟ آ

 ثش٤ا٢١ي سب ثب٢ٙي ه٤ى ٝل٤ٞٗ َٝٞه ٢٢ّي٥ ثبیي إشبٍر آح ٧ب ٦ّ إز ٝقشَي ٙب٧ْبٍ. ثبٙي ٖٝٚظ ه٤ى ّٖت ٣ ّبٍ

ٟ ٧ب. ٢٢ّي ىٍُ ّبٝ٘ ع٤ٍ ث٦ ٍا َٝٞه ٢٢ّي٥ ٍىشبٍ  ٣ ثب٢ٙي ىاٙش٦ ه٤ى ثبُاٍ ٣ ٝٚشَیبٟ اُ ىٍٕشی ٢ٙبهز ثبیي آ

ٟ ؿ٦ ٦ّ ثيا٢١ي  ٍا ّبٍٝبٟ سبّٖی یبة ١بٛ ثب ٣ 93 سبثٖشبٟ ٝب .إز  ه٤ة سیٜ یِ إز ٨ٜٝ َٕٝبی٦ ٣ ایي٥ اُ ثقي آ

َّىیٜ ٣ دٔ  اٍائ٦ ٍا ا٢ٕخ ادٚیْی٠ٚ آُٝبیٚی ١ٖو٦ ٣ ىاىیٜ ١بٛ سنییَ ا٢ٕخ ث٦ ٦ّ ث٤ى 94 هَىاى. َّىیٜ ٣َٙؿ

 ىقبٙیز ٧بیٞبٟ ٕٖشَٗ ك٥ُ٤ ىٍ ٝب ٕیبٕز ٧بی ث٦ ثیٚشَ ١بٛ سنییَ ای٠ ىٙی٘ اٝب. ٙي ٝش٤ٙي ا٢ٕخ 2 اُ آٟ ١ٖو٦

٘ ١٣َ٘ ث٦ ثیٚشَ ،«یبة سبّٖی »٣ا٥ّ. ثَٝی ٕٚز  اُ ىَاسَ ؿیِی ا٢ٕخ ثَای ٝب ایي٥ اٝب ٝی ٢ّي اٙب٥ٍ ٖٝبىَ كٞ

 ى٤ٙاٍی ٣ ٕوز ٖٝیَ .ى٧یٜ  ٕٖشَٗ ٍا ىقبٙیشٞبٟ ٧ٜ ىیَٖی ك٥ُ٤ ٧بی ىٍ ىاٍیٜ ٍٞي ٣ إز ٖٝبىَ ػبثؼبیی

ٜ سَی٠. َّىیٜ عی ٍا  ای٠ ایؼبى ثَای. ث٤ى ّبٍثَاٟ ثی٠ افشٞبىٕبُی إشبٍر آح ٧ب، ثَی٦ ٝظ٘ ٧ٜ ا٢ٕخ ىميم٦ ٨ٝ

 ُیَٕبهز ٝب ثقيی ؿبٙ٘. ث٤ى٥ ایٜ ٤ٝىٌ ٍا٥ ای٠ ىٍ ٝی ى٧ي ١ٚبٟ ٧ٜ ٍٙيٝبٟ ١٣ٍي ٣ َّىیٜ سلاٗ هیٚی افشٞبى
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 ای٢ش١َز ثَ ٝجش٢ی ٝب ّٖت ٣ّبٍ. ٧َٞا٥ ای٢ش١َز ٝظ٘ ١ج٤ى ه٤ىٝبٟ اهشیبٍ ٣ ٢ّشَٗ سلز ٦ّ ُیَٕبهز ٧بیی. ث٤ى

 ٦ٞ٧ ٝظ٘ .ثبٙي  ىاٙش٦ ىٕشَٕی ٧َٞا٥ ای٢ش١َز یب ىبی ٣ای ای٢ش١َز ث٦ كشٞبً ثبیي إشيبى٥ ثَای ّبٍثَ ٣ إز

   اضبى٦ ٙي٥ ا٢ٕخ ث٦ ػيیيی فض٤ ٧َٝب٥ سََیجبً اٝب ١ج٤ىیٜ ثیٚشَ ١يَ 5 ،4 َّىیٜ ٣َٙؿ ٦ّ ٣ٍُی إشبٍر آح ٧ب

٧ٜ ا٤٢ّٟ ثی٘ اُ دب١ٞي ١يَ ّب٢ٍٝي سٞبٛ ٣ٍز ىاٍیٜ ٦ّ امٚت آ٨١ب اُ ث٨شَی٠ ىا١ٖٚب٨٧ب ثب ٍسج٦ ٧بی ٝٞشبُ ث٤ى٥ ٣ 

 ه٤ىٗ ٤ٝىٌ ٍر آحإشب ٙب٧ْبٍ ٝقشَي إز. ٧ٞـ٢ی٠ كي٣ى ٦ٕ ٝیٚی٤ٟ ٍا٢١ي٥ ىاٍى ٣ ىٍ كبٗ اىِای٘ ٝی ثبٙي 

.ىاٍى  ٤ٕىآ٣ٍی ٍا٥ ای٠ اُ ٣ ٝی ٢ّي ىَا٧ٜ ىیَٖاٟ ّٖت ٣ّبٍ ثَای ٍا ثٖشَ ث٦ْٚ ١ياٍى َٕٝبی٦ ای  

:ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣   

٧ٞی٦ٚ ىٍ كبٗ یبى َٕىش٠ ، افشٞبى ث٦ ١ئ ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍ ، ٍیِٖ َّىٟ ٣ ١شَٕیيٟ ، ىاٙش٠ سیٜ ٤ٍی ٣ 

افشٞبى ث٦ آ١بٟ ، ىاٙش٠ ه٤ىثب٣ٍی ، ١ب اٝیي ١ٚيٟ ، ٢ٙبٕبیی ىَٝز ٧ب ٣ ١یبُ ىٍ ػبٝق٦ ، ث٨ج٤ى ٣ س٤ٕق٦ ٝيا٣ٛ 

... ّٖت ٣ ّبٍ ، ٝٚشَی ٝياٍی ٣   

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ا٣   

إشبٍسبح ٤ٝىٌ ٣ث١َي ثَسَ، ّبٍآىَی٢بٟ ثَسَ ىٍ إشبٍسبح ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ىٍ ُٝی٦٢ كٞ٘ ٣ ١َ٘ ، سجيی٘ ٙيٟ ث٦ 

...یِ ٧ٚيی٢ٔ ثٍِٓ ، س٤ٕق٦ ىقبٙیز ٧بی هيٝبسی ىیَٖ ، اٙشنبٗ ُایی ثَای ٝیٚی٤ٟ ٧ب ١يَ ٣   
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  ّبى٦ ثبُاٍ ٣ ىی٤اٍ:كٖبٛ آ٢ٍٝي٧ی                                                                  َّٙز: ١بٛ

24/6/1364: س٤ٙي   هيٝبر                                                           سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ        ى٤ً:س٨َاٟ                                                                سلٞیلار: س٤ٙي              ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 ا٣. إز "ثبُاٍ ٣ ٕبیز ىی٤اٍ ّبى٦" ٝق٣َه ادٚیْی٠ٚ ٕب١ُي٥ ثٍِٓ ای ٝؼ٤ٞف٦ ػ٤اٟ فبٝ٘ ٝيیَ ا٢ٍٝي٧ی كٖبٛ

 ىا١ٖٚب٥ دٌیَٗ ّبٍآىَی٢ی ٍٙش٦ ىٍ سلٞی٘ اىا٦ٝ ثَای ٣ ىاٍى ٍا َٙیو ٢ٝقشی ىا١ٖٚب٥ اُ ّبٝذی٤سَ ف٤ٚٛ ٙیٖب١ٔ

 َّى ٝلاٍبر ٍا ٝلٞيی ٍضب ػ٦ٚٞ اُ ه٤ى ٍيیٞی ى٣ٕشبٟ ثب ایَاٟ ث٦ ٕيَ ىٍ ٝيسی اُ ثقي. َٕىز ٍا ٤ٕئي ؿبَُٙٞ

 ٣ٍز ؿ٢ي اُ دٔ.دی٤ٕز آ٨١ب ػٞـ ث٦ ٣ آٝي ه٤ٙ٘ آ٨١ب د٥ّ٣َ اُ َّى١ي ٝی ّبٍ "س٘ ىبٍٕی" د٥ّ٣َ ٣ٍی ٦ّ

 هبعَ ٧ٞی٠ ث٦. ى٢٧ي سنییَ ث٤ى ٙي٥ َٕٝبی٦ ٌٕاٍی ٝل٤ٞٙ٘ ىٍ ثٖیبٍ ٦ّ ٍا َّٙز ٝب٧یز ٦ّ َٕىش٢ي سٞٞیٜ

 ٣ َٕىز ْٙ٘ ٖٝشَ٘ ٤ٍٝر ث٦ ثبُاٍ ادٚیْی٠ٚ ا٣ٙی٦ ١ٖو٦ 89 ٝب٥ ث٠ٞ٨ . ٍىش٢ي إش٤ٍ  اح ٍا٥ ا١ياُی ایي٥ ی َٕاك

ىٍ كبٗ كبضَ . َّى١ي  اٍياٛ آٟ ٝقَىی ث٦ ١ٖجز ایَاٟ ٤ٝثبی٘ ٥َٖ٢ّ ف٤٢اٟ ثب ١ٞبیٖٚب٧ی ا٣ٙی٠ ىٍ ُٝبٟ ٧ٞبٟ

.١يَ ّب٢ٍٝي ىاٍى 200ّبى٦ ثبُاٍ ثی٘ اُ   

فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍآىَی٢ی ، ه٤ىثب٣ٍی ٣ ایٞبٟ ث٦ ٤ٝىَیز ، سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، اٍائ٦ ٝل٤ٞٗ ٣ : ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣ 

ىاٙش٠ ، هيٝبر ثب ّیيیز ، س٤اضـ ٣ ى٣َس٢ی ، ىَٝز ٢ٙبٕی ٣ ٢ٙبٕبیی ١یبُ ، ٨ٝبٍر ٣ سوٜٞ ، ٝظجز ١َٖی 

...سیٜ ٤ٍی ، ث٨ج٤ى ٣ س٤ٕق٦ ٝيا٣ٛ ّٖت ٣ ّبٍ ، ا٧ٞیز ث٦ ٍضبیز ٝٚشَیبٟ ٣   

ىٍیبىز ١ٚبٟ اٝی٠ اٙضَة ، َّٙز ىا١٘ ث٢یبٟ ثَسَ ، إشبٍسبح ٤ٝىٌ ، ث١َي ٤ٝىٌ ، : ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

.....ّبٍآىَی٠ ٦١٤ٞ١ ، س٤ٕق٦ ٣ ث٨ج٤ى ٝيا٣ٛ ّٖت ٣ ّبٍ ٣   



 

www.academyarghavan.com آکادمی ارغًان 

94 

 

  ٝبٝبٟ دِ:سجٖٜ ٙغیيی                                                                  َّٙز: ١بٛ

12/1364: /س٤ٙي  سبٍین                                                           #س٨ی٦ مٌا$ هيٝبر:ّبٍآىَی٢ی ثو٘  

ٙیٖب١ٔ        ى٤ً:هَٛ آثبى                                                               سلٞیلار: س٤ٙي              ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

ٛ آثبى ىٍ 64 ٕبٗ إي٢ي ٙغیيی سجٖٜ  ، فبُٛ َٙیو ىا١ٖٚب٥ ثًَ ٍٙش٦ ىٍ سلٞی٘ ثَای 83ٕبٗ ٣ آٝي ى١یب ث٦ هَ

 سجٖٜ سلٞیلار اُ ٦ّ ای٢غ٤ٍ. ىاٍى آُاى ٙن٘ ٧ٜ ديٍٗ ٣ إز ى٢٧َٖی  ٣ ىثیَٕشبٟ ٝقب٣ٟ سجٖٜ ٝبىٍ. ٙي س٨َاٟ

 ث٢یبٟ كبلا هب٤١اى٥، ا٣ٗ ى١َُي سجٖٜ. ىاٍى ُیبىی ا٧ٞیز ا٣ هب٤١اى٥ ىٍ سلٞی٘ اىا٦ٝ إز، ٝٚوٜ ه٤ا٧َٗ ى٣ ٣

ٟ دِْٙی  ٍٙش٦ ىا١ٚؼ٤ی ىیَٖی ٣ دِِٙ ا٣ ه٤ا٧َاٟ اُ یْی ٣ إز ٤ٝىٌ آح إشبٍر  یِ ٌٕاٍ .إز  ى١يا  

 ایَا١ی هب٤١اى٥ ٧بی ٕبیَ ث٦ ١ٖجز ٙي٥ ای امَاً ٣ ٣ی٥ْ سَ ػبیٖب٥ ٙغیيی هب٤١اى٥ ىٍ آٙذِی ٝب س٤ٍٞ ثَهلاه

 ثبٍی ىٍ ٣ ٝی ٌٍٕا١ي ٝي٦ٍٕ ىٍ ٍا ٣ٍُ اُ ١یٞی سجٖٜ ٝبىٍ ٣اٍـ ىٍ. ث٤ى آٝبى٥ هب٦١ ىٍ ٧ٞی٦ٚ َٕٛ مٌای اٝب ١ياٙز

 سلٞیلار .ىا١ٍي  ثی ١ؾیَ عقٞی سجٖٜ ٕيش٦ ث٦ ٦ّ مٌا٧بیی ٝی َّى؛ آٝبى٥ هب٤١اى٥ ثَای مٌا ٣في٥ ى٣ ٣ٍُ

 ّبٍ ثبُاٍ ٣اٍى ثش٤ا١ي ا٣ سب َّى دیيا اىا٦ٝ َٙیو ٍٙش٦ اٛ ثی ای ىا١ٖٚب٥ ىٍ 88 ٕبٗ اُ ٙغیيی اٍٙي، ّب٢ٍٙبٕی

ٟ دِ ّٜ ّٜ ٣ ٤ٙى ٍج٘ اُ ٣َٙؿ ّٖت ٣ّبٍه٤ى اثشيا ثب ى٣ٕشب١٘ ٣ٍی یِ د٥ّ٣َ  ا٣. ٢ّي  ٍیِی ٍا دبی٦ ٝبٝب

 ث٦ ثی٦ٞ ٣ ثب١ِ ایي٥ ٧بی آٟ ىٍ سب ٝٚن٤ٗ ث٤ى دبٕبٍٕبى ثب١ِ سلَیَبسی ّبٍ ٝیَْى١ي ٣دٔ اُ آٟ ىٍ ا١يیٖٚب٥

ٗ ٧ب آٟ ىٍ اْٙش١٣َیْی ثب١ْی هيٝبر  هيٝبر ٣ ایي٥ ٧ب ثبیي ٧ْٞبٍا١٘ ٣ ا٣  ١ياٙز ٣ػ٤ى ٕٖشَى٥ ٤ٍٝر ث٦ ٕب

سلٞی٘ ىٍ ٍٙش٦  .٤ٙى ثٍَٕی آٟ ٙيٟ اػَایی ٍبثٚیز سب ٝی َّى١ي ٕبُی ث٤ٝی ٍا ٧ٍ٤ّٚب ٕبیَ ىٍ ٙي٥ اػَا

 ا١ياُی ٍا٥ ٍا ه٤ى ّبٍ ٣ ّٖت ٣ ٤ٙى هبٍع ّب٢ٍٝيی ٤ٍٝقیز اُ ٦ّ ّٚب١ي ٕٞز ای٠ ٝيیَیز اػَایی ا٣ ٍا ث٦
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ٟ دِ یق٢ی ه٤ى ایي٥ ث٨شَی٠ سب َٕىز سٞٞیٜ ىٙی٘ ، ٧ٞی٠ ث٦. ٢ّي  ٢ّي ٝقَىی َٙیو ٣ی٢ْي إشبٍر آح ىٍ ٍا ٝبٝب

 ٣ػ٤ى ٍجلا ٦ّ ٢ّٜ ایؼبى ٍا ؿیِی ٣ ثبٜٙ ىاٙش٦ ٍا ه٤ى ّبٍ ٣ ّٖت ىاٙشٜ ى٣ٕز. ثٞب١ٜ ّب٢ٍٝي ١ياٙشٜ ى٣ٕز

 آ٨١ب اُ ٦ّ ثَهی ىاٙشٜ ُیبىی ایي٥ ٧بیی. ث٤ى ٕبى٥ ثبُی یِ س٤ٍٞ ىاٙشٜ، إشبٍر آح اُ ٦ّ س٤ٍٞی. ١ياٙش٦ إز

ٟ دِ ایي٥ ٨١بیز ىٍ. ١ياٙش٢ي اػَایی ٍبثٚیز  آٟ سب َٕىشٜ سٞٞیٜ ٣ ٙي ٣ٍث٣َ إشَجبٗ ثب ٦ّ ىاىٛ ْٙ٘ ٣ َٕ ٍا ٝبٝب

 آی٢ي٥ اُ ؿ٤ٟ ٣ ى٧ٜ ا١ؼبٛ ّبٍی ١ٞی س٤ا١ٖشٜ ٣ ث٤ىٛ ّب٢ٍٝي ٠ٝ ٢ٝش٨ب ىاىیٜ، سْٚی٘ ٤ّؿْی سیٜ. ٢ّٜ اػَایی ٍا

ٟ دِ اُ ٕبى٥ ای دٚشيَٛ. ٢ّٜ ٧ٍب ٍا ه٤ى ّبٍ ١ٞی ه٤إشٜ ١ياٙشٜ اعٞی٢بٟ ّبٍ ای٠  ٝب س٤ٍٞ ؿ٤ٟ َٕىز ْٙ٘ ٝبٝب

 ث١َب٦ٝ ٍیِی ٣ ُٝبٟ ث٦ ١یبُ ٣ ث٤ى دیـیي٥ سَ ثٖیبٍ ٝبػَا ٣ٙی ٝی ثَى ٍا آٟ ١يَ یِ ٣ ٝی دِى مٌا ١يَ یِ ٦ّ ث٤ى ای٠

 ١يَ ى٣ ٣ ٙي طجز ٕيبٍٗ 20 س٨٢ب ا٣ٗ ٕبٗ یِ ع٤ٗ ىٍ ث٢بثَای٠. ث٤ى ١َٖىش٦ ٤ٍٝر آٟ ٣ٍی ٦ّ ىاٙز ثیٚشَی

ٟ دِ سیٜ ، افضبی اُ  ٢ّي، ٧ٍب ٍا ه٤ى ّبٍ ثٖیَى سٞٞیٜ سب سجٖٜ ثَای ث٤ى س٢َٖٚی ٧ٞی٠ .َّى١ي  سَُ ٍا ٝبٝب

 ّبٍ ا٣ ٢ّبٍ ىٍ ٣ٍز سٞبٛ كبلا ٦ّ ٧َٖٞٗ كٞبیز ٧بی اٙجش٦. ٙي ا١ؼبٛ 92 ٕبٗ دبیب١ی ٧ُ٣ٍبی ىٍ ٦ّ ٤ٝض٤فی

 ٣ٍی ٍا سَِّٞٗ سٞبٛ ٣ ٤ٙى هبٍع ه٤ى ٍجٚی ّبٍ اُ ٝبٙی دٚش٤ا٦١ ىاٙش٠ ٣ آ٤ٕى٥ هیبٙی ثب سب ٙي ثبفض ٝی ٢ّي،

ٟ دِ ٟ دِ ایي٥ َّىٟ ٝغَف اُ ثقي ٝب٥ ؿ٢ي ٣ ٕبٗ یِ ا٣ ٣اٍـ ىٍ. ثٌٖاٍى ٝبٝب  اثشيای اُ ٣ی٢ْي، إشبٍر آح ىٍ ٝبٝب

 ػٌة ثَای اثشيا ىٍ َّى ٣َٙؿ س٨٢ب ٍا ه٤ى ػيی ّبٍ ٙغیيی سجٖٜ .َّى  دیٖیَی ػيی ٤ٍٝر ث٦ ٍا آٟ 93 ٕبٗ

 ّبٍ ث٦ ٣َٙؿ ٢٧ٍٞب ىىشَ ىٍ ٢ّي، س٢ؾیٜ ثب٥ٍ ای٠ ىٍ ٍَاٍىاىی ای٦ْ٢ اُ ٍج٘ ٣ ٍٕیي س٤اىَبسی ث٦ ٢٧ٍٞب ثب َٕٝبی٦

ٟ دِ ىقبٙیز ػيی ىٞ٘. َّى ٘  إٍبٗ ٣ ٝبٝبٟ ؿ٨بٍ إشوياٛ ثب ٝبٝب  آمبُ آ٢ٙب ٣ ى٣ٕز َّٙز ٧بی ث٦ ٝقَىی ایٞی

٣ ّٜ ٜ  ثَای ػ٨ٚی ٤ْٕی ُٝب١ی ىب٦ٚٝ ٧ٞی٠ ٣ ٙي ٣َٙؿ ٍٝضبٟ ٝب٥ ثقي ٝب٥ یِ. ٙي  ثیٚشَ ٕيبٍٙبر سقياى ّ

ٟ دِ ٟ ٧ب ؿَا٦ّ ث٤ى ٝبٝب ٟ دِ َٕٛ مٌای ىیيٟ ٣ ١ٞی َّى١ي إٍبٗ َٕٝی مٌای ٍٕش٤ٍا  ػٌاة ثٖیبٍ ٙي٥ ثَـ٦ ٝبٝب

ٟ دِ ٕيبٍٙبر. ث٤ى  ىىشَ ث٦ سجٖٜ آٟ اُ ثقي ٙي؛ ٨١بیی َٕٝبی٦ ٌٕاٍ ثب ٍَاٍىاى ٣ ثیٚشَ ٍٝضبٟ ٝب٥ ا٣اهَ ىٍ ٝبٝب

ٗ ٧بی ثیِی٢ٔ 95 ٕبٗ اُ.ٙي  اضبى٦ ا٣ ث٦ ٧ْٞبٍٗ ا٣ٙی٠ ٣ ٍىز ه٤ى ػيیي ٟ دِ ث٦ ىیَٖی ٝي  ٦ّ ٙي اضبى٦ ٝبٝب

ٟ ٧ب ىٍه٤إز آٟ آمبُ ٟ ٙبٟ ثَای مٌا دَٓ ؿ٢ي إٍبٗ ثَای ٕبُٝب  ث٦ ١ٖجز ثبلاسَی ٤ٕى كبٙی٦ ٦ّ ث٤ى ّب٢ٍٝيا

ٗ ٧ب ٕبیَ ٟ ٧ب سقياى اىِای٘. ىاٙز ٝي ٟ ٧ب كبلا. ىاى سنییَ ٧ٜ ثبُ ٍا ّبٍ ٣ ّٖت ْٙ٘ ٝٚشَیبٟ ٣ ٝبٝب  ٤٢ٝی ٝبٝب

 ؿ٦ ىٍ ٣ ٝی ه٤ا٢٧ي مٌایی ؿ٦ ٦ّ ٝٚشَیبٟ ٕيبٍٗ إبٓ ثَ ٣ ىاى٥ ا١ي ٍَاٍ ٕبیز ٣ٍی ٍا ه٤ىٙبٟ مٌا٧بی

 ّياٛ اُ مٌا ّياٛ ٝی ٢٢ّي ا١شوبة ه٤ىٙبٟ ٝٚشَیبٟ ٣اٍـ ىٍ. ٝی ٢٢ّي إٍبٗ آ٨١ب ثَای ٍا ٕيبٍٙبر ٧ُ٣ٍبیی،

 ٣ ٝی ٤ٙى إٍبٗ ٖٝشَیٞب مٌا ٦ّ سيب٣ر ای٠ ثب ١جبٙي؛ ا٣ ٝلي٣ى٥ ىٍ آٙذِ إَ كشی ٤ٙى، إٍبٗ آ٨١ب ثَای آٙذِ

  .ٍجٚی ٕز  ٝيٗ اُ ثیٚشَ إٍبٗ ٧ِی٦٢
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 ّٖت ٍا ا٣ٗ ٍسج٦ ٣ی٢ْي إشبٍسبح ٤ٕٝی٠ ىٍ 91 ٕبٗ ىٍ ا٣ ایي٥ ٣ ٌٕاٙز ”دِ ٝبٝبٟ “ٍا ٕبٝب٦١ ای٠ ١بٛ ٙغیيی

 ای٠ ىٍ. ٤ٙى ٝی ٝيیَیز ٙغیيی سجٖٜ س٤ٕظ ٝبىٍی٦ ٝل٦ٚ ىٍ سٞیِ ٣ سَ ىىشَ یِ ىٍ دِ ٝبٝبٟ إشبٍسبح.َّى 

 ٝبىٍاٟ اُ ٦ّ ٍا ٙي٥ ث٢يی ثٖش٦ مٌا٧بی ٣ َّى٥ ىٍیبىز ٕبٝب٦١ عَیٌ اُ ٍا ٕيبٍٙبر ّب٢ٍٝي 30ثی٘ اُ ىىشَ

 سجٖٜ ٝيیَیز ٧بی ٣یْٕی اُ یْی .ٝی ٢٢ّي  إٍبٗ َٝث٤ع٦ ١َبط ث٦ َّى٥ ا١ي ؛ آٙذِ سلز ١ؾبٍر ٝبٝبٟ دِ ىٍیبىز

 ث٦ ّبٍ ٣ ّٖت ای٠ ٤ٝىَیز ىلای٘ اُ ا٣ ه٤ى ٕيش٦ ث٦ ٦ّ إز ٝبٝبٟ دِ ٕبٝب٦١ مٌا٧بی ّیيیز ٢ّشَٗ ٙغیيی،

 عَه اُ ٦ّ مٌا٧بیی آٟ ىٍ ٦ّ ا١ياهش٦ ٍا٥ ه٤ى ىىشَ ىٍ ٍا ّیيیز ٢ّشَٗ ٣اكي یِ ٙغیيی ١ٖیٜ. ٝی آیي ٙٞبٍ

.ثبٙي  ١ياٙش٦ ث٤ ٣ عقٜ ّیيیز، ٙلبػ اُ ْٝٚٚی سب ٝی ٤ٙى سٖز سٞبىىی ع٤ٍ ث٦ ٝی ٤ٙى ؛ إٍبٗ ٝبىٍاٟ  

: ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣   

سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، ٢ّشَٗ ٝيا٣ٛ ّیيیز ٝل٤ٞلار ، ا٧ٞیز ث٦ ١ؾَار ٝٚشَیبٟ ،  فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍٗ ٣ ّٖت 

٣ ّب٧ٍبی ای٢ش١َشی  ، ه٤ىثب٣ٍی  ، س٤اضـ ٣ ثَه٤ٍى ٙبیٖش٦ ْٝب٢ٍّبٟ ٣ ٝٚشَیبٟ  ، ىَٝز ٢ٙبٕی ٣ ٢ٙبٕبیی 

ىاٙش٠ سیٜ ه٤ة ، ١یبُ ، ٝظجز ١َٖی   

:ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣   

 ٧ِاٍ مٌا ىٍٝب٥ ثي٣ٟ ٤ّؿْشَی٠ ٧ِی٦٢ 60 فيى ىٍٝب٥ ث٦ ثی٘ ا50ُ إشبٍسبح ٤ٝىٌ ٣ ثَسَ ، اىِای٘ ى٣َٗ اُ 

 ٤١ؿ مٌای هب١ٖی ، 80سجٚینبسی ، ث١َي ٤ٝىٌ ىٍاٍائ٦ مٌای ه٤ة ، ّبٍآىَی٠ إشبٍسبدی ٦١٤ٞ١ ، س٨ی٦ ثی٘ اُ 

...١يَ ّب٢ٍٝي ٣ دیِ كٞ٘ مٌا 100٣ ُٟ هب٦١ ىاٍ ٣ ثی٘ اُ 500اٙشنبٗ ُایی ثَای ثی٘ اُ   
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  ٕبیز ٙیذ٤ٍ :ٍضب اٍثبثیبٟ                                                                  َّٙز:       ١بٛ

1361س٤ٙي   هيٝبر                                                       سبٍین:ّبٍآىَی٢ی ثو٘    

ٙیٖب١ٔ        ى٤ً:س٨َاٟ                                                                 سلٞیلار: س٤ٙي            ٝل٘  

 دلیل ي اوگیسٌ کارآفریىی

 هب٤١اى٥ ٧َٞا٥ ث٦ ٕبٖٙی 14 اُ آٝي، ى١یب ث٦ 1361 ٕبٗ ىٍ ٦ّ ٣ی. إز ٙیذ٤ٍ ٝيیَفبٝ٘ ٣ ٤ٕٝٔ اٍثبثیبٟ ٍضب

ىا١ٖٚب٥  ىٍ سلٞی٘ اُى٣ ٕبٗ فٚی ٍمٜ ثبُٕٚز هب٤١ىا٥ اٗ ث٦ ایَاٟ ٍضب ثَای اىا٦ٝ دٔ ٣ ٙي ّب١بىا ٍا٧ی ه٤ى

ٛ ثی ای ٙیٖب١ٔ  ى٤ً ٣ اٍشٞبى ٙیٖب١ٔ ٝيٍُ ّٖت ٣ دٔ اُ ىٍ ّب١بىا ٝب١ي  ه٤ى ىقبٙیز ٧بی ٣ ٕٚز ثبُ ایَاٟ ث٦ ا

 ١بٛ ث٦  آَٝیْبیی– ایَا١ی ىَى یِ آٟ ٤ٕٝٔ ٕبیز ای ثبی ٦ّ هيٝبر اُ ٤ٞ٧ا٥ٍ ّب١بىا ىٍ اٍثبثیبٟ. َّى آمبُ ٍا

 ٕبٗ ىٍ ٣ی .٢ّي  ا١ياُی ٍا٥ ٍا آٟ ٙجی٦ ٕبیشی ٣ ثیبیي ایَاٟ ث٦ ٝی ٕیَى سٞٞیٜ ٣ َّى٥ إشيبى٥ إز، اٝیيیبٍ دیَ

ٟ ٧ب ٕجِ ا٣، ١ؾَ اُ اٝب ىاٙش٢ي؛ ٣ػ٤ى ُٝبٟ آٟ ىٍ ١یب٢ُٝيی ٕبیز ٧بی ٦ّ ٧َؿ٢ي 1390 ٌٙا ٕبیز . ث٤ى ٝشيب٣ر آ

ثب  91 ٕبٗ َٝىاى ىٍ ىاٍى ٍا ٣ػ٤ى ى٣َٗ ثَای ؿیِی ثيا٢١ي ٦ّ إز اىَاى ثَای ػبٍُىٟ ٝق٢ی ث٦ ٍا ٦ّ ٙیذ٤ٍ

ى٣  ١ی٣َ ، ّٞج٤ى ث٦ ىٙی٘ ٦ّ ١ْٚیي ع٤ٙی اٝب ٣ ٙي ِّٞ ى٣ ١يَ اُ ى٣ٕشب١٘ ٦ّ ىَظ ِّٞ ٝبٙی ث٤ى ٍا٥ ا١ياُی

 ٣ یبىز دبیبٟ ٌٙا ای٠ َٙاّز ١ياٙز؛ ه٤ثی ه٣َػی عجقب ٦ّ ٝی ىاى١ي دی٨٢ٚبى ٍا ٕبى٥ ای ٍا٧ْب٧ٍبی َٙیِ ٝبٙی

.إز  ىی٤اٍ ٣ ٨ٚٞ٧َی ١یب٢ُٝيی ٧بی اٝٚی ٙیذ٤ٍ ٍٍیت.دٔ اُ آٟ ى٣ ١يَ دٔ َٕىز  ٍا ٨ٕبٝ٘ ٧ٜ ٙیذ٤ٍ  

سلاٗ ٣ دٚشْبٍ ، سلَیَبر ٝيا٣ٛ ثَای ث٨ج٤ى ، فٌٚ ٣ فلا٦ٍ ث٦ ّبٍٗ ، ه٤ىثب٣ٍی ، ىَٝز : ٍِٝ ٤ٝىَیز ا٣ 

...ٝيیَیز ٤ٍی ٣ىاٙش٠ سیٜ ه٤ة ، ١ب اٝیي ١ٚيٟ ٣ ، ٢ٙبٕی ٣ ٢ٙبٕبیی ١یبُ ىٍ ُٝبٟ ٢ٝبٕت ، ٝظجز ١َٖی   

إشبٍسبح ٤ٝىٌ ٣ ثَسَ،  ث١َي ثَسَ إشبٍسبدی ، ّبٍآىَی٠ ثَسَ ، ىاٙش٠ ثی٘ اُ ٕیٞي : ثَهی اُ ٤ٝىَیز ٧بی ا٣ 

.... ٧ِاٍ ثبُىیي٢٢ّي٥ ىٍ ٣ٍُ ، ػِء ثٍِٕشَی٠ إشبٍسبح ٧بی ٤ٍّٚ ٣   


